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7KkQ�J΅L�4Xê�Fͭ�ÿ{QJ�Yj�FiF�ErQ�OLrQ�TXDQ�

1ăP� ������ 9LQDPLON� ÿҥW� PӭF� GRDQK� WKX 
Nӹ�OөF��������Wӹ�ÿӗQJ��WKӏ�SKҫQ�WRjQ�QJjQK�VӳD 
WăQJ� ��� VR� YӟL� QăP� ����� Yj� WUӣ� WKjQK 
PӝW� WURQJ����GRDQK�QJKLӋS� VӳD� Fy�GRDQK� WKX�
OӟQ�QKҩW�WKӃ�JLӟL�

Ĉk\�Oj�WKjQK�TXҧ�NӃW�KӧS�Wӯ�Vӵ�Qӛ�OӵF�Yj�ViQJ�
WҥR� NK{QJ� QJӯQJ� FӫD�%DQ�ĈLӅX� KjQK� Yj� WRjQ�
WKӇ�QKkQ�YLrQ�&{QJ�W\��Vӵ�ӫQJ�Kӝ�Yj�JҳQ�NӃW�FӫD�
1JѭӡL� WLrX�G�QJ��Vӵ�Kӛ� WUӧ�Yj�ÿӗQJ�KjQK�FӫD�
&KtQK�SKӫ��Vӵ�KӧS� WiF� WұQ� WkP�FӫD�1Kj�FXQJ�
FҩS�Yj�ĈӕL�WiF��Yj�Vӵ�WLQ�WѭӣQJ�FӫD�&ә�ÿ{QJ�Yj�
1Kj�ÿҫX�Wѭ��7KjQK�F{QJ�WURQJ�YLӋF�WLӃS�FұQ�Yj�
ÿiS�ӭQJ�PӕL�TXDQ�WkP�FǊQJ�QKѭ�PRQJ�ÿӧL�FӫD�
FiF�ErQ�OLrQ�TXDQ��9LQDPLON�WLӃS�WөF�YӳQJ�EѭӟF�
WKjQK�F{QJ�WURQJ�EӕL�FҧQK�ELӃQ�ÿәL�WRjQ�FҫX�ӣ�
WҩW� Fҧ�PӑL�PһW� YӅ� NLQK� WӃ�� NKRD� KӑF� Nӻ� WKXұW��
FKtQK�WUӏ��YăQ�KyD�Yj�[m�KӝL�

.K{QJ�FKӍ�ÿҥW�ÿѭӧF�WKjQK�WӵX�OӟQ�YӅ�PһW�GRDQK�
Vӕ�� WURQJ�QăP�������9LQDPLON�ÿm�ÿҥW�ÿѭӧF����
GҩX�PӕF�OӟQ�WUrQ�KjQK�WUuQK�3KiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ�

7Kӭ� QKҩW� Oj� WULӇQ� NKDL� Gӵ� iQ� Uj� VRiW� FKLӃQ�
OѭӧF�3KiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ��3KӕL�KӧS�F�QJ�3Z&�
9LӋW�1DP��9LQDPLON� ÿm� ÿiQK�JLi� QӝL� WҥL� GRDQK�
QJKLӋS�Yj�VR�ViQK�YӟL�EӭF�WUDQK�SKiW�WULӇQ�EӅQ�
YӳQJ�WRjQ�FҫX�Yj�TXӕF�JLD��7ӯ�ÿy�ÿӅ�UD�Oӝ�WUuQK�
Yj� FKLӃQ� OѭӧF� NKҧ� WKL�� WKӓD� ÿiQJ�� KѭӟQJ� ÿӃQ�
YLӋF�WtFK�KӧS�FiF�PөF�WLrX�3KiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ�
ӣ�PӭF�ÿӝ�VkX�Yj�UӝQJ�KѫQ�YjR�KRҥW�ÿӝQJ�VҧQ�
[XҩW�Yj�NLQK�GRDQK�

7Kӭ�KDL�Oj�ÿӅ�FDR�WtQK�PLQK�EҥFK�WURQJ�F{QJ�
Eӕ�WK{QJ�WLQ��EDR�JӗP�Fҧ�WK{QJ�WLQ�WjL�FKtQK�Yj�
WK{QJ�WLQ�SKL�WjL�FKtQK�EҵQJ�YLӋF�WLӃS�WөF�GX\�WUu�
KRҥW�ÿӝQJ�ÿҧP�EҧR�FKR�EiR�FiR�3KiW�WULӇQ�EӅQ�
YӳQJ�EӣL�ErQ�ÿiQK�JLi�ÿӝF�OұS�

7Kӭ�ED�Oj�WULӇQ�NKDL�Uj�VRiW�WәQJ�WKӇ�QKX�FҫX��
PRQJ�ÿӧL�FӫD�FiF�ErQ�OLrQ�TXDQ��WuP�NLӃP�FiF�
SKѭѫQJ�WKӭF�WLӃS�FұQ�Yj�JLҧL�SKiS�WӕL�ѭX�QKҵP�
WKҩX�KLӇX��JҳQ�NӃW��Yj�ÿӗQJ�KjQK�F�QJ�FiF�ErQ�
OLrQ�TXDQ�ÿӇ�SKiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ�

Ĉk\� FǊQJ� Oj� ED� YҩQ� ÿӅ� QәL� EұW� WURQJ� EiR� FiR�
3KiW� WULӇQ� EӅQ� YӳQJ� QăP� ����� FӫD� 9LQDPLON��
%iR�FiR�WUuQK�Ej\�Fө�WKӇ�SKѭѫQJ�WKӭF�TXҧQ�WUӏ�
FKLӃQ�OѭӧF�Yj�TXҧQ�WUӏ�EӅQ�YӳQJ�YӟL�QӅQ�WҧQJ�Wѭ�
GX\�GӵD�WUrQ�UӫL�UR��ĈӗQJ�WKӡL��SKiF�KӑD�U}�QpW�
ÿӏQK�KѭӟQJ��PөF� WLrX�Yj�QKӳQJ� WKjQK� WӵX�Pj�
9LQDPLON�JһW�KiL�ÿѭӧF�WURQJ�VXӕW�WKӡL�JLDQ�TXD��
7ҩW�Fҧ�ÿӅX�WKӇ�KLӋQ�TX\ӃW�WkP�WUӣ�WKjQK�GRDQK�
QJKLӋS�NK{QJ�FKӍ�[ӭQJ�WҫP�TXӕF�WӃ�YӅ�VҧQ�[XҩW�
NLQK�GRDQK�Pj�FzQ�ÿL�ÿҫX�YӅ�WUiFK�QKLӋP�[m�KӝL�

.LrQ�ÿӏQK�YӟL�PөF�WLrX�ÿHP�OҥL�JLi�WUӏ�FDR�QKҩW�
FKR�FiF�ErQ�OLrQ�TXDQ��9LQDPLON�FDP�NӃW�

• 9ӟL�1JѭӡL�ODR�ÿӝQJ��YXQ�ÿҳS�QJXӗQ�QKkQ�OӵF�
YӳQJ�EӅQ�

• 9ӟL�&ә�ÿ{QJ��WăQJ�WUѭӣQJ�EӅQ�YӳQJ�
• 9ӟL�&KtQK�SKӫ��ÿӗQJ�KjQK�F�QJ�NLӃQ�WҥR�PӝW�
9LӋW�1DP�JLjX�PҥQK�Yj�PӝW�WKӃ�JLӟL�EӅQ�YӳQJ

• 9ӟL�.KiFK�KjQJ��JҳQ�NӃW�Yu�VӭF�NKӓH�Yj�QLӅP�
YXL�VӕQJ

• 9ӟL�&ӝQJ�ÿӗQJ��FKXQJ� WD\�Yu�PӝW�9LӋW�1DP�
WӕW�ÿҽS�KѫQ

• 9ӟL�ĈӕL�WiF��KӧS�WiF�ÿӇ�SKiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ
1ăP������Oj�QăP�9LQDPLON�GǊQJ�FҧP�WKD\�ÿәL��
WăQJ�WӕF�GүQ�ÿҫX��9ӟL�PRQJ�ѭӟF�PDQJ�OҥL�QJXӗQ�
GLQK�GѭӥQJ�TXê�JLi�FKR�WҩW�Fҧ�FiF� WKӃ�KӋ��YӟL�
NKiW� YӑQJ� ÿѭD� VӳD� 9LӋW� ÿL� NKҳS� ��� FKkX�� Vӵ�
ÿӗQJ� KjQK� Yj� ӫQJ� Kӝ� FӫD� WҩW� Fҧ� FiF� ErQ� OLrQ�
TXDQ�VӁ�Oj�ÿӝQJ�OӵF�PҥQK�PӁ�Yj�EӅQ�YӳQJ�ÿѭD�
FRQ�WjX�9LQDPLON�YѭѫQ�UD�ELӇQ�OӟQ�
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1ăP������Oj�QăP�9LQDPLON�GǊQJ�FҧP�WKD\�ÿәL�� WăQJ�WӕF�
GүQ�ÿҫX��9ӟL�PRQJ�ѭӟF�PDQJ�OҥL�QJXӗQ�GLQK�GѭӥQJ�TXê�
JLi�FKR�WҩW�Fҧ�FiF�WKӃ�KӋ��YӟL�NKiW�YӑQJ�ÿѭD�VӳD�9LӋW�ÿL�
NKҳS����FKkX��Vӵ�ÿӗQJ�KjQK�Yj�ӫQJ�Kӝ�FӫD�WҩW�Fҧ�FiF�ErQ�
OLrQ�TXDQ�VӁ�Oj�ÿӝQJ�OӵF�PҥQK�PӁ�Yj�EӅQ�YӳQJ�ÿѭD�FRQ�
WjX�9LQDPLON�YѭѫQ�UD�ELӇQ�OӟQ� 0$,�.,ӄ8�/,Ç1
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:HEVLWH� ��ZZZ�YLQDPLON�FRP�YQ�

   ZZZ�YXRQFDRYLHWQDP�FRP
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&DQDGD
&XED
+DLWL
86$

+RQGXUDV
7ULQLGDG�DQG�7REDJR

%XOJDULD
*X\DQD
5XVVLD
7XUNH\

$XVWUDOLD
1HZ�=HDODQG
3DSXD�1HZ�*XLQHD

$QJROD
*KDQD
*XLQHD
.XZDLW
0DGDJDVFDU
0DOL
1LJHULD
6RPDOLD
6XGDQ

$IJKDQLVWDQ
%DQJODGHVK
%UXQHL
&DPERGLD
&KLQD
+RQJNRQJ
,QGRQHVLD
,UDT
-DSDQ
-RUGDQ
.RUHD

/DRV
0DOD\VLD
0DOGLYHV
0RQJROLD
0\DQPDU
3KLOLSSLQHV
6\ULD
6LQJDSRUH
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7ӹ�ÿӗQJ�GRDQK�WKX
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4XӕF�JLD�Yj�Y�QJ�OmQK�WKә�
WLrX�WKө�VҧQ�SKҭP�9LQDPLON
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0һW�KjQJ

��������
ĈLӇP�EiQ�Oҿ

����
&ӱD�KjQJ�*LҩF�Pѫ�6ӳD�9LӋW

������
6LrX�WKӏ�OӟQ�QKӓ�
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4XӕF�JLD�Yj�Y�QJ�OmQK�WKә�
9LQDPLON�Fy�KRҥW�ÿӝQJ�VҧQ�[XҩW

a������
7ULӋX�VҧQ�SKҭP�ÿѭӧF�
WLrX�WKө�PӛL�QJj\

1ăP� ����� ÿiQK� GҩX�
��� QăP� WKjQK� OұS�
Yj� SKiW� WULӇQ� FӫD�
9LQDPLON� YӟL� QKӳQJ�
GҩX�ҩQ�ÿұP�QpW�WURQJ�
VҧQ� [XҩW� NLQK� GRDQK�
Yj�X\�WtQ�WKѭѫQJ�KLӋX��
ĈӃQ�QD\��9LQDPLON� Wӵ�
KjR� Oj� F{QJ� W\� VӳD� 
Vӕ���9LӋW�1DP��ÿӭQJ�
WKӭ� ��� WURQJ� WRS� ���
F{QJ�W\�VӳD�Fy�GRDQK�
WKX�OӟQ�QKҩW�WKӃ�JLӟL�

7KѭѫQJ�PҥL�ÿLӋQ�Wӱ�
WUrQ�9LQDPLON�H6KRS��
JLDR�KjQJ�WRjQ�TXӕF
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���QKj�Pi\�VҧQ�[XҩW
WUҧL�NKҳS�9LӋW�1DP

&{QJ�W\�71++�0ӝW�7KjQK�YLrQ�
%z�6ӳD�9LӋW�1DP�������

'ULIWZRRG�'DLU\�+ROGLQJV�
&RUSRUDWLRQ�������

0LUDND�/LPLWHG���������

���FKL�QKiQK�YăQ�SKzQJ�EiQ�
KjQJ�WҥL�+j�1ӝL��Ĉj�1ҹQJ�Yj�
&ҫQ�7Kѫ

9LQDPLON�(XURSH�6SyVWND�]�
2JUDQLF]RQD�
2GSRZLHG]LDOQRVFLD�������

&{QJ�W\�&ә�SKҫQ�$3,6������

9ăQ�SKzQJ�ÿҥL�GLӋQ�WҥL�7KiL�/DQ

���[t�QJKLӋS�NKR�YұQ�WҥL�+j�
1ӝL�Yj�73+&0

&{QJ�W\�71++�%z�6ӳD� 
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$QJNRU�'DLU\�3URGXFWV
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&{QJ�W\�&ә�SKҫQ�ĈѭӡQJ�
9LӋW�1DP�������
�

&{QJ�W\�&ә�SKҫQ�&KӃ�ELӃQ�GӯD�
È�&KkX������

CÔNG TY CON,  
LIÊN KẾT NƯỚC NGOÀI

XÍ NGHIỆP KHO VẬN

CHI NHÁNH BÁN HÀNG 
TRONG NƯỚC

NHÀ MÁY

CÔNG TY CON,  
LIÊN KẾT TRONG NƯỚC
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9LQDPLON�FXQJ�FҩS�GDQK�PөF�VҧQ�SKҭP�ÿD�GҥQJ��ÿiS�ӭQJ�QKX�FҫX�FKR�PӑL�ÿӕL�WѭӧQJ�WLrX�G�QJ�YӟL�
FiF�VҧQ�SKҭP�WKѫP�QJRQ��Eә�GѭӥQJ��ÿҥW�WLrX�FKXҭQ�TXӕF�WӃ�Yj�JLi�Fҧ�KӧS�Oê��7KѭѫQJ�KLӋX�9LQDPLON�
JҳQ�OLӅQ�YӟL�FiF�QKmQ�KLӋX�GүQ�ÿҫX�WKӏ�WUѭӡQJ��ÿѭӧF�ÿ{QJ�ÿҧR�QJѭӡL�WLrX�G�QJ�ѭD�FKXӝQJ�QKѭ��6ӳD�
WѭѫL�9LQDPLON�2UJDQLF������WLrX�FKXҭQ�FKkX�ÆX��6ӳD�WѭѫL�WLӋW�WU�QJ�9LQDPLON�������6ӳD�FKXD�ăQ�
9LQDPLON��6ӳD�EӝW�2SWLPXP�*ROG��6ӳD�EӝW�'LHODF�*URZ�3OXV��6ӳD�FKXD�3UREL��6ӳD�ÿһF�ÐQJ�7Kӑ��
6ӳD�ÿһF�1J{L�VDR�3KѭѫQJ�1DP��1ѭӟF�WUiL�Fk\�9IUHVK����
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.K{QJ� QJӯQJ� SKiW� WULӇQ� FiF� KRҥW� ÿӝQJ� VҧQ� [XҩW��
WKѭѫQJ�PҥL�Yj�GӏFK�Yө�WURQJ�FiF�OƭQK�YӵF�KRҥW�ÿӝQJ�
NLQK�GRDQK�QKҵP��WӕL�ÿD�KyD�OӧL�tFK�Yj�QkQJ�FDR�JLi�
WUӏ�FӫD�&{QJ�W\�WURQJ�Vӵ�KjL�KzD�OӧL�tFK�FӫD�FiF�&ә�
ÿ{QJ�� NK{QJ�QJӯQJ�QkQJ�FDR�ÿӡL� VӕQJ�� WKX�QKұS�
Yj�P{L�WUѭӡQJ�OjP�YLӋF�FӫD�QJѭӡL� ODR�ÿӝQJ��ÿӗQJ�
WKӡL� ÿҧP�EҧR� OӧL� tFK� FӫD� FiF� ErQ� OLrQ� TXDQ� NKiF�
QKҵP�KѭӟQJ� ÿӃQ� YLӋF� SKiW� WULӇQ� EӅQ� YӳQJ� Yj� Fy�
WUiFK�QKLӋP�
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7Uӣ�WKjQK�ELӇX�WѭӧQJ�PDQJ�WҫP�YyF�WKӃ�JLӟL�WURQJ�OƭQK�YӵF�WKӵF�
SKҭP�Yj�WKӭF�XӕQJ��QѫL�Pj�WҩW�Fҧ�PӑL�QJѭӡL�ÿһW�WUӑQ�QLӅP�WLQ�YjR�
VҧQ�SKҭP�DQ�WRjQ�Yj�GLQK�GѭӥQJ�

0DQJ�ÿӃQ�FKR�FӝQJ�ÿӗQJ�QJXӗQ�GLQK�GѭӥQJ�JLi�WUӏ�QKҩW�EҵQJ�WҩW�Fҧ�
Vӵ�WUkQ�WUӑQJ��WuQK�\rX�Yj�Fy�WUiFK�QKLӋP�YӟL�FXӝF�VӕQJ�
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7UiFK�QKLӋP
.KL�Vӵ�YLӋF�[ҧ\�UD��
QJX\rQ�QKkQ�ÿҫX�

WLrQ�Oj�W{L

/jP�YLӋF�Fy�.3,V�� 
NӃ�KRҥFK�Yj�EiR�FiR�

4XDQ�WkP� 
Yj�ÿӝQJ�YLrQ�ÿ~QJ�O~F�

4XDQ�ViW�QăQJ�OӵF 
Yj�ÿjR�WҥR�QJD\�

7ҥR�P{L�WUѭӡQJ�WӕW�Yj�
NӃW�QӕL�WӕW�Fҧ�ErQ�WURQJ�
Yj�ErQ�QJRjL�.KӕL�3KzQJ�

&ҫQ�ELӃW�³WiQ�[ѭѫQJ´��ÿѭD�
KѭӟQJ�GүQ��NK{QJ�OjP�WKD\�

/j�³QJѭӡL�OӟQ´ 
WURQJ�PӑL�KjQK�[ӱ�

/j�KX\QK�WUѭӣQJ�Yj�
Oj�QJѭӡL�SKөF�Yө

+ѭӟQJ�NӃW�TXҧ
+m\�QyL�FKX\ӋQ�YӟL�QKDX�

EҵQJ�OѭӧQJ�KyD�

6iQJ�WҥR�Yj�&Kӫ�ÿӝQJ
ĈӯQJ�QyL�NK{QJ��OX{Q�
WuP�NLӃP���JLҧL�SKiS

+ӧS�WiF
1JѭӡL�OӟQ�NK{QJ�FҫQ 
QJѭӡL�OӟQ�KѫQ�JLiP�ViW�

&KtQK�WUӵF
/ӡL�QyL�FӫD�W{L 
FKtQK�Oj�W{L 

;XҩW�VҳF�
7{L�Oj�FKX\rQ�JLD�WKHR�
WLrX�FKXҭQ�4XӕF�WӃ 
WURQJ�OƭQK�YӵF�FӫD�W{L�

1KҵP�ÿӏQK�KѭӟQJ�YăQ�KyD��NtFK�WKtFK�NKҧ�QăQJ�WKD\�
ÿәL�Yj�ÿyQ�QKұQ�Vӵ�WKD\�ÿәL�WURQJ�Wә�FKӭF��ÿӗQJ�WKӡL�
WăQJ�ÿӝQJ� OӵF� OjP�YLӋF�FӫD�WRjQ�WKӇ�QKkQ�YLrQ�Yj�
QkQJ�WҫP�Wѭ�GX\��Nӻ�QăQJ�FӫD�FҩS�TXҧQ�Oê��&{QJ�W\�
ÿm�iS�GөQJ�FKtQK�WKӭF�Eӝ���1JX\rQ�WҳF�YăQ�KyD�Yj�
��+jQK�YL�OmQK�ÿҥR�

&RQ�
QJѭӡL

&{QJ�QJK
Ӌ

&ѫ�FҩX�Wә
�FKӭF

6iQJ�WҥR��WjL�QăQJ

+LӋQ�ÿҥL��DQ�WRjQ

7LQK�JӑQ��OLQK�KRҥW
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7ҥL�ĈҥL�KӝL�Fә�ÿ{QJ�GLӉQ�UD�YjR�QJj\�������������
9LQDPLON�ÿm�EҫX�UD����WKjQK�YLrQ�WKHR�Fѫ�FҩX�FӫD�
+ӝL�ÿӗQJ�4XҧQ�WUӏ��+Ĉ47��QKLӋP�NǤ������������YӟL�
����Oj�WKjQK�YLrQ�ÿӝF�OұS�SKө�WUiFK����7LӇX�EDQ�TXDQ�
WUӑQJ��1KkQ�Vӵ��.LӇP�WRiQ�Yj�/ѭѫQJ�WKѭӣQJ�

ĈҤ,�+Ӝ,�ĈӖ1*�&Ә�ĈÐ1*

+Ӝ,�ĈӖ1*�48Ҧ1�75ӎ

7LӇX�EDQ�&KLӃQ�OѭӧF�VӁ�WKӵF�KLӋQ�FiF�FKӭF�QăQJ��QKLӋP�Yө�QKѭ�VDX��
• ;iF�ÿӏQK�FKLӃQ�OѭӧF�SKiW�WULӇQ��PөF�WLrX��NӃ�KRҥFK��FǊQJ�QKѭ�QKӳQJ�FKӍ�
WLrX�WKjQK�WtFK�Fѫ�EҧQ�FӫD�&{QJ�W\��

• ;iF�ÿӏQK�FiF�ѭX�WLrQ�KRҥW�ÿӝQJ��
• ;k\�GӵQJ�FKtQK�ViFK�Fә�WӭF��
• ĈiQK�JLi�KLӋX�TXҧ�GjL�KҥQ�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�FӫD�&{QJ�W\��

7LӇX�EDQ�1KkQ�Vӵ�WKӵF�KLӋQ�FiF�FKӭF�QăQJ��QKLӋP�Yө�FKtQK�VDX�
• %ә�QKLӋP��EmL�QKLӋP��ÿӅ�Fӱ� WKjQK�YLrQ�+Ĉ47�Yj� WKjQK�YLrQ�%ӝ�Pi\�
TXҧQ�Oê�

• ĈӅ�UD�FiF�WLrX�FKt�YӅ�SKҭP�FKҩW�Yj�QăQJ�OӵF��ÿiQK�JLi�NKiFK�TXDQ�KLӋX�
TXҧ�KRҥW�ÿӝQJ�FӫD�WKjQK�YLrQ�+Ĉ47�KRһF�WKjQK�YLrQ�%ӝ�Pi\�TXҧQ�Oê�

• ;k\�GӵQJ�NӃ�KRҥFK�SKiW�WULӇQ�QJXӗQ�QKkQ�OӵF��SKiW�KLӋQ��WX\ӇQ�FKӑQ��
ÿjR�WҥR�Yj�EӗL�GѭӥQJ�&iQ�Eӝ�TXҧQ�Oê�FҩS�FDR�

• 7KӵF�WKL�QKӳQJ�QKLӋP�Yө�NKiF�ÿѭӧF�+Ĉ47�JLDR�SKy�OLrQ�TXDQ�WӟL�FKtQK�
ViFK�QKkQ�Vӵ�FӫD�&{QJ�W\�

7LӇX�EDQ�/ѭѫQJ�WKѭӣQJ�WKӵF�KLӋQ�FiF�FKӭF�QăQJ��QKLӋP�Yө�QKѭ�VDX��
• ĈӅ�[XҩW�FKtQK�ViFK�WK��ODR��OѭѫQJ�WKѭӣQJ�Yj�FiF�OӧL�tFK�NKiF��ÿӕL�YӟL�
FiF�WKjQK�YLrQ�+Ĉ47��%ӝ�Pi\�TXҧQ�Oê�

• ĈӅ�[XҩW�ÿӏQK�PӭF�WK��ODR�ÿӕL�YӟL�FiF�WKjQK�YLrQ�+Ĉ47��%ӝ�Pi\�TXҧQ�Oê��
ÿѭD�UD�FiF�FKӍ�WLrX�ÿiQK�JLi�OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�YLӋF�WKѭӣQJ�KRҥW�ÿӝQJ�FӫD�%ӝ�
Pi\�TXҧQ�Oê��ÿiQK�JLi�NKiFK�TXDQ�TX\�P{�Yj�Fѫ�FҩX�OѭѫQJ�WKѭӣQJ�Yj�
OӧL�tFK�NKiF�FӫD�WӯQJ�WKjQK�YLrQ�+Ĉ47�Yj�%ӝ�Pi\�TXҧQ�Oê�

• 7KӵF�WKL�QKӳQJ�QKLӋP�Yө�NKiF�ÿѭӧF�+Ĉ47�JLDR�SKy�OLrQ�TXDQ�WӟL�FKtQK�
ViFK�OѭѫQJ�WKѭӣQJ�FӫD�&{QJ�W\�

7LӇX�EDQ�.LӇP�WRiQ�VӁ�WKӵF�KLӋQ�FiF�FKӭF�QăQJ��QKLӋP�Yө�QKѭ�VDX��
• *LiP�ViW�FKӭF�QăQJ�FӫD�.LӇP�WRiQ�ÿӝF�OұS��ÿiQK�JLi�WtQK�ÿӝF�OұS�Yj�YLӋF�
Eә�QKLӋP��PLӉQ�QKLӋP�.LӇP�WRiQ�ÿӝF�OұS��[HP�[pW�SKҥP�YL�Yj�NӃW�TXҧ�
FӫD�NLӇP�WRiQ�Yj�WtQK�KLӋX�TXҧ�YӅ�PһW�FKL�SKt�

• *LiP�ViW�YLӋF�iS�GөQJ�FiF�WLrX�FKXҭQ�NӃ�WRiQ��[HP�[pW�FiF�YҩQ�ÿӅ�WUӑQJ�
\ӃX�Yj�FiF�ÿiQK�JLi�WURQJ�EiR�FiR�WjL�FKtQK�

• *LiP�ViW�YLӋF�iS�GөQJ�FiF�WLrX�FKt�WәQJ�KӧS�EiR�FiR�WjL�FKtQK�FӫD�FiF�
F{QJ�W\�FRQ�

• ĈiQK�JLi�PӭF�ÿӝ�FKtQK�[iF�Yj�PӭF�ÿӝ�KRjQ�WKLӋQ�FӫD�QKӳQJ�WK{QJ�WLQ�
WjL�FKtQK�WUѭӟF�NKL�F{QJ�Eӕ�

• *LiP�ViW�F{QJ�WiF�TXҧQ�WUӏ�UӫL�UR�FӫD�&{QJ�W\�
• ;HP�[pW�WtQK�ÿҫ\�ÿӫ��WKtFK�ÿiQJ�Yj�KLӋX�TXҧ�FӫD�KRҥW�ÿӝQJ�NLӇP�WRiQ�
QӝL�Eӝ�

• 7KӵF�WKL�QKӳQJ�QKLӋP�Yө�NKiF�GR�+Ĉ47�JLDR�SKy� OLrQ�TXDQ�WӟL�FKӭF�
QăQJ�NLӇP�WRiQ�WURQJ�&{QJ�W\�

+ӝL�ÿӗQJ�4XҧQ�WUӏ�FKӏX� WUiFK�QKLӋP�WURQJ�
YLӋF�[k\�GӵQJ�FKLӃQ� OѭӧF�Yj�[iF�ÿӏQK�FiF�
ѭX� WLrQ� WURQJ� KRҥW� ÿӝQJ� NLQK� GRDQK� FӫD�
&{QJ�W\��ÿӏQK�KѭӟQJ�Yj�NLӇP�VRiW�F{QJ�WiF�
TXҧQ�Oê��ÿѭD�UD�TX\ӃW�ÿӏQK�YӅ�FiF�OƭQK�YӵF�
FKtQK�VDX�
• *LiP� ViW� FKLӃQ� OѭӧF� Yj� NLӇP� VRiW� KRҥW�
ÿӝQJ�TXҧQ�Oê��WX\ӇQ�FKӑQ�Yj�JLiP�ViW�7әQJ�
*LiP�ÿӕF�Yj�&iQ�Eӝ�TXҧQ�Oê�FҩS�FDR�

• 7ә�FKӭF�KӑS�ĈҥL�KӝL�ÿӗQJ�Fә�ÿ{QJ�
• 9ӕQ�ÿLӅX�OӋ�Yj�WjL�VҧQ�FӫD�&{QJ�W\�
• &{QJ�Eӕ�WK{QJ�WLQ�Yj�WtQK�PLQK�EҥFK�FӫD�
WK{QJ�WLQ�

7,ӆ8�%$1�&+,ӂ1�/ѬӦ&

ÐQJ�1JX\ӉQ�+ӗQJ�+LӇQ�� ��7UѭӣQJ�7LӇX�EDQ
%j�0DL�.LӅX�/LrQ�� ��7KjQK�YLrQ
ÐQJ�/HH�0HQJ�7DW�� ��7KjQK�YLrQ
ÐQJ�1JX\ӉQ�%i�'ѭѫQJ� ��7KjQK�YLrQ

7,ӆ8�%$1�1+Æ1�6Ӵ

%j�/r�7Kӏ�%ăQJ�7kP�� ��7UѭӣQJ�7LӇX�EDQ
%j�0DL�.LӅX�/LrQ�� ��7KjQK�YLrQ
ÐQJ�/HH�0HQJ�7DW�� ��7KjQK�YLrQ
ÐQJ�1JX\ӉQ�+ӗQJ�+LӇQ�� ��7KjQK�YLrQ

7,ӆ8�%$1�/ѬѪ1*�7+ѬӢ1*

ÐQJ�1JX\ӉQ�%i�'ѭѫQJ�� ��7UѭӣQJ�7LӇX�EDQ
%j�/r�7Kӏ�%ăQJ�7kP�� ��7KjQK�YLrQ
ÐQJ�0LFKDHO�&K\H�+LQ�)DK����7KjQK�YLrQ
%j�ĈһQJ�7Kӏ�7KX�+j�� ��7KjQK�YLrQ

7,ӆ8�%$1�.,ӆ0�72È1

ÐQJ�Ĉӛ�/r�+�QJ�� ��7UѭӣQJ�7LӇX�EDQ
ÐQJ�0LFKDHO�&K\H�+LQ�)DK����7KjQK�YLrQ
%j�ĈһQJ�7Kӏ�7KX�+j�� ��7KjQK�YLrQ
ÐQJ�/r�7KjQK�/LrP�� ��7KjQK�YLrQ
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ĈӇ�YұQ�KjQK�YLӋF�TXҧQ�Oê��9LQDPLON�[k\�GӵQJ�Fѫ�FҩX�&{QJ�W\�WKHR�
KѭӟQJ�WұS�WUXQJ��WKӕQJ�QKҩW�Wӯ�WUrQ�[XӕQJ��1KLӋP�Yө�Yj�TX\ӅQ�KҥQ�
ÿѭӧF�SKkQ�F{QJ�Fө�WKӇ�FKR�WӯQJ�Eӝ�SKұQ��WӯQJ�FҩS��U}�UjQJ�Yj�[X\rQ�
VXӕW�Wӯ�+Ĉ47�ÿӃQ�%DQ�ĈLӅX�KjQK��FҩS�TXҧQ�Oê�Yj�QKkQ�YLrQ��
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4X\ӃW� ÿӏQK� NӃ� KRҥFK� SKiW�
WULӇQ� VҧQ� [XҩW� NLQK� GRDQK�
Yj�QJkQ�ViFK�KjQJ�QăP�

;iF�ÿӏQK�FiF�PөF�WLrX�KRҥW�
ÿӝQJ� WUrQ� Fѫ� Vӣ� FiF� PөF�
WLrX�FKLӃQ� OѭӧF�GR�ĈҥL�KӝL�
ÿӗQJ�Fә�ÿ{QJ�WK{QJ�TXD�

4X\ӃW�ÿӏQK�Fѫ�FҩX�Wә�FKӭF�
FӫD�&{QJ�W\�

7ә�FKӭF�WKӵF�KLӋQ�FiF�TX\ӃW�ÿӏQK�
FӫD�+ӝL�ÿӗQJ�4XҧQ� WUӏ�Yj�ĈҥL�KӝL�
ÿӗQJ�Fә�ÿ{QJ�WK{QJ�TXD�

7ә�FKӭF�Yj�ÿLӅX�KjQK�KRҥW� ÿӝQJ�
VҧQ�[XҩW�NLQK�GRDQK�WKѭӡQJ�QKұW�
FӫD�&{QJ� W\� WKHR�QKӳQJ� WK{QJ� OӋ�
TXҧQ�Oê�WӕW�QKҩW�

7KLӃW� OұS�Yj�Wә�FKӭF�WKӵF�KLӋQ�NӃ�
KRҥFK�NLQK�GRDQK�FKL�WLӃW�FKR�QăP�
WjL�FKtQK�WLӃS�WKHR�WUrQ�Fѫ�Vӣ�ÿiS�
ӭQJ� FiF� \rX� FҫX� FӫD� QJkQ� ViFK�
SK��KӧS�

ĈӅ�[XҩW�QKӳQJ�ELӋQ�SKiS�QkQJ�FDR�
KRҥW�ÿӝQJ�Yj�TXҧQ�Oê�FӫD�&{QJ�W\�

ĈLӅX� KjQK� F{QJ� YLӋF� NLQK� GRDQK�
KҵQJ�QJj\�FӫD�&{QJ�W\�WKHR�ÿ~QJ�
TX\� ÿӏQK� FӫD� 3KiS� OXұW�� ĈLӅX� OӋ�
Qj\�Yj�FiF�TX\�FKӃ�FӫD�&{QJ�W\�GR�
+ӝL� ÿӗQJ�4XҧQ� WUӏ� EDQ�KjQK�� FiF�
QJKӏ�TX\ӃW�FӫD�+ӝL�ÿӗQJ�4XҧQ�WUӏ��
KӧS�ÿӗQJ�ODR�ÿӝQJ�Nê�YӟL�&{QJ�W\�

%iR�FiR�OrQ�+ӝL�ÿӗQJ�4XҧQ�WUӏ�Yj�
FiF�&ә�ÿ{QJ��7әQJ�*LiP�ÿӕF�FKӏX�
WUiFK�QKLӋP�WUѭӟF�+ӝL�ÿӗQJ�4XҧQ�
WUӏ� Yj� ĈҥL� KӝL� ÿӗQJ� Fә� ÿ{QJ� YӅ�
YLӋF�WKӵF�KLӋQ�QKLӋP�Yө�Yj�TX\ӅQ�
KҥQ� ÿѭӧF� JLDR� Yj� SKҧL� EiR� FiR�
FKR�QKӳQJ�Fѫ�TXDQ�Qj\�NKL�ÿѭӧF� 
\rX�FҫX�

7KӵF� KLӋQ� QKLӋP� Yө� WKHR�
Vӵ�SKkQ�F{QJ�Yj�ӫ\�TX\ӅQ�
FӫD�7әQJ�*LiP�ÿӕF��

&KӏX� WUiFK� QKLӋP� WUѭӟF�
7әQJ�*LiP� ÿӕF�� +ӝL� ÿӗQJ�
4XҧQ� WUӏ� Yj� 3KiS� OXұW� YӅ�
SKҥP� YL� F{QJ� YLӋF� ÿѭӧF�
SKkQ�F{QJ�Yj�ӫ\�TX\ӅQ�

����.K{QJ�WL͗S�WͽF�P{�KuQK�Fy�.KͩL�'Ή�iQ�N͛�W΃�QJj\�����������
����3KzQJ�4X̻Q�Oê�&KL�QKiQK�1́ͳF�QJRjL�V͕�WUΉF�WKXͱF�.KͩL�.LQK�GRDQK�Yj�EiR�FiR�WUΉF�WL͗S�
FKR�*LiP�ÿͩF�ĈL͙X�KjQK�.LQK�GRDQK�N͛�W΃�QJj\�����������

9DL�WUz�FӫD�FҩS�TXҧQ�Oê�FDR�QKҩW�WURQJ�YLӋF�WKLӃW�OұS�FiF�PөF�ÿtFK��JLi�WUӏ�Yj�FKLӃQ�OѭӧF

%iR�FiR�3KiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ����� ZZZ�YLQDPLON�FRP�YQ
����
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1JX\rQ�YұW�OLӋX
1JXӗQ�OӵF�FRQ�QJѭӡL�
0i\�PyF�WKLӃW�Eӏ

7jL�QJX\rQ�WKLrQ�QKLrQ

7LӃS�WKӏ�Yj�SKkQ�SKӕL0XD�KjQJ 7LrX�G�QJ�6ҧQ�[XҩW�

0LQK� EҥFK� Yj� EuQK� ÿҷQJ�
WURQJ� WX\ӇQ�GөQJ�� [k\�GӵQJ�
ÿӝL�QJǊ�QKkQ�YLrQ�WjL�QăQJ�Yj�
KLӋX�TXҧ�

ĈҧP�EҧR�ÿLӅX�NLӋQ� OjP�YLӋF�
DQ� WRjQ�� TX\ӅQ� Wӵ� GR� EuQK�
ÿҷQJ�� Yj� FKăP� OR� VӭF� NKӓH�
QJKӅ�QJKLӋS�

7ҥR� YLӋF� OjP� ÿHP� OҥL� WKX�
QKұS� WӕW�� FXQJ� FҩS� FiF� FKӃ�
ÿӝ� SK~F� OӧL�� FKăP� OR� FXӝF�
VӕQJ� YұW� FKҩW� Yj� WLQK� WKҫQ�
FKR�QJѭӡL�ODR�ÿӝQJ�

.K{QJ� QJӯQJ� FҧL� WKLӋQ� P{L�
WUѭӡQJ� OjP� YLӋF�� PDQJ� OҥL�
FKR�QKkQ�YLrQ�Fѫ�KӝL�KӑF�WұS�
Yj�SKiW�WULӇQ�

&XQJ� FҩS� QKӳQJ� VҧQ� SKҭP�
GLQK�GѭӥQJ��DQ�WRjQ�Yj�FKҩW�
OѭӧQJ�KjQJ�ÿҫX�

ĈD�GҥQJ�KyD�VҧQ�SKҭP�� WҥR�
UD�FiF�JLi�WUӏ�PӟL�ÿӇ�FҧL�WKLӋQ�
Yj�QkQJ�FDR�VӭF�NKӓH�FӫD�WҩW�
Fҧ�FiF�OӭD�WXәL��WҩW�Fҧ�FiF�ÿӕL�
WѭӧQJ�NKiFK�KjQJ�

.K{QJ�QJӯQJ�QkQJ�FDR�FKҩW�
OѭӧQJ�GӏFK�Yө�NKiFK�KjQJ�

ĈҧP� EҧR� P{L� WUѭӡQJ� VӕQJ�
Wӵ�QKLrQ�FKR�FӝQJ�ÿӗQJ�

ĈjR� WҥR�NLӃQ� WKӭF��Nӻ�QăQJ�
FKR� FӝQJ� ÿӗQJ�� Kӛ� WUӧ� Nӻ�
WKXұW� FKR� QJѭӡL� Q{QJ� GkQ�
ÿӇ� WҥR� UD� VҧQ� SKҭP� Fy� JLi�
WUӏ�FDR�

ĈyQJ� JyS� [k\� GӵQJ� Fѫ� Vӣ�
Kҥ� WҫQJ� [m� KӝL�� Kӛ� WUӧ� FiF�
KRjQ�FҧQK�NKy�NKăQ�

7XkQ� WKӫ� SKiS� OXұW�� Kӛ� WUӧ�
KRjQ�WKLӋQ�FiF�TX\�ÿӏQK��OXұW�
ÿӏQK�FӫD�&KtQK�SKӫ�

0LQK� EҥFK�� WKӵF� KLӋQ� ÿ~QJ�
Yj� ÿӫ� QJKƭD� Yө� WKXӃ� Yj� FiF�
NKRҧQ�SKҧL�WUҧ�1Kj�QѭӟF�

.LӇP�VRiW�FKһW�FKӁ�FiF�NKtD�
FҥQK�P{L�WUѭӡQJ��[iF�OұS�PӝW�
KӋ�WKӕQJ�NLӇP�VRiW�FiF�NKtD�
FҥQK�P{L�WUѭӡQJ�YӟL�FiF�ELӋQ�
SKiS�Yj�KjQK�ÿӝQJ�Fө�WKӇ�

'X\� WUu� KLӋX� TXҧ� Vӱ� GөQJ�
YӕQ� ÿҫX� Wѭ� FDR�� ÿHP� OҥL�
JLi�WUӏ� WKһQJ�Gѭ�FDR�KѫQ�WKӏ�
WUѭӡQJ�FKXQJ�

;k\� GӵQJ� FKXӛL� JLi� WUӏ� EӅQ�
YӳQJ�

7ә� FKӭF� YLӋF� WKHR� G}L�� ÿR�
OѭӡQJ�NӃW�TXҧ�KRҥW�ÿӝQJ�Yj�
FҧL�WLӃQ�OLrQ�WөF�

7K~F� ÿҭ\� Vӵ� KӧS� WiF�� VҧQ�
[XҩW� Yj� WUDR� ÿәL� KjQJ� KyD�
YӟL�FiF�ÿӕL�WiF�Yj�QKj�FXQJ�
FҩS�ÿӇ�F�QJ�SKiW�WULӇQ�

+ӧS�WiF�SKiW�WULӇQ�WUrQ�Fѫ�Vӣ�
F�QJ�Fy�OӧL��PLQK�EҥFK�Yj�Fy�
WUiFK�QKLӋP�YӟL�[m�KӝL�

;k\� GӵQJ� FKXӛL� JLi� WUӏ� EӅQ�
YӳQJ�

%iR�FiR�3KiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ����� ZZZ�YLQDPLON�FRP�YQ
����
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7UѭӟF�EӕL�FҧQK�ÿy��EiP�ViW�FKӍ�ÿҥR�Yj�NӃ�KRҥFK�
NLQK�GRDQK� FӫD�+Ĉ47�� Fy�QKӳQJ� WKD\�ÿәL� NӏS�
WKӡL�� OLQK� KRҥW� WURQJ� FKLӃQ� OѭӧF� SKiW� WULӇQ� VҧQ�
SKҭP��FKLӃQ�OѭӧF�WKӏ�WUѭӡQJ�NLQK�GRDQK��QKDQK�
FKyQJ�[k\�GӵQJ�PҥQJ�OѭӟL�SKkQ�SKӕL�SK��KӧS�
KѫQ�� FKX\ӇQ� KyD� FiF� QJXӗQ� OӵF� WKjQK� QKӳQJ�
NrQK�EiQ�KjQJ�KLӋX�TXҧ�KѫQ� WURQJ�SKkQ�NK~F�
QӝL� ÿӏD�«�QKҵP�ÿѭD�KRҥW� ÿӝQJ� VҧQ� [XҩW� NLQK�
GRDQK�YӅ�ÿ~QJ�TXӻ�ÿҥR��9LQDPLON�ÿm�KRjQ�WKjQK�
WҩW�Fҧ�FiF�FKӍ�WLrX�YӅ�GRDQK�WKX��OӧL�QKXұQ�Yj�WăQJ�
WUѭӣQJ� WKӏ� SKҫQ�GR�+Ĉ47�Yj�ĈҥL�KӝL�ÿӗQJ�Fә�
ÿ{QJ�ÿm�ÿӅ�UD�WURQJ�QăP�������&ө�WKӇ��9LQDPLON�
ÿm�ÿҥW��������YӅ�FKӍ� WLrX�GRDQK�WKX�KӧS�QKҩW�
�WURQJ�ÿy��GRDQK�WKX�QӝL�ÿӏD�WăQJ�������Yj�[XҩW�
NKҭX�JLҧP������Yj�ÿҥW��������YӅ�FKӍ� WLrX� OӧL�
QKXұQ�VDX�WKXӃ�KӧS�QKҩW��WKӏ�SKҫQ�WRjQ�QJjQK�
VӳD�WăQJ�WKrP����VR�YӟL�FKӍ�WLrX�Oj�WăQJ����Yj�
YүQ�WLӃS� WөF�JLӳ�YӳQJ�Yӏ� WUt�GүQ�ÿҫX�WKӏ� WUѭӡQJ�
QJjQK�VӳD�WRjQ�TXӕF�

1ăP������Oj�PӝW�QăP�ÿҫ\�WKӱ�WKiFK�NKL�EӕL�FҧQK�WKӏ�
WUѭӡQJ�WURQJ�Yj�QJRjL�QѭӟF�Fy�QKLӅX�ELӃQ�ÿӝQJ��6ӵ�
FҥQK�WUDQK�QJj\�FjQJ�JD\�JҳW��JLi�QJX\rQ�YұW�OLӋX�
WăQJ�FDR��WuQK�KuQK�[XҩW�NKҭX�Fy�SKҫQ�JLҧP�V~W�GR�Eӏ�
WiF�ÿӝQJ�EӣL�WuQK�KuQK�EҩW�әQ�FKtQK�WUӏ�ӣ�7UXQJ�Ĉ{QJ�
Yj�7KӃ�JLӟL«�

9ӄ�48Ҧ1�/é�5Ӫ,�52
1ăP������Oj�QăP�ÿiQK�GҩX�FӝW�PӕF�NKӣL�ÿҫX�
EѭӟF� SKiW� WULӇQ� PӟL� FӫD� &{QJ� W\�� WKHR� ÿӏQK�
KѭӟQJ�&KLӃQ�OѭӧF�FKR�JLDL�ÿRҥQ�����������Yj�
FǊQJ� Oj�QăP�ÿҫX� WLrQ�&{QJ� W\�KRҥW�ÿӝQJ� WKHR�
P{�KuQK�TXҧQ�WUӏ�PӟL�YӟL�Vӵ�WKjQK�OұS�7LӇX�EDQ�
.LӇP�WRiQ�FӫD�+ӝL�ÿӗQJ�4XҧQ�WUӏ� WKD\�FKR�P{�
KuQK�Fy�%DQ�.LӇP�VRiW��+RҥW�ÿӝQJ�TXҧQ�Oê�UӫL�UR�
Yu�Yұ\�FǊQJ�Fy�FiF�WKD\�ÿәL�ÿӇ�SK��KӧS�YӟL�P{�
KuQK�PӟL�Yj�QJj\�FjQJ� WtFK�KӧS�YjR�FiF�KRҥW�
ÿӝQJ� Fө� WKӇ�� ÿһF� ELӋW� Oj� ÿӏQK� KѭӟQJ� WtFK� KӧS�
TXҧQ�Oê�UӫL�UR�WUӣ�WKjQK�PӝW�SKҫQ�TXDQ�WUӑQJ�FӫD�
KӋ�WKӕQJ�TXҧQ�Oê�FKҩW�OѭӧQJ�WRjQ�&{QJ�W\�

7KD\�ÿәL�Fѫ�FҩX�TXҧQ�WUӏ�UӫL�UR

7URQJ�P{�KuQK�PӟL��7LӇX�EDQ�.LӇP�WRiQ�ÿѭӧF�
WKjQK�OұS�Yj�ÿҧP�QKLӋP�YDL�WUz�WKD\�WKӃ�FKR�7LӇX�
EDQ�4XҧQ�Oê�UӫL�UR�Yj�%DQ�.LӇP�VRiW�WUѭӟF�ÿk\��
EDR�JӗP�TXҧQ� Oê�KRҥW�ÿӝQJ�NLӇP� WRiQ�QӝL�Eӝ��
KӋ�WKӕQJ�NLӇP�VRiW�QӝL�Eӝ�Yj��TXҧQ�Oê�UӫL�UR��&ѫ�
FҩX�TXҧQ�WUӏ�UӫL�UR�Qj\�WKD\�ÿәL�SK��KӧS�YӟL�YLӋF�
WKD\�ÿәL�P{�KuQK�TXҧQ�WUӏ�FӫD�&{QJ�W\�Wӯ�Fy�%DQ�
.LӇP�VRiW�VDQJ�NK{QJ�Fy�%DQ�.LӇP�VRiW��ÿӏQK�
KѭӟQJ�KRҥW�ÿӝQJ�Yj�NLӇP�VRiW�FKtQK�WK{QJ�TXD�
+ӝL�ÿӗQJ�4XҧQ�WUӏ�

7ULӇQ�NKDL�KӋ�WKӕQJ�4/55�FKR�&{QJ�W\�FRQ

1ăP�������FiF�F{QJ�W\�FRQ�FӫD�9LQDPLON�FǊQJ�
WKLӃW�OұS�KӋ�WKӕQJ�4/55�WtFK�KӧS�WKHR�WLrX�FKXҭQ�
,62������������ Wѭ� GX\� GӵD� WUrQ� UӫL� UR��1JRjL�
FiF�UӫL�UR�ÿѭӧF�EiR�FiR�ÿӏQK�NǤ�WURQJ�GDQK�PөF�
UӫL�UR�FӫD�9LQDPLON��FiF�&{QJ�W\�FRQ�FǊQJ�WKHR�
G}L�FiF�UӫL�UR�ULrQJ��ÿһF�WK���&iF�UӫL�UR�Qj\�ÿѭӧF�
JLiP�ViW�Yj�WULӇQ�NKDL�ÿӃQ�FiF�FҩS�ÿӝ�QKӓ�KѫQ��
Wӯ�&{QJ�W\�ÿӃQ�FiF�7UDQJ�WUҥL��FiF�7ә�F{QJ�WiF�

9ӄ�48<�75Î1+�+2Ҥ7�ĈӜ1*
7tFK�KӧS�Wѭ�GX\�TXҧQ�Oê�UӫL�UR�YjR�KRҥW�ÿӝQJ

7KHR�[X�KѭӟQJ�SKiW�WULӇQ�FӫD�YLӋF�TXҧQ�Oê�&{QJ�
W\�Yj� WKӵF� WӃ�KRҥW�ÿӝQJ��FiF�KӋ� WKӕQJ�TXҧQ� Oê�
VӁ�QJj\�FjQJ�ÿѭӧF�WtFK�KӧS�YӟL�QKDX�ÿӇ�FKXҭQ�
KyD�Yj�WKӕQJ�QKҩW�[X\rQ�VXӕW�&{QJ�W\��+Ӌ�WKӕQJ�
TXҧQ�Oê�UӫL�UR�FǊQJ�NK{QJ�SKҧL�Oj�QJRҥL�OӋ��<rX�
FҫX�FӫD�KӋ�WKӕQJ�,62�����������FǊQJ�ÿzL�KӓL�
SKҧL� Wѭ� GX\� GӵD� WUrQ� UӫL� UR�� Yu� Yұ\�� KӋ� WKӕQJ�
4XҧQ� Oê� UӫL� UR� WKHR� WLrX� FKXҭQ� ,62�������Pj�
9LQDPLON�ÿDQJ�iS�GөQJ�FǊQJ�ÿѭӧF�VRiW�[pW�Yj�
WtFK�KӧS�YjR�KӋ�WKӕQJ�FKXQJ�ӣ�FiF�NKkX�KRҥFK�
ÿӏQK��WKӵF�KLӋQ�Yj�JLiP�ViW�

&ө�WKӇ�KѫQ�

• &{QJ� WiF� KRҥFK� ÿӏQK� PөF� WLrX� ÿѭӧF� [HP�
[pW�GӵD� WUrQ�FiF�\ӃX� Wӕ�JLҧ�ÿӏQK�� FiF� UӫL� UR�
ÿӇ�ÿҧP�EҧR�PөF� WLrX�PDQJ� WtQK� WKiFK� WKӭF�
QKѭQJ�NKҧ�WKL�Yj�KLӋX�TXҧ��&iF�UӫL�UR�VDX�ÿy�
ÿӗQJ�WKӡL�FǊQJ�ÿѭӧF�QKұQ�GLӋQ�ÿӇ�TXҧQ�Oê�NӏS�
WKӡL��SKkQ�F{QJ�QJѭӡL�SKө�WUiFK�SK��KӧS�ÿӇ�
WăQJ�NKҧ�QăQJ�WKӵF�KLӋQ�PөF�WLrX�

• &iF�TXi�WUuQK�KRҥW�ÿӝQJ��NLӇP�VRiW�NKL�ÿѭӧF�
WKLӃW�OұS�Yj�WKD\�ÿәL�ÿӅX�ÿѭӧF�FkQ�QKҳF�GӵD�
WUrQ�FiF�\ӃX� Wӕ� UӫL� UR� Yj�PӭF�ÿӝ� UӫL� UR� FҫQ�
TXҧQ�Oê�

• &{QJ�WiF�Wӵ�ÿiQK�JLi��Uj�VRiW�FiF�NLӇP�VRiW�
ÿѭӧF� WKӵF� KLӋQ� ÿӏQK� NǤ� EӣL� FKtQK� QKӳQJ�
QJѭӡL�WKӵF�KLӋQ�NLӇP�VRiW��ÿӇ�ÿҧP�EҧR�UӫL�UR�
ÿѭӧF�JLiP�ViW��FiF�NLӇP�VRiW�SKiW�KX\�KLӋX�
TXҧ�

%iR�FiR�3KiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ����� ZZZ�YLQDPLON�FRP�YQ
����

1*Lӳ�YӳQJ�Yӏ�WUt�Vӕ
WKӏ�WUѭӡQJ�QJjQK�VӳD�WҥL�9LӋW�1DP

����%

'RDQK�WKX�QӝL�ÿӏD�WăQJ

'RDQK�WKX�KӧS�QKҩW�ÿҥW������%

VR�YӟL�NӃ�KRҥFK
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9LQDPLON�NKiQK�WKjQK�WUDQJ�WUҥL�%z�VӳD�9LQDPLON�
2UJDQLF� Ĉj� /ҥW� �� WUDQJ� WUҥL� KӳX� Fѫ� FKXҭQ� 
FKkX�ÆX�ÿҫX�WLrQ�WҥL�9LӋW�1DP�

&KѭѫQJ�WUuQK�6ӳD�+ӑF�ÿѭӡQJ�ÿiQK�GҩX�PӕF����
QăP�WLrQ�SKRQJ�Yj�ÿӗQJ�KjQK�FӫD�9LQDPLON��YӟL�
WәQJ�QJkQ�ViFK�����Wӹ�ÿӗQJ��WѭѫQJ�ÿѭѫQJ�JҫQ�
���WULӋX�KӝS�VӳD�FKR���������HP�KӑF�VLQK�PҫP�
QRQ��WLӇX�KӑF�ӣ�FiF�WӍQK��WKjQK�WUrQ�Fҧ�QѭӟF�

&ӝW�PӕF����QăP�KjQK�WUuQK�FӫD�4Xӻ���WULӋX�Fk\�
[DQK�FKR�9LӋW�1DP��YӟL�KѫQ���������Fk\�[DQK�
ÿѭӧF�WUӗQJ�WҥL�KѫQ����WӍQK��WKjQK�

6ҧQ�SKҭP�9LQDPLON�OX{Q�ÿӗQJ�KjQK�F�QJ�QKӳQJ�
Vӵ� NLӋQ� OӟQ� FӫD�TXӕF�JLD�� ÿһF�ELӋW� Oj� ORҥW�+ӝL�
QJKӏ�WURQJ�NKX{Q�NKә�'LӉQ�ÿjQ�+ӧS�WiF�.LQK�WӃ�
FKkX�È�7KiL�%uQK�'ѭѫQJ��$3(&�������

&ӝW�PӕF����QăP�KjQK� WUuQK� WUDR�VӳD�FӫD�4Xӻ�
VӳD�9ѭѫQ�FDR�9LӋW�1DP��ĈӃQ�QD\�9LQDPLON�ÿm�
WUDR� WһQJ������ WULӋX� O\�VӳD�YӟL� WәQJ�JLi� WUӏ�JҫQ�
����Wӹ�ÿӗQJ�ÿӃQ�JҫQ���������WUҿ�HP�NKy�NKăQ�
WҥL�9LӋW�1DP� 1Jj\� ������������ 9LQDPLON� FKtQK� WKӭF� EѭӟF�

FKkQ�YjR�QJjQK�PtD�ÿѭӡQJ��YӟL�Vӵ�UD�ÿӡL�FӫD�
&{QJ�W\�&ә�SKҫQ�ĈѭӡQJ�9LӋW�1DP��9LHWVXJDU���
Pӣ� UD� KѭӟQJ� ÿL� PӟL� FKR� QJjQK� PtD� ÿѭӡQJ� 
9LӋW�1DP�

9LQDPLON�Nê�NӃW�KӧS�WiF�FKLӃQ�OѭӧF�³7LrQ�SKRQJ�
ӭQJ�GөQJ�FiF�FKӫQJ�3URELRWLF�WLrQ�WLӃQ�YjR�VҧQ�
SKҭP�VӳD�9LQDPLON´� YӟL� WұS�ÿRjQ�&KU�+DQVHQ�
�ĈDQ�0ҥFK��

7+¬1+�48Ҧ�1Ă0�����
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*,Ҧ,�7+ѬӢ1*�&Ӫ$�.+8�9Ӵ&�9¬�7+ӂ�*,Ӟ,

*OREDO��������
'DQK�ViFK������
F{QJ�W\�QLrP�\ӃW�OӟQ�
QKҩW�WRjQ�FҫX

FRUEHV �������

9LQDPLON��Oj�F{QJ�W\�KjQJ�WLrX�G�QJ�QKDQK�GX\�
QKҩW�FӫD�9LӋW�1DP�QҵP�WURQJ�GDQK�ViFK������
F{QJ�W\�QLrP�\ӃW�OӟQ�QKҩW�WRjQ�FҫX��YӟL�GRDQK�
WKX�����Wӹ�86'�Yj�YӕQ�KyD�����Wӹ�86'�

1LNNHL�$VLD�������
����GRDQK�QJKLӋS�
[XҩW�VҳF�QKҩW� 
FKkX�È

1LNNHL�$VLD �������

9LQDPLON��Oj��ÿҥL��GLӋQ��9LӋW��1DP��GX\��QKҩW��Yj�
FǊQJ�Oj�F{QJ�W\�GX\�QKҩW�WURQJ�OƭQK�YӵF�WKӵF�
SKҭP�Yj�ÿӗ�XӕQJ��)	%��FӫD�FKkX�È� OӑW�YjR�
7RS� ��� GRDQK� QJKLӋS� NLQK� GRDQK� KLӋX� TXҧ�
QKҩW�FKkX�È�

7RS����4XҧQJ�FiR�
ҩQ�WѭӧQJ�QKҩW�
<RXWXEH�.KX�YӵF�
FKkX�È�±�7KiL�%uQK�
'ѭѫQJ

<RXWXEH �������

4XҧQJ� FiR� FӫD� QKmQ� KjQJ� VӳD� EӝW� 'LHODF�
$OSKD� ��9LQDPLON� YӟL� WrQ�JӑL�� ³%t� TX\ӃW� QX{L�
FRQ� SKiW� WULӇQ� WRjQ� GLӋQ´� ±� 3KLrQ� EҧQ� ³9ӧ�
1JѭӡL� 7D´� GүQ� ÿҫX� EҧQJ� [ӃS� KҥQJ� 4XҧQJ�
FiR� <RXWXEH� .KX� YӵF� FKkX� È� ±� 7KiL� %uQK�
'ѭѫQJ��PLQK�FKӭQJ�FKR�VӭF�ViQJ�WҥR�E�QJ�
Qә�FӫD�ÿӝL�QJǊ�WKӵF�KLӋQ�Yj�VӭF�K~W�PҥQK�PӁ�
FӫD�WKѭѫQJ�KLӋX�9LQDPLON�

*,Ҧ,�7+ѬӢ1*�7Ҥ,�9,ӊ7�1$0

+jQJ�9LӋW�1DP�FKҩW�
OѭӧQJ�FDR�����

+ӝL�GRDQK�
QJKLӋS�+jQJ�
9LӋW�1DP�FKҩW�
OѭӧQJ�FDR

�������
9LQDPLON�±�7KѭѫQJ�KLӋX�VӳD�GX\�QKҩW����QăP�
OLӅQ� QKұQ� JLҧL� WKѭӣQJ� KjQJ� 9LӋW� 1DP� FKҩW�
OѭӧQJ�FDR�GR�QJѭӡL�WLrX�G�QJ�EuQK�FKӑQ

7RS�����QѫL�OjP�
YLӋF�WӕW�QKҩW� 
9LӋW�1DP

$QSKDEH �������

9LQDPLON����QăP�OLrQ�WLӃS�ÿӭQJ�WKӭ����WURQJ�
WRS�����QѫL�OjP�YLӋF�WӕW�QKҩW�9LӋW�1DP��7KHR�
NӃW� TXҧ� NKҧR� ViW�� 9LQDPLON� QҵP� WURQJ� WRS�
ÿҫX�ӣ����WLrX�FKt��/mQK�ÿҥR�Yj�TXҧQ�Oê��&KҩW�
OѭӧQJ� F{QJ� YLӋF� Yj� FXӝF� VӕQJ�� 'DQK� WLӃQJ�
F{QJ�W\��1JRjL�UD��9LQDPLON�FzQ�Oj�PӝW�WURQJ�
QăP�GRDQK�QJKLӋS�QKұQ�*LҧL�WKѭӣQJ�7KѭѫQJ�
KLӋX�1Kj�7X\ӇQ�'өQJ�+ҩS�'үQ�1KҩW�YӟL�WKӃ�
KӋ�<�������������

1Kj�WX\ӇQ�GөQJ�
ÿѭӧF�\rX�WKtFK������

&DUHHU%XLOGHU�
9LӋW�1DP �������

9LQDPLON�YѭӧW�TXD�����GRDQK�QJKLӋS��ÿӭQJ�
ÿҫX� GDQK� ViFK� ³1Kj� WX\ӇQ� GөQJ� ÿѭӧF� \rX�
WKtFK�����´�GR�PҥQJ�YLӋF�OjP�Yj�WX\ӇQ�GөQJ�
&DUHHU%XLOGHU�9LӋW�1DP�F{QJ�Eӕ�

*,Ҧ,�7+ѬӢ1* ĈѪ1�9ӎ�&Ҩ3 1*¬<�
&Ð1*�%Ӕ 1Ӝ,�'81*

7KѭѫQJ�KLӋX�PҥQK�
����

7KӡL�EiR� 
NLQK�WӃ� 
9LӋW�1DP

�������

9LQDPLON����QăP�OLӅQ�QҵP�WURQJ�WRS�GүQ�ÿҫX�
7KѭѫQJ� KLӋX� 0ҥQK� 9LӋW� 1DP� GR� 7KӡL� %iR�
.LQK� 7Ӄ� 9LӋW� 1DP� EuQK� FKӑQ�� Ĉk\� Oj� JLҧL�
WKѭӣQJ� QKҵP� JKL� QKұQ� Vӵ� Qӛ� OӵF� FӫD� FiF�
GRDQK�QJKLӋS�KRҥW�ÿӝQJ�KLӋX�TXҧ�Yj�Fy�ÿyQJ�
JyS�WtFK�FӵF�FKR�QӅQ�NLQK�WӃ�TXӕF�JLD�

7KѭѫQJ�KLӋX�Vӕ���
9LӋW�1DP�±�%ҧQJ�
[ӃS�KҥQJ�%UDQG�
)RRWSULQW

.DQWDU�:RUOG�
3DQHO �������

9LQDPLON� ��� QăP� OLrQ� WLӃS� Oj� ³7KѭѫQJ� KLӋX�
Vӕ��´�ÿѭӧF�OӵD�FKӑQ�QKLӅX�QKҩW�ӣ�9LӋW�1DP��
ĈLӅX�Qj\�FKR�WKҩ\�³GҩX�ҩQ�WKѭѫQJ�KLӋX´�FӫD�
9LQDPLON� WURQJ� WkP� WUt� QJѭӡL� WLrX� G�QJ� 9LӋW��
1DP��YүQ��ÿDQJ��ÿѭӧF�GX\�WUu�Yj�WLӃS�WөF�SKiW�
WULӇQ�

7RS����F{QJ�W\�NLQK�
GRDQK�KLӋX�TXҧ�QKҩW�
9LӋW�1DP

1KӏS�FҫX� 
ĈҫX�Wѭ �������

9LQDPLON� WLӃS� WөF� ÿѭӧF� [ӃS� KҥQJ� WURQJ�
WRS� ��� F{QJ� W\� NLQK� GRDQK� KLӋX� TXҧ� QKҩW� 
9LӋW�1DP�QăP������GR�WҥS�FKt�1KӏS�FҫX�ÿҫX�
Wѭ�EuQK�FKӑQ��ĈһF�ELӋW��ÿk\�Oj� OҫQ�WKӭ���OLrQ�
WLӃS�9LQDPLON�ÿҥW�GDQK�KLӋX�X\�WtQ�Qj\�

7RS����WKѭѫQJ�KLӋX�
F{QJ�W\�Fy�JLi�WUӏ�
QKҩW�9LӋW�1DP�

)RUEHV� 
9LӋW�1DP �������

9LQDPLON�GүQ�ÿҫX�GDQK�ViFK����WKѭѫQJ�KLӋX�
&{QJ� W\�Fy�JLi� WUӏ�QKҩW�9LӋW�1DP��YӟL�JLi� WUӏ�
WKѭѫQJ�KLӋX�KѫQ�����Wӹ�86'��FKLӃP�KѫQ�����
WUrQ�WәQJ�JLi�WUӏ�����Wӹ�ÿ{�OD�0ӻ�FӫD����WKѭѫQJ�
KLӋX�

6ӳD�WѭѫL�9LQDPLON�
�����GүQ�ÿҫX�WKӏ�
WUѭӡQJ�9LӋW�1DP

1LHOVHQ� 
9LӋW�1DP �������

&{QJ�W\�71++�1LHOVHQ�9LӋW�1DP�F{QJ�Eӕ�VҧQ�
SKҭP�VӳD�WѭѫL�9LQDPLON������FӫD�9LQDPLON�
ÿӭQJ�ÿҫX�YӅ�Fҧ�VҧQ�OѭӧQJ�OүQ�GRDQK�Vӕ�EiQ�
UD�WURQJ�SKkQ�NK~F�QKyP�FiF�QKmQ�KLӋX�VӳD�
WѭѫL�Wӯ�QăP������ÿӃQ�WKiQJ���������

7RS����&{QJ�W\�
X\�WtQ�QJjQK�WKӵF�
SKҭP���ÿӗ�XӕQJ�QăP�
�����WҥL�9LӋW 1DP

9LHWQDP�
5HSRUW �������

9LQDPLON� Oj� F{QJ� W\� X\� WtQ� QKҩW� QJjQK� WKӵF�
SKҭP� WҥL� 9LӋW�1DP� Yj�ĈӭQJ� ÿҫX�%ҧQJ� [ӃS�
KҥQJ�7RS����'RDQK�QJKLӋS�QLrP�\ӃW� X\� WtQ�
QăP������

7RS����'RDQK�
QJKLӋS�QLrP \ӃW� 
X\�WtQ

9LHWQDP�
5HSRUW �������

9LQDPLON�GүQ�ÿҫX�7RS����GRDQK�QJKLӋS�QLrP�
\ӃW�X\�WtQ������GR�9LHWQDP�5HSRUW�F{QJ�Eӕ��
Ĉk\� Oj� QăP� WKӭ� ��� OLrQ� WLӃS� 9LQDPLON� ÿѭӧF�
EuQK�FKӑQ�GүQ�ÿҫX�YӟL�WӍ�OӋ�OӵD�FKӑQ�FDR�QKҩW�
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VӳQJ�EѭӟF�WLrQ�SKRQJ��WăQJ�WӕF�GүQ�ÿҫX�Oj�FKkP�QJ{Q�
[X\rQ�VXӕW�KҧL�WUuQK�YѭѫQ�UD�ELӇQ�OӟQ�FӫD�9LQDPLON

0Ө&�7,Ç8�'2$1+�7+8�9¬�
7Ӕ&�ĈӜ�7Ă1*�75ѬӢ1*
7әQJ�GRDQK�WKX�PөF�WLrX�ÿӃQ�QăP������Oj��������
Wӹ�ÿӗQJ�� WURQJ�ÿy��GRDQK� WKX�QӝL� ÿӏD�������� Wӹ�
ÿӗQJ��FKLӃP�������GRDQK�WKX�WҥL�FiF�WKӏ�WUѭӡQJ�
QѭӟF�QJRjL��������Wӹ�ÿӗQJ��FKLӃP������

7ӕF�ÿӝ�WăQJ�WUѭӣQJ�EuQK�TXkQ�KjQJ�QăP�GRDQK�
WKX�WURQJ�QѭӟF������QăP��EҵQJ�KRһF�FDR�KѫQ�
WӕF�ÿӝ�WăQJ�WUѭӣQJ�EuQK�TXkQ�FӫD�WKӏ�WUѭӡQJ�

7ăQJ�WUѭӣQJ�WәQJ�WKӏ�SKҫQ��WUXQJ�EuQK�����QăP�

*,$�7Ă1*�ĈҪ8�7Ѭ�9¬� 
1Ă1*�/Ӵ&�6Ҧ1�;8Ҩ7
7ұS� WUXQJ�ÿҫX� Wѭ�QkQJ�FDR�QăQJ� OӵF�VҧQ�[XҩW�
Yj�ÿҫX�Wѭ�YjR�FiF�WUDQJ�WUҥL�9LQDPLON�Oj��������
Wӹ�ÿӗQJ�

&{QJ�VXҩW�VҧQ�[XҩW�EuQK�TXkQ�FӫD�9LQDPLON�VӁ�
WăQJ�OrQ�����WULӋX�WҩQ�QăP�YjR�QăP�������WăQJ�
����VR�YӟL�F{QJ�VXҩW�EuQK�TXkQ�QăP������

0өF� WLrX� ÿӃQ� QăP� ������ WәQJ� Vӕ� OѭӧQJ� ÿjQ�
Ez� WҥL� FiF� WUDQJ� WUҥL� FӫD�9LQDPLON� Gӵ� NLӃQ� ÿҥW�
������� FRQ�� /ѭӧQJ� VӳD� WKX�PXD� Wӯ� FiF� WUDQJ�
WUҥL�9LQDPLON�ÿҥW���������WҩQ��Yj�OѭӧQJ�VӳD�WKX�
ÿѭӧF�Wӯ�FiF�Kӝ�Q{QJ�GkQ�ÿҥW���������WҩQ�

ĈҪ8�7Ѭ�&Ð1*�1*+ӊ�9¬�
3+È7�75,ӆ1�6Ҧ1�3+Ҭ0�/®,
7LӃS� WөF� QJKLrQ� FӭX� Yj� SKiW� WULӇQ� QKLӅX� VҧQ�
SKҭP�PӟL� YӟL�PөF� ÿtFK� FiFK� WkQ� Yj� ÿD� GҥQJ�
KyD�GDQK�PөF� VҧQ�SKҭP� WUrQ� Fѫ� Vӣ�SK��KӧS�
YӟL�WKӏ�KLӃX�FӫD�QJѭӡL�WLrX�G�QJ�Yj�QKX�FҫX�FӫD�
NKiFK�KjQJ�

.+$,�7+È&�7Ӕ,�Ĉ$�7,ӄ0�
1Ă1*�7+ӎ�75ѬӠ1*�1Ӝ,�Ĉӎ$
ѬX�WLrQ�WұS�WUXQJ�NKDL�WKiF�WKӏ�WUѭӡQJ�QӝL�ÿӏD�YӟL�
WLӅP�QăQJ�SKiW�WULӇQ�FzQ�UҩW�OӟQ�

&K~� WUӑQJ� NKDL� WKiF� WKӏ� WUѭӡQJ� Q{QJ� WK{Q� YӟL�
VӭF� WLrX� WKө� FiF� VҧQ� SKҭP� VӳD� KLӋQ� QD\� FKӍ�

WѭѫQJ�ÿѭѫQJ�����VӭF�WLrX�WKө�VӳD�WҥL�NKX�
YӵF� WKjQK� WKӏ�� WURQJ� NKL� Wӹ� OӋ� Fѫ� FҩX� GkQ�
Vӕ� ӣ� WKjQK� WKӏ�Q{QJ� WK{Q� KLӋQ� WҥL� ӣ�PӭF�
��������

3+Æ1�.+Ò&�7+ӎ�75ѬӠ1*�
9¬�Ĉӎ1+�9ӎ�6Ҧ1�3+Ҭ0
Ĉҭ\� PҥQK� WұS� WUXQJ� YjR� SKkQ� NK~F� VҧQ�
SKҭP�WUXQJ�Yj�FDR�FҩS�YӟL�FiF�JLi� WUӏ�JLD�
WăQJ�ӣ�WKjQK�WKӏ��WLӃS�WөF�WKkP�QKұS�Yj�EDR�
SKӫ�NKX�YӵF�Q{QJ� WK{Q�YӟL�FiF�GzQJ�VҧQ�
SKҭP�SKә�WK{QJ�

;Æ<�'Ӵ1*�7+ѬѪ1*�
+,ӊ8�9¬�0Ӣ�5Ӝ1*�7+ӎ�
75ѬӠ1*
6ҹQ�VjQJ�FKR�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�PXD�EiQ�ViS�
QKұS��0	$��Yj�Pӣ�UӝQJ�PӕL�TXDQ�KӋ�KӧS�WiF�
PҥQK�PӁ�YӟL�FiF�ÿӕL�WiF�WKHR�Fҧ�ED�KѭӟQJ�
WtFK�KӧS�QJDQJ��WtFK�KӧS�GӑF�Yj�NӃW�KӧS�

ѬX�WLrQ�WuP�NLӃP�FiF�Fѫ�KӝL�0	$�YӟL�FiF�
F{QJ�W\�VӳD�WҥL�FiF�TXӕF�JLD�NKiF�YӟL�PөF�
ÿtFK�Pӣ�UӝQJ�WKӏ�WUѭӡQJ�Yj�WăQJ�GRDQK�Vӕ�

7tFK�FӵF�[k\�GӵQJ�KuQK�ҧQK� WKѭѫQJ�KLӋX�
EҵQJ�YLӋF�WKӵF�KLӋQ�FiF�FKLӃQ�OѭӧF�TXҧQJ�
Ei�WK{QJ�TXD�FiF�SKѭѫQJ�WLӋQ�WUX\ӅQ�WK{QJ��
ÿӗQJ�WKӡL�FDP�NӃW�ÿҫX�Wѭ�FDR�ӣ�WҩW�Fҧ�FiF�
NKkX�Pj�ÿһF�ELӋW� Oj� OӧL� WKӃ�YӅ�PҥQJ� OѭӟL�
SKkQ�SKӕL��WLӃS�WKӏ�Yj�QJXӗQ�QKkQ�OӵF��

�������
7ӹ�ÿӗQJ�

WәQJ�GRDQK�WKX�QăP�����

0Ө&�7,Ç8�9¬�&+,ӂ1�/ѬӦ&�+¬1+�ĈӜ1*�
&Ӫ$�9,1$0,/.�Ĉӂ1�1Ă0�����
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17LӃS�WөF�GX\�WUu�Yӏ�WUt�Vӕ
WҥL�WKӏ�WUѭӡQJ�9LӋW�1DP�Yj�WLӃQ�WӟL�PөF�WLrX�WUӣ�WKjQK� 
��WURQJ�WRS����&{QJ�W\�VӳD�OӟQ�QKҩW�WKӃ�JLӟL�YӅ�GRDQK�
WKX��9LQDPLON�[iF�ÿӏQK�FKLӃQ�OѭӧF�SKiW�WULӇQ�EDR�JӗP�



+2Ҥ7�ĈӜ1*�1*+,Ç1�&Ӭ8�9¬�
3+È7�75,ӆ1��5	'�
7LӃS�WөF�ÿҫX�Wѭ�SKiW�WULӇQ�KRҥW�ÿӝQJ�5	'�WKHR�[X�
KѭӟQJ�WKӃ�JLӟL��FK~�WUӑQJ�SKiW�WULӇQ�WKӵF�SKҭP�
KӳX�Fѫ�Yj�ӭQJ�GөQJ�&{QJ�QJKӋ�VLQK�KӑF�QKҵP�
KѭӟQJ�ÿӃQ�PөF�WLrX�WUӣ�WKjQK�ELӇX�WѭӧQJ�QLӅP�
WLQ�KjQJ�ÿҫX�9LӋW�1DP�YӅ�VҧQ�SKҭP�GLQK�GѭӥQJ�
Yj�VӭF�NKӓH�SKөF�Yө�FXӝF�VӕQJ�FRQ�QJѭӡL�

ĈһW� WLrX�FKt� WӕW�FKR�VӭF�NKӓH� OrQ�KjQJ�ÿҫX�Yj�
WұS� WUXQJ�QJKLrQ� FӭX�SKiW� WULӇQ� VҧQ�SKҭP�ÿһF�
WK��FKR�SKkQ�NK~F�QJѭӡL�FDR�WXәL��QJѭӡL�EӋQK�
Yj�WUҿ�HP�

+2Ҥ7�ĈӜ1*�7,ӂ3�7+ӎ���
.,1+�'2$1+
1ͱL�ÿͣD

7LӃS� WөF� GүQ� ÿҫX� YӅ� FҧL� WLӃQ� VҧQ� SKҭP�
Yj�SKiW�WULӇQ�VҧQ�SKҭP�PӟL�ӣ�WҩW�Fҧ�FiF�
QJjQK�KjQJ�FKӫ�OӵF��JLӳ�YӳQJ�Yӏ�WUt�Vӕ���
Yj�ÿL�ÿҫX�WURQJ�FiF�[X�KѭӟQJ�PӟL�

1kQJ�WҫP�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�WLӃS�WKӏ�QKҵP�WҥR�
UD�JLi�WUӏ�FDR�KѫQ�

7LӃS�WөF�WKӵF�WKL�FKѭѫQJ�WUuQK�WiL�FҩX�WU~F�
Yj� WăQJ� FѭӡQJ� QăQJ� OӵF� KӋ� WKӕQJ� QKj�
SKkQ�SKӕL��WKӵF�WKL�TX\ӃW� OLӋW�Yj�NӏS�WKӡL�
QKLӅX� KRҥW� ÿӝQJ� ÿӇ� JLD� WăQJ� WtQK� FҥQK�
WUDQK�WUrQ�WKӏ�WUѭӡQJ�

3KӕL� KӧS� FKһW� FKӁ� JLӳD� NLQK� GRDQK� Yj�
PDUNHWLQJ�ÿӇ�WKӵF�KLӋQ�KLӋX�TXҧ�Yj�FKҩW�
OѭӧQJ�FiF�FKѭѫQJ�WUuQK�WXQJ�Yj�WiL�WXQJ�
VҧQ�SKҭP�

;X̽W�NḰX

7LӃS� WөF� Pӣ� UӝQJ� FiF� WKӏ� WUѭӡQJ� WLӅP�
QăQJ�WUӑQJ�ÿLӇP�

7LӃS�FұQ�Yj�[~F�WLӃQ�PӝW�FiFK�OLQK�KRҥW�Yj�
ÿD�GҥQJ�FiF�ORҥL�KuQK�KӧS�WiF�NLQK�GRDQK�
YӟL�ÿӕL�WiF�TXӕF�WӃ�

+2Ҥ7�ĈӜ1*�6Ҧ1�;8Ҩ7��
&81*�Ӭ1*���Ĉ,ӄ8�9Ұ1
7ULӇQ�NKDL�WKӵF�WKL�FiF�Gӵ�iQ�QkQJ�FҩS��Pӣ�UӝQJ�
FiF�QKj�Pi\�KLӋQ�KӳX�Yj�ÿҫX�Wѭ�QKj�Pi\�PӟL�
WKHR�NӃ�KRҥFK�ÿҫX�Wѭ�FKLӃQ�OѭӧF�ÿm�KRҥFK�ÿӏQK�

.KtFK�OӋ�Yj�WULӇQ�NKDL�iS�GөQJ�UӝQJ�UmL�FiF�JLҧL�
SKiS�QkQJ� FDR�KLӋX�TXҧ�QKҵP� WӕL�ѭX�KyD� FKL�
SKt�VҧQ�[XҩW�FKXQJ�Yj�ÿҧP�EҧR�\ӃX�Wӕ�SKiW�WULӇQ�
EӅQ�YӳQJ�

7LӃS�WөF�WKӵF�WKL�F{QJ�WiF�KRҥFK�ÿӏQK�Yj�KӧS�WiF�
QKj�FXQJ�FҩS��ÿӕL�WiF�FKLӃQ�OѭӧF��;k\�GӵQJ�KӋ�
WKӕQJ�WLrX�FKXҭQ�WURQJ�ÿiQK�JLi�QKj�FXQJ�FҩS�
ÿӇ�ÿҧP�EҧR�Fҧ�YӅ�KLӋX�TXҧ��DQ�WRjQ�VҧQ�SKҭP�
Yj�KѭӟQJ�ÿӃQ�SKiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ�

7ӕL�ѭX�KyD�FiF�FXQJ�ÿѭӡQJ�YұQ�FKX\ӇQ�ÿLӅX�NKR�
Yj�SKkQ�SKӕL��JLD�WăQJ�Wӹ�OӋ�JLDR�KjQJ�ÿ~QJ�KҥQ��
PDQJ�ÿӃQ�Vӵ�KjL�OzQJ�YӅ�FKҩW�OѭӧQJ�GӏFK�Yө�

+2Ҥ7�ĈӜ1*�3+È7�75,ӆ1�
9Ô1*�1*8<Ç1�/,ӊ8
7KӵF�WKL�YLӋF�QkQJ�FҩS�Yj�[k\�GӵQJ�PӟL�FiF�WUDQJ�
WUҥL� WKHR�KRҥFK�ÿӏQK�� WtFK�KӧS�FiF�\rX�FҫX�SKiW�
WULӇQ�EӅQ�YӳQJ�Yj�SK��KӧS�YӟL�ELӃQ�ÿәL�NKt�KұX��

7LrX� FKXҭQ� KyD� FiF� KӋ� WKӕQJ� Pi\� PyF� WKLӃW�
Eӏ� WKHR� KѭӟQJ� iS� GөQJ� Nӻ� WKXұW� WLrQ� WLӃQ� FӫD�
WKӃ�JLӟL�Pj�SK��KӧS�YӟL�ÿLӅX�NLӋQ�NKt�KұX�WKә�
QKѭӥQJ�QX{L�WUӗQJ�WҥL�9LӋW�1DP��

0ӣ�UӝQJ�Yj�QkQJ�FDR�ÿӝL�QJǊ�FiQ�Eӝ�Nӻ�Vѭ�FKăQ�
QX{L�WK~�\�FKX\rQ�P{Q�FDR�Yj�ÿҭ\�PҥQK�WUuQK�ÿӝ�
QJDQJ�WҫP�FiF�QѭӟF�WLrQ�WLӃQ�WUrQ�WKӃ�JLӟL�

&È&�+2Ҥ7�ĈӜ1*�+Ӛ�75Ӧ
7jL�FKtQK

7ұS�WUXQJ�QkQJ�FDR�WtQK�ÿD�GҥQJ��KӳX�tFK��ÿҫ\�
ÿӫ�FӫD�FiF�EiR�FiR�TXҧQ� WUӏ� Yj�Gӵ�EiR��ÿiQK�

7UrQ�Fѫ�Fӣ�Gӵ�EiR�WuQK�KuQK�NLQK�WӃ�Yƭ�P{�WURQJ�Yj�
QJRjL� QѭӟF�� [X� KѭӟQJ� SKiW� WULӇQ� Yj� ÿӏQK� KѭӟQJ�
FKLӃQ�OѭӧF�FӫD�F{QJ�W\��%DQ�ĈLӅX�KjQK�ÿѭD�UD�ÿӏQK�
KѭӟQJ�Yj�PөF� WLrX� WURQJ�QăP������FKR� WӯQJ�KRҥW�
ÿӝQJ�FKӭF�QăQJ�

JLi�WKҭP�ÿӏQK�FiF�Gӵ�iQ�ÿҫX�Wѭ�PӟL��ÿҫX�Wѭ�Pӣ�
UӝQJ�Yj�ÿiQK�JLi�KLӋX�TXҧ�VDX�ÿҫX�Wѭ�

7ăQJ�FѭӡQJ�F{QJ�WiF�TXҧQ�Oê��NLӇP�VRiW�FKL�SKt�

7LӃS� WөF� WULӇQ� NKDL� iS� GөQJ� KӋ� WKӕQJ� TXҧQ� Oê�
(53�ÿӕL�FiF�F{QJ�W\�FRQ�WҥL�QѭӟF�QJRjL��KѭӟQJ�
ÿӃQ�Vӵ�ÿӗQJ�Eӝ�WK{QJ�WLQ�Gӳ�OLӋX�WURQJ�WRjQ�WұS�
ÿRjQ�

.L͛P�VRiW�QͱL�Eͱ

7LӃS�WөF�FҧL�WLӃQ�KӋ�WKӕQJ�NLӇP�VRiW�QӝL�Eӝ�WKHR�
ÿӏQK�KѭӟQJ�WLQK�JӑQ�/($1�Yj�KLӋX�TXҧ�Fy�NӃW�
KӧS�ӭQJ�GөQJ�F{QJ�QJKӋ�WK{QJ�WLQ�ÿӇ�Wӵ�ÿӝQJ��
Vӕ�KyD�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�WKӫ�F{QJ�QKҵP�QkQJ�FDR�
OӧL�WKӃ�FҥQK�WUDQK��

1KkQ�VΉ���ĈͩL�QJR̹L

7ăQJ�FѭӡQJ�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�ÿӕL�QJRҥL��FiF�KRҥW�
ÿӝQJ� Wә� FKӭF� FKR� FӝQJ� ÿӗQJ� ÿӇ� WUX\ӅQ� WK{QJ�
QKҵP�QkQJ�FDR�GDQK�WLӃQJ�&{QJ�W\�Yj�WKѭѫQJ�
KLӋX�QKj�WX\ӇQ�GөQJ�JyS�SKҫQ�QkQJ�FDR�QăQJ�
OӵF�FҥQK� WUDQK� WURQJ�KRҥW�ÿӝQJ�NLQK�GRDQK�Yj�
WKX�K~W�QKkQ�WjL�

0Ө&�7,Ç8�9¬�&+,ӂ1�/ѬӦ&�+¬1+�
ĈӜ1*�&Ӫ$�9,1$0,/.�Ĉӂ1�1Ă0�����

%iR�FiR�3KiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ����� ZZZ�YLQDPLON�FRP�YQ
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Phát triển bền vững %ể 
vươn xa

Vinamilk



3+È7�75,ӆ1�%ӄ1�9Ӳ1*�7521*�
%Ӕ,�&Ҧ1+�%,ӂ1�ĈӘ,�72¬1�&Ҫ8

%Ӕ,�&Ҧ1+�7+ӂ�*,Ӟ,
0ӝW�WKӃ�JLӟL�EӅQ�YӳQJ�Oj�QKѭ�WKӃ�QjR"�

&K~QJ�WD�Fy�WKӇ�WKӵF�KLӋQ�Qy�EҵQJ�FiFK�QjR"�

'RDQK�QJKLӋS�ÿyQJ�YDL� WUz�Ju� WURQJ�YLӋF�EҧR�ÿҧP�WLӃQ�ÿӝ�
QKҵP�QKDQK�FKyQJ�ÿҥW�ÿӃQ�PӝW�WKӃ�JLӟL�QKѭ�Yұ\"

%rQ�FҥQK�QKӳQJ�Fѫ�KӝL�PӟL�EDR�JLӡ�FǊQJ�ÿL�OLӅQ�
YӟL�QKӳQJ�WKiFK�WKӭF�PӟL��Fө�WKӇ�

• 6ӵ�EҩW�әQ�FKtQK�WUӏ�WҥL�QKLӅX�TXӕF�JLD�

• 6ӵ�E�QJ�Qә�GkQ�Vӕ�FǊQJ�ÿDQJ�Jk\�UD�QKLӅX�
QJX\�Fѫ�FKR�YҩQ�ÿӅ�DQ�QLQK�OѭѫQJ�WKӵF�WUrQ�
SKҥP�YL�WRjQ�FҫX�

• %LӃQ�ÿәL�NKt�KұX��&ҥQ�NLӋW�QJXӗQ�WjL�QJX\rQ�
WKLrQ� QKLrQ�� KD\� QKӳQJ� KLӋQ� WѭӧQJ� NKt� KұX�
FӵF�ÿRDQ�

• 7uQK�WUҥQJ�{�QKLӉP�P{L�WUѭӡQJ�QѭӟF��NK{QJ�
NKt��ÿҩW�ÿDL�GR�FKҩW�WKҧL�FiF�ORҥL�Wӯ�KRҥW�ÿӝQJ�
VҧQ�[XҩW�NLQK�GRDQK�

• *LҧP�WKLӇX�NKt�WKҧL�FDUERQ�WUrQ�WKӃ�JLӟL�

7UѭӟF� QKӳQJ� WKiFK� WKӭF� Yj� Fѫ� KӝL� ÿy�� WUӑQJ�
WUiFK�FӫD�FiF�ErQ�OLrQ�TXDQ�YӟL�Vӭ�PӋQK�Yj�PөF�
WLrX� SKiW� WULӇQ� EӅQ� YӳQJ� QJj\� FjQJ� U}� QpW� Yj� 
FҩS�WKLӃW�

9ӟL�FiF�TXӕF�JLD�� WUӑQJ�WUiFK� OӟQ�QKҩW� Oj�SKiF�
KӑD�QrQ�EӭF�WUDQK�YӅ�PӝW�TXӕF�JLD�EӅQ�YӳQJ��
YӟL�FiF�FKѭѫQJ�WUuQK��ÿӏQK�KѭӟQJ�Yj�PөF�WLrX�
FKLӃQ� OѭӧF� WKLӃW� WKӵF�� QKҵP� JҳQ� NӃW�� NLӃQ� WҥR�
QrQ�WRjQ�FҧQK�PӝW�WKӃ�JLӟL�EӅQ�YӳQJ�

9ӟL� FiF�GRDQK�QJKLӋS�� WUӑQJ� WUiFK� OӟQ�QKҩW� Oj�
NӃW�QӕL�Yj�KzD�QKұS�YjR�WRjQ�FҧQK�WKӃ�JLӟL�EӅQ�
YӳQJ��FKXQJ�WD\��ÿӗQJ�KjQK�F�QJ�TXӕF�JLD�WURQJ�

YLӋF� WKӵF� KLӋQ� FiF� FKѭѫQJ�
WUuQK�� ÿӏQK� KѭӟQJ�� QKҵP� ÿҭ\�
QKDQK� Yj� ÿҧP� EҧR� YLӋF� ÿҥW�
ÿѭӧF� FiF�PөF� WLrX� SKiW� WULӇQ�
EӅQ�YӳQJ�

���PөF�WLrX�YӅ�SKiW�WULӇQ�EӅQ�
YӳQJ�6'*V�Yj�.KXQJ�37%9�
1JjQK�6ӳD

0өF� WLrX� 3KiW� WULӇQ� %ӅQ� YӳQJ�
�6'*V�� EDR� JӗP� ��� PөF� WLrX�
Yj�����FKӍ�Vӕ�JL~S�FiF�TXӕF�JLD�
[iF�ÿӏQK�FiF�WLӃQ�Eӝ�WURQJ�SKiW�
WULӇQ�TXӕF�WӃ�WUrQ�FiF�NKtD�FҥQK�
NLQK� WӃ��P{L� WUѭӡQJ� Yj� [m� KӝL��
5D�PҳW� YjR� WKiQJ� �������� WҥL�
+ӝL�QJKӏ�WKѭӧQJ�ÿӍQK�/LrQ�KӧS�
TXӕF� �/+4��� 6'*V� GR� /+4�
WK~F� ÿҭ\� YӟL� QLӅP� WLQ� ӫQJ� Kӝ�
³PӝW�TXi�WUuQK�OLrQ�FKtQK�SKӫ�
EDR�TXiW�Yj�PLQK�EҥFK�GjQK�
FKR�WҩW�Fҧ�FiF�ErQ�OLrQ�TXDQ´�

7URQJ� NKL� ÿy�� .KXQJ� 37%9�
1JjQK� 6ӳD� �'6)�� Oj� PӝW� Gӵ�
iQ�KӧS�WiF�WRjQ�FҫX��OLrQ�TXDQ�
ÿӃQ�PӝW�ORҥW�FiF�ErQ�OLrQ�TXDQ�
ÿӃQ�VӳD� Wӯ�NKҳS�QѫL� WUrQ� WKӃ�
JLӟL��1y�FXQJ�FҩS�Fѫ�FKӃ�FKR�
FiF� Wә� FKӭF� WURQJ� WRjQ� FKXӛL�
FXQJ� FҩS� VӳD� ÿӇ� WKLӃW� OұS�
PҥQJ�OѭӟL�Yj�NӃW�QӕL�FiF�KRҥW�
ÿӝQJ�EӅQ�YӳQJ�KLӋQ�WҥL�FӫD�Kӑ�
YӟL�FiF�Wә�FKӭF�WѭѫQJ�Wӵ�NKiF�
WKHR� FiFK� ÿѭӧF� F{QJ� QKұQ��
SKӕL� KӧS� KӧS� WiF� FKXQJ� WUrQ�
WRjQ�FҫX�

+ѭӟQJ�WӟL����6'*V��YұQ�GөQJ�
'6)�YjR�NKXQJ�37%9�1JjQK�
VӳD� �'6)�� YjR� FKXӛL� KRҥW�
ÿӝQJ�FӫD�&{QJ�W\�� Wӯ�ÿy�ÿӏQK�
KѭӟQJ� ÿѭӧF� PөF� WLrX�� FKLӃQ�
OѭӧF� Yj� KjQK� ÿӝQJ� GjL� KҥQ�
FӫD�GRDQK�QJKLӋS�FKtQK�Oj�QӅQ�
WҧQJ�EӅQ�YӳQJ�FӫD�FiF�GRDQK�
QJKLӋS�QJjQK�VӳD��WURQJ�ÿy�Fy�
9LQDPLON�

Ĉk\�FKtQK� Oj��� YҩQ�ÿӅ�FKtQK�ÿѭӧF�ÿһW� UD� FӫD�
FKѭѫQJ� WUuQK� 7ҫP� QKuQ� ������ PӝW� FKѭѫQJ�
WUuQK�QJKӏ� Vӵ�ÿѭӧF�+ӝL�ÿӗQJ�'RDQK�QJKLӋS�Yu�
Vӵ�3KiW�WULӇQ�%ӅQ�YӳQJ�7KӃ�JLӟL��:%&6'��[k\�
GӵQJ�QKҵP�ÿѭD�UD�YLӉQ�FҧQK�FKR�PӝW�WKӃ�JLӟL�
EӅQ� YӳQJ�ÿӃQ�QăP������ FǊQJ�QKѭ�QKӳQJ� Fѫ�
KӝL�NLQK�GRDQK�Pj�WҫP�QKuQ�Qj\�Pӣ�UD�

&�QJ�YӟL�Vӵ�SKiW�WULӇQ�YӅ�NLQK�WӃ��WLӃQ�Eӝ�YѭӧW�
EұF� YӅ� NKRD� KӑF� Nӻ� WKXұW� F{QJ� QJKӋ�� FKX\ӇQ�
ELӃQ�PҥQK�PӁ�YӅ�FKtQK�WUӏ��NLQK�WӃ��YăQ�KyD�Yj�
[m�KӝL��3KiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ��ÿһF�ELӋW�Oj�³NLQK�WӃ�
[DQK´�QJj\�FjQJ�Oj�WLrX�ÿLӇP�FӫD�FiF�GLӉQ�ÿjQ�
Yj�TXӕF�JLD�WUrQ�WKӃ�JLӟL��

7KHR�%iR�FiR�³.LQK�GRDQK�WӕW�KѫQ��7KӃ�JLӟL�WӕW�
KѫQ� ��1KӳQJ� Fѫ� KӝL� NLQK� GRDQK� EӅQ� YӳQJ� WҥL�
FKkX�È´�FӫD�Ӫ\�EDQ�.LQK�GRDQK�Yj�3KiW� WULӇQ�
EӅQ�YӳQJ��ÿӃQ�QăP�������ErQ�FҥQK�FiF�OӧL�tFK�
NK{QJ�QKӓ�YӅ�[m�KӝL�Yj�P{L� WUѭӡQJ��SKiW� WULӇQ�
EӅQ� YӳQJ� Fy� WKӇ� WҥR� UD� PӝW� WKӏ� WUѭӡQJ� NLQK�
GRDQK�WUӏ�JLi�������Wӹ�86'�FKR�NKX�YӵF��ÿӗQJ�
WKӡL�ÿHP�OҥL�WKrP�����WULӋX�YLӋF�OjP�PӟL��WѭѫQJ�
ÿѭѫQJ�����WәQJ�Vӕ�QKkQ�OӵF�ODR�ÿӝQJ�WҥL�ÿk\�

• 'kQ� Vӕ� WKӃ� JLӟL� VӁ� WăQJ� WKrP� ����� WӭF� Oj�
NKRҧQJ� �� Wӹ� QJѭӡL� YjR� QăP� ������ 9ӟL� FiF�
'RDQK�QJKLӋS��Vӵ�WăQJ�WUѭӣQJ�Qj\�VӁ�WҥR�UD�
KjQJ�WӍ�QJѭӡL�WLrX�G�QJ�PӟL�

• 6ӵ�SKiW�WULӇQ�NK{QJ�QJӯQJ�FӫD�NKRD�KӑF�Nӻ�
WKXұW�F{QJ�QJKӋ��ÿһF�ELӋW�Oj�FiFK�PҥQJ�F{QJ�
QJKLӋS�����

%iR�FiR�3KiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ����� ZZZ�YLQDPLON�FRP�YQ
����



 17�+ӧS�WiF
ÿҥW�PөF�WLrX

 9 &{QJ�QJKLӋS��ÿәL�PӟL
	�Fѫ�Vӣ�Kҥ�WҫQJ

 10�*LҧP
EҩW�EuQK�ÿҷQJ

 11�&iF�WKjQK�SKӕ
	�FӝQJ�ÿӗQJ�EӅQ�YӳQJ

 12 7LrX�G�QJ
Yj�VҧQ�[XҩW�
Fy�WUiFK�QKLӋP

 13 ӬQJ�SKy
YӟL�ELӃQ�ÿәL
NKt�KұX

 14 ĈӡL�VӕQJ�
GѭӟL�QѭӟF

 15 ĈӡL�VӕQJ
WUrQ�FҥQ

 16 +zD�EuQK��
F{QJ�Oê�Yj�WKӇ�FKӃ�
KLӋX�TXҧ

CO2CO2

CO2CO2

CO2CO2

CO2CO2

CO2CO2

CO2CO2

 1�;yD�QJKqR

2 ;yD�ÿyL
 

 
3�6ӭF�NKӓH�WӕW�
	�FXӝF�VӕQJ
KҥQK�SK~F

 4�*LiR�GөF�
FKҩW�OѭӧQJ

 5�%uQK�ÿҷQJ�JLӟL

 6 1ѭӟF�VҥFK
	�ÿLӅX�NLӋQ�YӋ�VLQK

 7 1ăQJ�OѭӧQJ�VҥFK
	�JLi�KӧS�Oê

 8�9LӋF�OjP�EӅQ�YӳQJ
	�WăQJ�WUѭӣQJ�NLQK�WӃ

CO2CO2

CO2CO2

&iF�PөF�WLrX
3KiW�WULӇQ�%ӅQ�YӳQJ
ÿһF�WUѭQJ�WURQJ��3

&RQ�QJѭӡL

+jQK�WLQK

7KӏQK�YѭӧQJ

+zD�EuQK

+ӧS�WiF

Ngjnh Vӳa ÿyng gyS FhR FiF FhӍ Vӕ njy Fӫa MөF WLrX PTBV

Ngành s·a ÿ́ͻc khuy͗n khích xem
 xét báo cáo thêm

 v͙ các ho̹t ÿͱng ÿͩi vͳi các ch͡ sͩ này cͿa Mͽc tiêu PTBV


�&˿�F̽X�Qj\�ÿ́ͻF�[iF�OͅS�WUrQ�F˿�Vͷ�WKDP�NK̻R�
&˿�F̽X�SKiW�WUL͛Q�E͙Q�Y·QJ�QJjQK�V·D�FͿD�5DEREDQN

CO2CO2

.LQK�WӃ
nông thôn

3KiW�WULӇQ
WKӏ�WUѭӡQJ

ĈD�GҥQJ�VLQK�KӑF

&KҩW�WKҧL

1ѭӟF

/ѭӧQJ�SKiW�WKҧL
khí nhà kính

ĈҩW

'LQK�GѭӥQJ�FKR�ÿҩW

7LrX�FKt

.LQK�W͗

;m�KͱL

0{L�WÚ͵QJ

ĈLӅX�NLӋQ
OjP�YLӋF

$Q�WRjQ�Yj�
FKҩW�OѭӧQJ�VҧQ�SKҭP

&KăP�VyF�ÿӝQJ�YұW

%iR�FiR�3KiW�WULӇQ�
%ӅQ�YӳQJ�YӅ�ÿһF�WUѭQJ�
QJjQK�VӳD�Vӱ�GөQJ�
���WLrX�FKt�VDX�

1kQJ�FDR
1ăQJ�OӵF�F{QJ�QJKӋ

+ҥ�WҫQJ�ÿѭӧF�QkQJ�FҩS�
Yj�KLӋX�TXҧ�Vӱ�GөQJ�
FiF�QJXӗQ�OӵF�WăQJ

%DR�KjP
Fҧ�[m�KӝL
Yj�NLQK�WӃ

ĈҫX�Wѭ�YjR
SKiW�WULӇQ
TX\�P{�QKӓ

&KL�SKt
QJKLrQ�FӭX
	�SKiW�WULӇQ

7iF�ÿӝQJ�P{L�WUѭӡQJ�
FKҩW�OѭӧQJ�NK{QJ�NKt�
Yj�TXҧQ�Oê�FKҩW�WKҧL

6ӱ�GөQJ�KLӋX�TXҧ�FiF�
QJXӗQ�WjL�QJX\rQ�
WKLrQ�QKLrQ
*LҧP�SKiW�VLQK�FKҩW�WKҧL��
OmQJ�SKt�Yj�WKҩW�WKRiW�
WKӵF�SKҭP
4XҧQ�Oê�FKҩW�WKҧL�
Yj�KyD�FKҩW�
1JKLrQ�FӭX�Yj�SKiW�WULӇQ
FKR�WLrX�G�QJ�Yj�
VҧQ�[XҩW�EӅQ�YӳQJ

3KiW�WULӇQ�ELӋQ�SKiS�SKiW�WKҧL�
NKt�QKj�NtQK�WKҩS�ÿӇ�
NK{QJ�ÿH�GӑD�ÿӃQ�VҧQ�[XҩW�
WKӵF�SKҭP

1JăQ�QJӯD�WKRiL�KyD
�[yL�PzQ�ÿҩW

+LӋS�ÿӏQK�KӧS�WiF�
YӅ�NKRD�KӑF��ÿәL�PӟL�
Yj�FKLD�Vҿ�NLӃQ�WKӭF�

FǊQJ�QKѭ�Kӛ�WUӧ�
WURQJ�YLӋF�QkQJ�FDR�

QăQJ�OӵF�WҥL�FiF�QѭӟF�
ÿDQJ�SKiW�WULӇQ

&KtQK�ViFK�Yj�ÿҫX�Wѭ�ÿӇ�QJăQ�
{�QKLӉP�QJXӗQ�QѭӟF

6jQ�$Q�VLQK
;m�KӝL

7LӃS�FұQ�FiF�
GӏFK�Yө�Fѫ�EҧQ�
EuQK�ÿҷQJ

0ӭF�VҧQ�OѭӧQJ
Yj�NKӕL�OѭӧQJ
VҧQ�[XҩW

*LiR�GөF�FKR�SKiW�WULӇQ
EӅQ�YӳQJ�	�OӕL�VӕQJ

1ѭӟF�WKҧL�
ÿѭӧF�[ӱ�Oê�DQ�WRjQ

&{QJ�QJKӋ�WiL�FKӃ�
	�WiL�Vӱ�GөQJ

7KD\�ÿәL�KLӋX�VXҩW�
Vӱ�GөQJ�QѭӟF

&KҩW�OѭӧQJ�QѭӟF�
ÿѭӧF�FҧL�WKLӋQ

7LӃS�FұQ�ÿҫX�Wѭ�
YjR�Kҥ�WҫQJ�
QăQJ�OѭӧQJ

1JKLrQ�FӭX�
QăQJ�OѭӧQJ�VҥFK�

Yj�F{QJ�QJKӋ

3KҫQ�QăQJ�OѭӧQJ�
WiL�VLQK�WURQJ�
WәQJ�WLrX�WKө�
QăQJ�OѭӧQJ�
FXӕL�F�QJ

%uQK�ÿҷQJ�JLӟL
FKR�SKө�Qӳ�ÿӕL�
YӟL�FiF�QJXӗQ�OӵF�
NLQK�WӃ

7ăQJ�WUѭӣQJ�NLQK�WӃ�
	�QăQJ�VXҩW
1kQJ�FҩS�
Yj�ÿәL�PӟL�F{QJ�QJKӋ
7ҥR�YLӋF�OjP�
	�QăQJ�VXҩW�ODR�ÿӝQJ

0{L�WUѭӡQJ�OjP�YLӋF�
DQ�WRjQ�	�EҧR�ÿҧP
+LӋX�TXҧ�QJXӗQ�OӵF�
WURQJ�WLrX�G�QJ�
Yj�VҧQ�[XҩW

7KX�QKұS�FӫD�
Q{QJ�GkQ�
QJѭӡL�OjP�
F{QJ

1KX�FҫX�GLQK
GѭӥQJ�FӫD
WӯQJ�QKyP
ÿӝ�WXәL

&iF�
KyD�FKҩW�

ÿӝF�KҥL�Yj�{�
QKLӉP�FiF�QJXӗQ�

WjL�QJX\rQ�WKLrQ�
QKLrQ

3KҥP�YL�FӫD�
FiF�GӏFK�Yө�

\�WӃ

7Kӏ�SKҫQ�YLӋF�OjP�
QJjQK�F{QJ�QJKLӋS

4X\ӃW�
ViFK�Yj�WKӇ�

FKӃ�ÿiS�ӭQJ��EDR�
KjP��WҥR�Fѫ�KӝL�
FKR�Fi�QKkQ�
WKDP�JLD�Yj�
WLrX�ELӇX

&Ѫ�&Ҩ8�3+È7�75,ӆ1�%ӄ1�9Ӳ1*�
7Ҥ,�9,1$0,/.�9Ӟ,�0Ө&�7,Ç8�
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%Ӕ,�&Ҧ1+�9,ӊ7�1$0
6DX�KѫQ����QăP�ÿәL�PӟL��GLӋQ�PҥR�ÿҩW�QѭӟF�ÿm�ÿәL� WKD\�WӯQJ�
QJj\��WӕF�ÿӝ�WăQJ�WUѭӣQJ�NLQK�WӃ�FDR��Fѫ�Vӣ�Kҥ�WҫQJ�QJj\�FjQJ�
KLӋQ�ÿҥL��ÿӡL�VӕQJ�QJѭӡL�GkQ�ÿѭӧF�FҧL�WKLӋQ��PӭF�WKX�QKұS�EuQK�
TXkQ�ÿҫX�QJѭӡL�WăQJ�OrQ�PӭF�WUXQJ�EuQK���

.K{QJ�QҵP�QJRjL�TXӻ�ÿҥR�YұQ�ÿӝQJ�FKXQJ�FӫD�WKӃ�JLӟL��9LӋW�1DP�
FǊQJ�[iF�ÿӏQK�3KiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ�Oj�PөF�WLrX�FKLӃQ�OѭӧF�Yj�OkX�
GjL��+ѭӟQJ� WӟL� WăQJ� WUѭӣQJ� WKӏQK�YѭӧQJ�ÿL�ÿ{L� YӟL�EҧR�YӋ�P{L�
WUѭӡQJ��WUrQ�QӅQ�WҧQJ�FҧL�WLӃQ�F{QJ�QJKӋ�TXD�FiFK�PҥQJ������FiF�
JLҧL�SKiS�WUӑQJ�WkP�Pj�9LӋW�1DP�WұS�WUXQJ�EDR�JӗP�

• 7ұS�WUXQJ�WҥR�GӵQJ�WKӇ�FKӃ��SKiS�OXұW��Fѫ�FKӃ��FKtQK�ViFK�Yj�
P{L�WUѭӡQJ�

• 7ҥR�ÿLӅX�NLӋQ�WKXұQ�OӧL�ÿӇ�NLQK�WӃ�WKӏ�WUѭӡQJ�YұQ�KjQK�ÿҫ\�ÿӫ��
WK{QJ�VXӕW��KLӋX�TXҧ�Yj�KӝL�QKұS�TXӕF�WӃ��

• 7ҥR�P{L� WUѭӡQJ�NLQK�GRDQK�EuQK�ÿҷQJ��ÿҭ\�PҥQK�WiL�Fѫ�FҩX�
GRDQK�QJKLӋS�QKj�QѭӟF�

• 3KiW�WULӇQ�PҥQK�PӁ�NKX�YӵF�NLQK�WӃ�Wѭ�QKkQ��WKX�K~W�FKӑQ�OӑF�
ÿҫX�Wѭ�WUӵF�WLӃS�QѭӟF�QJRjL��SKiW�WULӇQ�QăQJ�OӵF�ÿәL�PӟL��ViQJ�
WҥR��SKiW�KX\�FiF�FӵF�WăQJ�WUѭӣQJ��QkQJ�FDR�KLӋX�TXҧ�NLQK�WӃ�
Y�QJ�Yj�ÿ{�WKӏ��

• ĈҧP�EҧR�F{QJ�EҵQJ�Yj�KzD�QKұS�[m�KӝL�FǊQJ�QKѭ�SKiW�WULӇQ�
EӅQ�YӳQJ�YӅ�P{L�WUѭӡQJ�Yj�WKtFK�ӭQJ�ELӃQ�ÿәL�NKt�KұX��

�7KHR�%ͱ�WÚͷQJ�1JX\͝Q�&Kt�'ǊQJ���%ͱ�WÚͷQJ�%ͱ�.͗�KR̹FK�Yj�
Ĉ̿X�Ẃ�9L͟W�1DP��

&ө�WKӇ�KyD�FiF�JLҧL�SKiS�WUӑQJ�WkP�ÿy��4X\ӃW�ÿӏQK�Vӕ������4Ĉ�
77J�9Ӆ�YLӋF�EDQ�KjQK�NӃ�KRҥFK�KjQK�ÿӝQJ�TXӕF�JLD�WKӵF�KLӋQ�
FKѭѫQJ�WUuQK�QJKӏ�Vӵ������Yu�Vӵ�SKiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ��EDQ�KjQK�
YjR� QJj\� ����������� ÿm� FKL� WLӃW� KyD� FiF�PөF� WLrX�� ÿӗQJ� KjQK�
F�QJ� ���PөF� WLrX�6'*V� FӫD� /LrQ�+LӋS� TXӕF�� 7KHR� ÿy��PӝW� Oӝ�
WUuQK�YӟL�NӃ�KRҥFK�Yj�PөF�WLrX��FKѭѫQJ�WUuQK�KjQK�ÿӝQJ�Fө�WKӇ�ÿm�
ÿѭӧF�ÿӅ�UD�OjP�WLӅQ�ÿӅ�Yj�ÿӏQK�KѭӟQJ�U}�UjQJ�FKR�GRDQK�QJKLӋS��
Wә�FKӭF��Fi�QKkQ�F�QJ�WKӵF�WKL�3KiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ�

3+È7�75,ӆ1�%ӄ1�9Ӳ1*�7521*�
%Ӕ,�&Ҧ1+�%,ӂ1�ĈӘ,�72¬1�&Ҫ8
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3+ѬѪ1*�3+È3�7,ӂ3�&Ұ1�9¬�*Ҳ1�.ӂ7�&È&�%Ç1�/,Ç1�48$1

3Kө�WKXӝF�YjR�9LQDPLON
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+RҥW�ÿӝQJ�JҳQ�NӃW�FiF�ErQ�OLrQ�TXDQ�FKtQK�Oj�
Fѫ�Vӣ�FKR�YLӋF�[iF�OұS�ÿӏQK�KѭӟQJ�SKiW�WULӇQ�
Yj�[k\�GӵQJ�QLӅP�WLQ�WURQJ�PӕL�TXDQ�KӋ�F�QJ�
QKDX� SKiW� WULӇQ� GӵD� WUrQ� Vӵ� KӧS� WiF� Yj� W{Q�
WUӑQJ�OүQ�QKDX�

ĈӇ�[iF�ÿӏQK�Yj�KLӇX�U}�EӕL�FҧQK�Wә�FKӭF��FǊQJ�
QKѭ� QKX� FҫX� Yj� PRQJ� ÿӧL� FӫD� FiF� ErQ� OLrQ�

0өF�WLrX�WLrQ�TX\ӃW�Yj�WӕL�TXDQ�WUӑQJ�FӫD�9LQDPLON�Oj�WҥR�UD�JLi�WUӏ�OkX�GjL�FKR�FiF�ErQ�OLrQ�TXDQ��
ĈӇ�WKӵF�KLӋQ�ÿѭӧF�PөF�WLrX�ÿy��9LQDPLON�KLӇX�WҫP�TXDQ�WUӑQJ�FӫD�YLӋF�GX\�WUu�Vӵ�WѭѫQJ�WiF�Yj�ÿӕL�
WKRҥL�KLӋX�TXҧ�YӟL�FiF�ErQ��GӵD�WUrQ�Vӵ�WLQ�Fұ\��WtQK�PLQK�EҥFK�Yj�ÿӅ�FDR�FiF�FKXҭQ�PӵF�ÿҥR�ÿӭF�
FӫD�GRDQK�QJKLӋS�

%rQ�FҥQK�YLӋF�QҳP�EҳW�[X�KѭӟQJ�TXӕF� WӃ�Yj�KLӇX� U}�EӕL�
FҧQK�FǊQJ�QKѭ�FKѭѫQJ�WUuQK�KjQK�ÿӝQJ�TXӕF�JLD��YLӋF�JҳQ�
NӃW�Yj�QҳP�EҳW�ÿѭӧF�QKX�FҫX�Yj�PRQJ�ÿӧL�FӫD�FiF�ErQ�OLrQ�
TXDQ�FKtQK�Oj�PҧQK�JKpS�TXDQ�WUӑQJ�JL~S�EӭF�WUDQK�YӅ�EӕL�
FҧQK�Wә�FKӭF�WUӣ�QrQ�KRjQ�WKLӋQ��

TXDQ��9LQDPLON�ÿm�WULӇQ�NKDL�WKӵF�KjQK�WLrQ�WLӃQ�
WKHR�WLrX�FKXҭQ�,62�����������NӃW�KӧS�YӟL�FiF�
KѭӟQJ�GүQ� WKӵF�KjQK�EӅQ�YӳQJ� WUrQ� WKӃ�JLӟL��
+RҥW� ÿӝQJ�JҳQ� NӃW� YӟL� FiF� ErQ� OLrQ� TXDQ� FӫD�
9LQDPLON�ÿѭӧF�WKӵF�KLӋQ�ÿӏQK�NǤ�KjQJ�QăP��Yj�
OLrQ�WөF�FҧL�WLӃQ�WUrQ�Fѫ�Vӣ�WѭѫQJ�WiF�KLӋX�TXҧ��
NK{QJ�QJӯQJ�QkQJ�FDR�JLi�WUӏ�Yj�OӧL�tFK�PDQJ�OҥL�
FKR�FiF�ErQ�OLrQ�TXDQ�

%Ç1�/,Ç1�
48$1 &È&+�7,ӂ3�&Ұ1 7+Ӵ&�+,ӊ1�7521*�1Ă0�����

• *һS�Jӥ�Yj�WKDP�YҩQ�WUӵF�WLӃS�
WK{QJ� TXD� KӑS�ĈҥL� KӝL� ÿӗQJ�
Fә�ÿ{QJ�

• /ҩ\�ê�NLӃQ�Fә�ÿ{QJ�EҵQJ�YăQ�
EҧQ�

• 7UDR�ÿәL�WUӵF�WLӃS�Fә�ÿ{QJ�OӟQ�
WK{QJ�TXD�FiF�Gӵ�iQ�ÿҫX�Wѭ�

• .KҧR� ViW� ê� NLӃQ� Fә� ÿ{QJ� YӅ�
OƭQK�YӵF�WUӑQJ�\ӃX�EҵQJ�F{QJ�
Fө�NKҧR�ViW�WUӵF�WX\ӃQ�

1ăP�������9LQDPLON�ÿm�WKӵF�KLӋQ�NKҧR�ViW�WUrQ����
Fә� ÿ{QJ�QKj� ÿҫX� Wѭ� FKLӃQ� OѭӧF�� ���� Fә� ÿ{QJ�QKj�
ÿҫX�Wѭ�ÿiQK�JLi�PӕL�TXDQ�KӋ�FӫD�9LQDPLON�YӟL�Fә�
ÿ{QJ�Yj�QKj�ÿҫX�Wѭ�Oj�WӕW�KRһF�UҩW�WӕW�

.K{QJ�Fy�Fә�ÿ{QJ�QKj�ÿҫX�Wѭ�QjR�ÿiQK�JLi�NK{QJ�
KjL�OzQJ�YӅ�PӕL�TXDQ�KӋ�YӟL�9LQDPLON�

• .KҧR�ViW�WRjQ�Eӝ�QKkQ�YLrQ�YӅ�
P{L� WUѭӡQJ� OjP� YLӋF�� OѭѫQJ��
WKѭӣQJ� Yj� SK~F� OӧL�� F{QJ�
YLӋF�� FҩS� WUrQ�� ÿӗQJ� QJKLӋS��
ÿjR�WҥR�Yj�Fѫ�KӝL�SKiW�WULӇQ�

• 7K{QJ�EiR�QӝL�Eӝ�
• &KѭѫQJ� WUuQK�ÿjR� WҥR�Yj�KӝL�
QJKӏ�WKѭӡQJ�QLrQ�

• 3Kә� ELӃQ� Yj� QkQJ� FDR� QKұQ�
WKӭF�YӅ�37%9�WK{QJ�TXD�YLӋF�
ÿjR�WҥR��FұS�QKұW�NLӃQ�WKӭF�

7URQJ�QăP�������9LQDPLON�ÿm�SKӕL�KӧS�YӟL�ĈѫQ�Yӏ�
ÿҧP�EҧR�ÿӝF�OұS���3Z&�WKӵF�KLӋQ�FiF�EXәL�+ӝL�WKҧR�
ÿjP�WKRҥL�YӟL�FiF�FiQ�Eӝ�TXҧQ�Oê�FҩS�FDR�Yj�FҩS�
WUXQJ�YӅ�WKӵF�WUҥQJ�SKiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ�WҥL�9LQDPLON��
ÿӗQJ� WKӡL� WuP�NLӃP�Fѫ�KӝL�FҧL� WKLӋQ�QKұQ� WKӭF�Yj�
KjQK�ÿӝQJ�ÿӇ�WKӵF�KjQK�SKiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ�KLӋX�
TXҧ�KѫQ�
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• 7tFK� FӵF� WKDP� JLD� Yj� ÿyQJ�
JyS�ê�NLӃQ�WҥL�FiF�KӝL�QJKӏ��KӝL�
WKҧR�GR�1Kj�QѭӟF�Wә�FKӭF�

• 7LrQ� SKRQJ� WURQJ� YLӋF� FұS�
QKұW��iS�GөQJ�FiF�FKtQK�ViFK��
TX\�ÿӏQK�PӟL��FҧL�WLӃQ�GR�1Kj�
QѭӟF�EDQ�KjQK�

• &Kӫ� ÿӝQJ� ÿӅ� [XҩW� Yj� JyS� ê�
FiF� YăQ� EҧQ� SKiS� OXұW�� WtFK�
FӵF� WѭѫQJ� WiF� YӟL� &KtQK�
SKӫ� ÿӇ� KRjQ� WKLӋQ� KӋ� WKӕQJ� 
SKiS�OXұW�

ĈѭD�UD�PӝW�Vӕ�NLӃQ�QJKӏ��JyS�ê�WURQJ�FiF�OƭQK�YӵF�

• 7K~F�ÿҭ\�KӧS�WiF�WKѭѫQJ�PҥL�JLӳD�9LӋW�1DP�Yj�
0\DQPDU�

• 4XҧQ�WUӏ�F{QJ�W\�ÿҥL�FK~QJ�
• +RjQ�WKLӋQ�WLrX�FKXҭQ��ÿLӅX�NLӋQ�FӫD�VҧQ�SKҭP�
VӳD�[XҩW�Wӯ�9LӋW�1DP�VDQJ�7UXQJ�4XӕF�

• 6ӱ�GөQJ�Yj� WiL� FKӃ�SKkQ�Ez�KӳX�Fѫ� WURQJ�VҧQ�
[XҩW�Q{QJ�QJKLӋS�

• ���
;HP�FKL�WLӃW�FiF�NLӃQ�QJKӏ��JyS�ê�WҥL�WUDQJ���

• *һS�Jӥ�Yj� WUDR�ÿәL� WUӵF� WLӃS�
YӟL�Eӝ�SKұQ�PXD�KjQJ�Yj�Vӱ�
GөQJ�GӏFK�Yө�

• ĈiQK� JLi� QKj� FXQJ� FҩS� Yj�
WKHR�G}L�TXi�WUuQK�FXQJ�FҩS��

• 7UDR� ÿәL� WK{QJ� TXD� FiF�
FKѭѫQJ�WUuQK�ÿjR�WҥR�FKR�Kӝ�
Q{QJ�GkQ�

ĈһF�ELӋW�WURQJ�QăP�������9LQDPLON�ÿm�WULӇQ�NKDL�FiF�
WLrX�FKt�SKiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ�ÿӇ�ÿiQK�JLi�1Kj�FXQJ�
FҩS��%DR�JӗP�FiF�QӝL�GXQJ�FKtQK�

• $Q�WRjQ��FKҩW�OѭӧQJ�KjQJ�KyD
• %ҧR�YӋ�P{L�WUѭӡQJ
• 6ӭF�NKӓH�Yj�DQ�WRjQ�ODR�ÿӝQJ
• 7UiFK�QKLӋP�[m�KӝL�FӫD�GRDQK�QJKLӋS
ĈӗQJ�WKӡL��Eә�VXQJ�FiF�ÿLӅX�NKRҧQ�FDP�NӃW�YӅ�SKiW�
WULӇQ�EӅQ�YӳQJ�YjR�KӧS�ÿӗQJ�NLQK�WӃ�YӟL�PӝW�Vӕ�1Kj�
FXQJ�FҩS�OӟQ��

%Ç1�/,Ç1�
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• 7ә�FKӭF�Vӵ�NLӋQ�WҥL�QKLӅX�WӍQK�
WKjQK�WUrQ�Fҧ�QѭӟF�

• 3KӕL�KӧS�YӟL�FKtQK�TX\ӅQ�ÿӏD�
SKѭѫQJ�

• 3Kә� ELӃQ� Yj� QkQJ� FDR� QKұQ�
WKӭF�YӅ�37%9�WK{QJ�TXD�YLӋF�
WX\rQ� WUX\ӅQ�� TXҧQJ� Ei� FiF�
FKѭѫQJ� WUuQK��KRҥW�ÿӝQJ�FӫD�
9LQDPLON�

1ăP�������9LQDPLON�WLӃS�WөF�WKӵF�KLӋQ�QKLӅX�FKѭѫQJ�
WUuQK�ê�QJKƭD�FKR�&ӝQJ�ÿӗQJ�

• 4Xӻ���WULӋX�Fk\�[DQK���SKӫ�[DQK�ÿҩW�QѭӟF��EҧR�WӗQ�
WKLrQ�QKLrQ�FKR�WKӃ�KӋ�PDL�VDX�

• 4Xӻ�6ӳD�9ѭѫQ�FDR�9LӋW�1DP��FKѭѫQJ�WUuQK�6ӳD�
KӑF�ÿѭӡQJ���QX{L�GѭӥQJ�WKӃ�KӋ�WѭѫQJ�ODL�WUt�WXӋ��
FDR�OӟQ��NKӓH�PҥQK�

• &KѭѫQJ�WUuQK�Wѭ�YҩQ�GLQK�GѭӥQJ�Yj�FKăP�VyF�VӭF�
NKӓH� FKR�PӑL� OӭD� WXәL�� WUҿ� QKӓ�� SKө� Qӳ� Fy� WKDL��
QJѭӡL�FDR�WXәL����

• &iF�FKѭѫQJ�WUuQK�FKXQJ�WD\�Vҿ�FKLD�QӛL�ÿDX�FӫD�
&ӝQJ�ÿӗQJ��KLӃQ�PiX�FӭX�QJѭӡL��ÿL�Eӝ�Yu�&ӝQJ�
ÿӗQJ��WUL�kQ�FiF�ÿӕL�WѭӧQJ�Fy�F{QJ��FӭX�WUӧ�QJѭӡL�
GkQ�Y�QJ�OǊ���

• 7KX� WKұS� WK{QJ� WLQ� Wӯ� QKkQ�
YLrQ� EiQ� KjQJ�� FiF� QKj� 
SKkQ�SKӕL�

• +ӛ�WUӧ�NKiFK�KjQJ�WUӵF�WX\ӃQ�
Yj�KRWOLQH�

• .KҧR� ViW� WKӏ� KLӃX� FӫD� FiF� 
Wә�FKӭF�FKX\rQ�JLD�

• .KҧR� ViW� Yj� ÿiQK� JLi� Vӵ� 
WKRҧ�PmQ�NKiFK�KjQJ�

• 3Kә� ELӃQ� Yj� QkQJ� FDR� QKұQ�
WKӭF�YӅ�37%9�WK{QJ�TXD�YLӋF�
Vӱ�GөQJ�VҧQ�SKҭP�WKkQ�WKLӋQ�
YӟL�P{L�WUѭӡQJ�

• &ұS� QKұW� Yj� SKә� ELӃQ� WK{QJ�
WLQ�YӅ�WLrX�G�QJ�EӅQ�YӳQJ�WUrQ�
FiF�ZHEVLWH�

.ӃW�TXҧ�NKҧR�ViW�Yj�ÿiQK�JLi�Vӵ�WKӓD�PmQ�NKiFK�KjQJ�

1ӝL�ÿӏD�

• ����NKiFK�KjQJ�KjL�OzQJ�YӅ�WӕF�ÿӝ�Yj�FKҩW�OѭӧQJ�
JLDR�KjQJ��

• ����KjL�OzQJ�YӅ�GӏFK�Yө�FKăP�VyF�NKiFK�KjQJ�

4XӕF�WӃ�

• ������NKiFK�KjQJ�QѭӟF�QJRjL�OӟQ�QKҩW�ÿiQK�JLi�
KjL�OzQJ�YӟL�FKҩW�OѭӧQJ�VҧQ�SKҭP�FǊQJ�QKѭ�FKҩW�
OѭӧQJ�GӏFK�Yө�NKiFK�KjQJ�FӫD�9LQDPLON�
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&��ô�1*

1+o1�9,�1

&��ô�1*.+k&+�+j1*

&�1*�ô�1*

ô�,�7k&

&+�1+�3+�

&Ә�ĈÐ1*�

• +LӋX�TXҧ�Vӱ�GөQJ�YӕQ�ÿҫX�Wѭ
• 0LQK�EҥFK�WK{QJ�WLQ
• ĈҧP�EҧR�TX\ӅQ�OӧL�FӫD�QKj�ÿҫX�Wѭ
• *Li�WUӏ�WKӏ�WUѭӡQJ�FӫD�Fә�SKLӃX�Yj�JLi�WUӏ�FӫD�GRDQK�QJKLӋS
• 1ăQJ�OӵF�TXҧQ�WUӏ�GRDQK�QJKLӋS�WӕW

ĈӔ,�7È& 
• +ӧS�WiF�F�QJ�SKiW�WULӇQ
• 7KӵF�KjQK�WLӃW�NLӋP�QăQJ�OѭӧQJ��VҧQ�[XҩW�KLӋX�TXҧ
• 7KX�PXD�VӳD�QJX\rQ�OLӋX�YӟL�JLi�WKjQK�KӧS�Oê��QJXӗQ�FҫX�әQ�ÿӏQK

1*ѬӠ,�/$2�ĈӜ1*�
• 0{L�WUѭӡQJ�OjP�YLӋF�DQ�WRjQ��Wӵ�GR��NK{QJ�SKkQ�ELӋW�ÿӕL�[ӱ
• &KtQK�ViFK�SK~F�OӧL��OѭѫQJ�WKѭӣQJ�Yj�FKӃ�ÿӝ�OjP�YLӋF�WӕW
• &ѫ�KӝL�ÿjR�WҥR�Yj�WKăQJ�WLӃQ
• 7KjQK�WӵX�Yj�ÿyQJ�JyS�ÿѭӧF�JKL�QKұQ

&Ӝ1*�ĈӖ1*
• ĈyQJ�JyS�FKR�FӝQJ�ÿӗQJ
• +ӛ�WUӧ�ÿLӅX�NLӋQ�VӕQJ�Fѫ�EҧQ�FKR�QJѭӡL�GkQ�ÿӏD�SKѭѫQJ
• ;k\�GӵQJ�Fѫ�Vӣ�YұW�FKҩW�WҥL�ÿӏD�SKѭѫQJ
• +RҥW�ÿӝQJ�FKăQ�QX{L��VҧQ�[XҩW�Yj�NLQK�GRDQK�Fy� WUiFK�QKLӋP��
EҧR�YӋ�P{L�WUѭӡQJ�VӕQJ

&+Ë1+�3+Ӫ 
• 7XkQ�WKӫ�SKiS�OXұW
• ĈyQJ�JyS�YjR�QJkQ�ViFK�1Kj�QѭӟF
• 7KӵF�KLӋQ�VҧQ�[XҩW�NLQK�GRDQK�Fy�WUiFK�QKLӋP
• 7ULӇQ�NKDL�Yj�ӫQJ�Kӝ�FiF�FKӫ�WUѭѫQJ�FӫD�1Kj�QѭӟF

.+È&+�+¬1* 
• 6ҧQ�SKҭP�FKҩW�OѭӧQJ��DQ�WRjQ��JLi�WUӏ�GLQK�GѭӥQJ�FDR
• 'DQK�PөF�VҧQ�SKҭP�ÿD�GҥQJ��ÿiS�ӭQJ�Vӣ�WKtFK��QKX�FҫX�FӫD�
QKLӅX�QKyP�ÿӕL�WѭӧQJ�NKiFK�KjQJ�NKiF�QKDX

• 6ҧQ�SKҭP�ÿѭӧF�WҥR�UD�YӟL�PӭF�JLi�SK��KӧS��GӉ�WLӃS�FұQ�ÿӃQ�PӑL�
ÿӕL�WѭӧQJ�NKiFK�KjQJ�

• 7K{QJ�WLQ�PLQK�EҥFK��ÿiQJ�WLQ�Fұ\
• 'ӏFK�Yө�NKiFK�KjQJ�WӕW

1+8�&Ҫ8�9¬�021*�ĈӦ,�
&Ӫ$�&È&�%Ç1�/,Ç1�48$1
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+LӇX� U}� EӕL� FҧQK� Wә� FKӭF� WURQJ� SKiW� WULӇQ� EӅQ� YӳQJ�� NӃW� KӧS� YӟL� Fѫ� FҩX� EӅQ� YӳQJ� QJjQK� VӳD��
9LQDPLON�ÿm�[iF�ÿӏQK�FiF�YҩQ�ÿӅ�WUӑQJ�WkP�WURQJ�PөF�WLrX�Yj�FKLӃQ�OѭӧF�SKiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ��&iF�
YҩQ�ÿӅ�WUӑQJ�WkP�Qj\�ÿѭӧF�FKLD�WKjQK����OƭQK�YӵF�FKtQK��.LQK�WӃ��0{L�WUѭӡQJ�Yj�;m�KӝL�

7ӯ�FiF�SKѭѫQJ�iQ�WLӃS�FұQ�KLӋQ�WҥL�YӟL�FiF�ErQ�OLrQ�TXDQ�ÿm�QrX�WUrQ��NӃW�KӧS�VX\�[pW�Nӻ�OѭӥQJ�YӅ�
FiF�WiF�ÿӝQJ�FӫD�WӯQJ�OƭQK�YӵF�Qj\�ÿӃQ�KRҥW�ÿӝQJ�FӫD�9LQDPLON��FK~QJ�W{L�ÿѭD�UD�ÿiQK�JLi�YӅ�FiF�
OƭQK�YӵF�WUӑQJ�\ӃX�QKѭ�VDX�

Phát triển kinh tế
Hợp tác cùng có lợi với các bên thuộc chuỗi giá trị thông qua sự phát triển 
của thị trường minh bạch và hiệu quả.

Kinh tế địa phương
Đem lại giá trị kinh tế và sự ổn định ngành cho hộ nông dân và cộng 
đồng địa phương.

Điều kiện làm việc
Đảm bảo môi trường làm việc an toàn, đầy đủ quyền lợi cho người lao 
động.

Sản phẩm an toàn và 
chất lượng

Đảm bảo sự minh bạch và trung thực xuyên suốt chuỗi cung ứng.

Đảm bảo sản phẩm an toàn, chất lượng và dinh dưỡng.

Chăm sóc đàn bò
Đảm bảo đàn bò được chăm sóc và hưởng điều kiện sống thoải mái, no 
đủ, tạo thuận lợi tối đa để đạt năng suất sữa cao nhất.

Phát thải khí nhà 
kính

Định lượng và giảm thiểu xuyên suốt quá trình hoạt động và sản xuất.

Phát thải, chất thải
Giảm thiểu, và khi không thể giảm thiểu:

Phải tái chế hoặc tái sử dụng.

Nước
Kiểm soát lượng nước và nguồn nước trong suốt quá trình hoạt động và 
sản xuất.

Đất Chủ động kiểm soát và tăng cường năng suất và chất lượng đất.

Dinh dưỡng cho đất Giảm thiểu tác động lên nước và không khí.

Đa dạng sinh học Thiết lập chiến lược duy trì và cải thiện đa dạng sinh học.

CO2
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Tác động đến Vinamilk

Ca
o

Cao

Th
ấp

Thấp

An toàn và sức khỏe nghề nghiệp

Đào tạo và phát triển 

Quan hệ lao động và giải quyết các khiếu nại của NLĐ

Không phân biệt đối xử

Tự do lập hội

Phát triển 
cộng đồng 
địa phương

Chống tham nhũng

Sử dụng vật liệu thân thiện môi trường

Vận chuyển (giảm thiểu tác động đến môi trường)

Sử dụng 
năng lượng hiệu quả

Nước thải và chất thải

Chống cạnh tranh 
không lành mạnh

Sức khỏe cộng đồng

Sức khỏe và an toàn của khách hàng 

Thông tin trên nhãn minh bạch 

Truyền thông và tiếp thị có trách nhiệm

Quyền trẻ em 

Đa dạng và bình đẳng 

Phát triển thị trường

Hiệu quả hoạt động kinh tế

Phát triển kinh tế tại địa phương Phát triển kinh tế

Tạo việc làm
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9LQDPLON�[k\�GӵQJ�&ѫ�FҩX�&{QJ�W\�WKHR�KѭӟQJ�WұS�WUXQJ��
WKӕQJ�QKҩW� Wӯ� WUrQ�[XӕQJ��1KLӋP�Yө�Yj�TX\ӅQ�KҥQ�ÿѭӧF�
SKkQ�F{QJ�Fө�WKӇ�FKR�WӯQJ�Eӝ�SKұQ��WӯQJ�FҩS��U}�UjQJ�Yj�
[X\rQ�VXӕW�Wӯ�+Ĉ47�ÿӃQ�%Ĉ+��FҩS�TXҧQ�Oê�Yj�QKkQ�YLrQ��

ĈӇ�WULӇQ�NKDL�FKLӃQ�OѭӧF�Yj�PөF�WLrX�3KiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ��9LQDPLON�SKkQ�ÿӏQK�WUiFK�QKLӋP�QKѭ�VDX�

• 7LӇX�EDQ�&KLӃQ�OѭӧF�WKD\�PһW�+Ĉ47�SKө�WUiFK�YLӋF�[iF�ÿӏQK�ÿӏQK�KѭӟQJ��[X�KѭӟQJ�Yj�PөF�WLrX�
WӯQJ�WKӡL�NǤ��SKr�FKXҭQ�OƭQK�YӵF�WUӑQJ�\ӃX�Yj�FiF�ErQ�OLrQ�TXDQ��ÿӅ�UD�Oӝ�WUuQK�Yj�JLiP�ViW�FKӍ�ÿҥR�
YLӋF�WKӵF�KLӋQ�3KiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ�

• 7әQJ�*LiP�ÿӕF�FKӏX� WUiFK�QKLӋP� WULӇQ�NKDL� WKӵF� WKL�ÿӏQK�KѭӟQJ�SKiW� WULӇQ�EӅQ�YӳQJ�ÿm�ÿѭӧF�
+Ĉ47�GX\ӋW��ÿӋ�WUuQK�UDQK�JLӟL�Yj�NӃ�KRҥFK�WKӵF�WKL��Wә�FKӭF�SKkQ�F{QJ�Yj�TXҧQ�Oê�F{QJ�WiF�WKӵF�
WKL��EiR�FiR�WKHR�FiF�FKXҭQ�PӵF�TXӕF�WӃ��KuQK�WKӭF��NKX{Q�NKә��TX\�ÿӏQK�Yj�FKӭQJ�QKұQ�iS�GөQJ��
FiF�KRҥW�ÿӝQJ�SKiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ�

1kQJ�W̿P�TX̻Q�WUͣ�SKiW�WUL͛Q�E͙Q�Y·QJ

1ăP�������F�QJ�3Z&�9LӋW�1DP��9LQDPLON�WLӃQ�KjQK�Uj�VRiW�FKLӃQ�OѭӧF�SKiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ��

4XD�ÿy�

• 5j�VRiW�&KLӃQ�OѭӧF�SKiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ�FӫD�9LQDPLON�WURQJ�JLDL�ÿRҥQ������������
• ;iF�ÿӏQK�FiF�OƭQK�YӵF�FҫQ�FҧL�WKLӋQ�ÿӇ�U~W�QJҳQ�NKRҧQJ�FiFK�JLӳD�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�SKiW�WULӇQ�EӅQ�
YӳQJ�KLӋQ�WҥL�FӫD�&{QJ�W\�YӟL�FiF�F{QJ�W\�KjQJ�ÿҫX�WURQJ�OƭQK�YӵF�SKiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ���WUrQ�Fѫ�Vӣ�
KjL�KzD�YӟL�ÿӏQK�KѭӟQJ�SKiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ�Yj�QkQJ�FDR�KLӋX�TXҧ�KRҥW�ÿӝQJ�SK��KӧS�YӟL�FKLӃQ�
OѭӧF�NLQK�GRDQK�

• 7KLӃW�OұS�Oӝ�WUuQK�WULӇQ�NKDL�FKR�FiF�NKRҧQJ�FiFK�ÿm�ÿѭӧF�[iF�ÿӏQK� Ĉk\�FKtQK� Oj�EѭӟF�ÿL�FKLӃQ� OѭӧF�WKӇ�KLӋQ�FDP�NӃW�PҥQK�PӁ�FӫD�9LQDPLON�YӅ�SKiW� WULӇQ�EӅQ�
YӳQJ��+ѫQ�WҩW�Fҧ��9LQDPLON�KLӇX�U}�JҳQ�OLӅQ�YӟL�KLӋX�TXҧ�NLQK�GRDQK�FKtQK�Oj�QKӳQJ�JLi�WUӏ�PDQJ�
OҥL�FKR�FiF�ErQ�OLrQ�TXDQ��1kQJ�WҫP�TXҧQ�WUӏ�SKiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ�FKtQK�Oj�QӅQ�WҧQJ�YӳQJ�FKҳF�
JL~S�9LQDPLON�YӳQJ�YjQJ�YѭѫQ�UD�ELӇQ�OӟQ�

ĈiQK�JLi�FKXҭQ�YӅ�WK{QJ�OӋ�
SKiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ

3KkQ�WtFK�NKRҧQJ�FiFK &XQJ�FҩS�Oӝ�WUuQK�WULӇQ�NKDL

• 7LӃQ�KjQK�QJKLrQ�FӭX�ÿiQK�
JLi�FKXҭQ�VR�YӟL�FiF�F{QJ�W\�
KjQJ�ÿҫX�F�QJ�QJjQK�

• ;iF� ÿӏQK� Fѫ� Vӣ� FKXҭQ� ÿӇ�
WKӇ�KLӋQ�WK{QJ�OӋ�QJjQK�³WӕL�
ѭX´�GӵD�WUrQ�FiF�NKX{Q�NKә��
WLrX�FKXҭQ�KRһF�KѭӟQJ�GүQ�
ÿm� ÿѭӧF� F{QJ� QKұQ� ӣ� ÿӏD�
SKѭѫQJ�Yj�TXӕF�WӃ�

• 6ӱ� GөQJ� Fѫ� Vӣ� FKXҭQ� ÿm�
[iF�ÿӏQK�ӣ�JLDL�ÿRҥQ���[iF�
ÿӏQK�KLӋX�TXҧ�KRҥW�ÿӝQJ�FӫD�
9LQDPLON�

• &XQJ�FҩS�PӝW�EiR�FiR�WәQJ�
WKӇ��WRjQ�GLӋQ�WURQJ�ÿy�QrX�
FKL� WLӃW�QKӳQJ�NKRҧQJ�FiFK�
WURQJ�WK{QJ�OӋ�KLӋQ�WҥL�

• ;k\�GӵQJ�Oӝ�WUuQK�WULӇQ�NKDL�
• 7KҧR�OXұQ�Yj�WKDP�YҩQ�YӅ�Oӝ�
WUuQK�WULӇQ�NKDL�

• %iR� FiR� VR� ViQK� FKXҭQ�
WURQJ�ÿy�QrX�U}�YӅ�KLӋX�TXҧ�
KRҥW� ÿӝQJ� SKiW� WULӇQ� EӅQ�
YӳQJ� VR� YӟL� FiF� F{QJ� W\�
KjQJ� ÿҫX� YӅ� WK{QJ� OӋ� SKiW�
WULӇQ�EӅQ�YӳQJ�

• 3KkQ�WtFK�WRjQ�GLӋQ�WURQJ�ÿy�
WKӇ� KLӋQ� U}� WK{QJ� OӋ� WӕL� ѭX�
FӫD�QJjQK�

• /ӝ� WUuQK� WKӵF�KLӋQ� Yj�KjQK�
ÿӝQJ�SK��KӧS�ÿӇ�FҧL�WKLӋQ�

*LDL�ÿ
RҥQ��

*LDL�ÿ
RҥQ��

*LDL�ÿ
RҥQ��

%iR�FiR�3KiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ����� ZZZ�YLQDPLON�FRP�YQ
55��



0Ө&�7,Ç8�Ĉӂ1�1Ă0�����
7ӯ�EӕL�FҧQK�Wә�FKӭF�NӃW�KѫS�YӟL�NӃW�TXҧ�FӫD�KRҥW�ÿӝQJ�JҳQ�NӃW�FiF�ErQ�OLrQ�TXDQ��ÿӗQJ�WKӡL�NӃ�WKӯD�
FiF�FKtQK�ViFK�Yj�FKѭѫQJ�WUuQK�KjQK�ÿӝQJ�WUӑQJ�\ӃX�FӫD�TXӕF�JLD��9LQDPLON�ÿһW�UD�FiF�PөF�WLrX�
FKLӃQ�OѭӧF�JҳQ�OLӅQ�YӟL�SKiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ�

1kQJ�FDR�YDL�WUz�FӫD�3KiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ� 
WURQJ�&KLӃQ�OѭӧF�Yj�TXҧQ�WUӏ�FӫD�9LQDPLON

7KӵF�KLӋQ�NLQK�GRDQK�PӝW�FiFK�Fy�WUiFK�QKLӋP�� 
WKHR�ÿ~QJ�PөF�WLrX�37%9�ÿm�ÿһW�UD�

+jQK�ÿӝQJ�SK��KӧS�YӟL�ÿӏQK�KѭӟQJ�37%9�FӫD� 
WKӃ�JLӟL�WURQJ�EӕL�FҧQK�WҥL�9LӋW�1DP

• ĈiQK�JLi�KLӋQ�WUҥQJ�YӅ�OƭQK�YӵF�SKiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ�WUrQ�WKӃ�JLӟL��ӣ�
9LӋW�1DP�Yj�WҥL�9LQDPLON�

• ;iF�OұS�FiF�0өF�WLrX�GjL�KҥQ�Yj�QJҳQ�KҥQ��7tFK�KӧS�PөF�WLrX�Yj�NӃ�
KRҥFK�WKӵF�WKL�YjR�KRҥW�ÿӝQJ�VҧQ�[XҩW�NLQK�GRDQK�KjQJ�QăP�

• 7KDP�YҩQ�ê�NLӃQ�FKӍ�ÿҥR�FӫD�7LӇX�EDQ�&KLӃQ�OѭӧF�Yj�+Ĉ47�YӅ�ÿӏQK�
KѭӟQJ��[X�KѭӟQJ��[k\�GӵQJ�PөF�WLrX�37%9�KjQJ�QăP�

• 7tFK�KӧS�PөF�WLrX�37%9�YjR�KRҥW�ÿӝQJ�6;.'�WKӵF�WLӉQ�
• &ҧL�WLӃQ��FұS�QKұW�KӋ�WKӕQJ�TXҧQ�Oê�Yj�TX\�WUuQK�QӝL�Eӝ�FKR�SK��KӧS�
YӟL�ÿӏQK�KѭӟQJ�37%9�Yj�[X�KѭӟQJ�WKӏ�WUѭӡQJ�

• 7KjQK�OұS��SKkQ�F{QJ�QKyP�WKӵF�WKL��NLӇP�VRiW�Yj�EiR�FiR�
• 7UX\ӅQ� WK{QJ� YӅ� OӧL� tFK��PөF� WLrX� Yj� FiF� FKѭѫQJ� WUuQK�KjQK�ÿӝQJ�
37%9�WҥL�9LQDPLON�ÿӇ�QkQJ�FDR�QKұQ�WKӭF�FӫD�FiF�ErQ�OLrQ�TXDQ��Wӯ�
ÿy�ҧQK�KѭӣQJ�WtFK�FӵF��NKX\ӃQ�NKtFK�Kӑ�KjQK�ÿӝQJ�KѭӟQJ�WӟL�37%9�

• 7KDP�YҩQ�ê�NLӃQ�SKҧQ�KӗL�FӫD�Wә�FKӭF�ÿiQK�JLi�ÿӝF�OұS�Yj�FiF�ErQ�
OLrQ�TXDQ�YӅ�PөF�WLrX��FKѭѫQJ�WUuQK��KjQK�ÿӝQJ�FӫD�9LQDPLON��Wӯ�ÿy�
ÿLӅX�FKӍQK��FҧL�WLӃQ�Oӝ�WUuQK�Yj�QJXӗQ�OӵF�FKR�SK��KӧS�

• /LrQ�WөF�FұS�QKұW�NLӃQ�WKӭF�FKX\rQ�QJjQK��QkQJ�FDR�QăQJ�OӵF�WKӵF�
KLӋQ�FKR�FiF�QKyP�WKӵF�WKL��NLӇP�VRiW�Yj�EiR�FiR�

• *KL� QKұQ� Yj�ÿiQK�JLi� WKtFK�ÿiQJ� FiF� WKjQK�TXҧ� Yj� WKҩW� EҥL�� ÿLӇP�
PҥQK�Yj�ÿLӇP�\ӃX��WKiFK�WKӭF�Yj�Fѫ�KӝL�Wӯ�ÿy�ÿѭD�UD�FҧL�WLӃQ��NKҳF�
SKөF�FKR�F{QJ�WiF�KRҥFK�ÿӏQK�NӃ�KRҥFK�WLӃS�WKHR�

&ө�WKӇ�Oj�

9,1$0,/.�
&+,ӂ1�/ѬӦ&�9¬�0Ө&�7,Ç8�;$1+
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ÿѭӧF�FiF�PөF� WLrX��9LQDPLON�iS�GөQJ�FKѭѫQJ�WUuQK�TXҧQ�
WUӏ�UӫL�UR�WKHR�,62��������TXҧQ�Oê�FKҩW�OѭӧQJ�Yj�DQ�WRjQ�YӋ�
VLQK�WKӵF�SKҭP�WKHR�,62������Yj�)66&��������TXҧQ�Oê�DQ�
QLQK�WK{QJ�WLQ�WKHR�,62��������TXҧQ�Oê�FiF�YҩQ�ÿӅ�YӅ�P{L�
WUѭӡQJ��QăQJ� OѭӧQJ��DQ� WRjQ�VӭF�NKӓH�QJKӅ�QJKLӋS� WKHR�
,62��������,62�������Yj�2+6$6�������

�&{QJ�YLӋF
/ӟS�[iF�OұS /ӟS�TXҧQ�Oê /ӟS�WKӵF�WKL /ӟS�ÿҧP�EҧR

+Ĉ47 7LӇX�EDQ�.LӇP�WRiQ +ӝL�ÿӗQJ�4/55 *LiP�ÿӕF�4/55 &Kӫ�Vӣ�KӳX�UӫL�UR &KX\rQ�JLD�QJjQK .LӇP�WRiQ�QӝL�Eӝ

&KLӃQ�OѭӧF�4/55�
Yj�7LrX�FKt� 
WK{QJ�Vӕ

3Kr�GX\ӋW�&KLӃQ�
OѭӧF�4/55�

ĈӅ�[XҩW�Yj�ÿLӅX�FKӍQK�
&KLӃQ�OѭӧF�4/55�Yj�
3Kr�GX\ӋW�7LrX�FKt�WK{QJ�
Vӕ

%iR�FiR�NӃW�TXҧ�WULӇQ�NKDL�4/55�
FӫD�&{QJ�W\�Yj�ÿѭD�UD�FiF�ÿӅ�[XҩW�
FҧL�WLӃQ

*LiP�ViW�Yj�JKL�QKұQ�NӃW�TXҧ�TXi�
WUuQK�WULӇQ�NKDL�4/55�WURQJ�WKӵF�WӃ   

*LiP�ViW�
Yj�ÿiQK�JLi�
YLӋF�YұQ�
KjQK�&ѫ�FҩX�
4755��KLӋX�
TXҧ�4/55�
ÿӇ�ÿѭD�UD�
FiF�ÿӅ�[XҩW�
FKR�+Ĉ47�
Yj�%DQ�ĈLӅX�
KjQK

&ѫ�FҩX�4755
3Kr�GX\ӋW�&ѫ�
FҩX�4755��&KtQK�
ViFK�4/55

6RiW�[pW�&ѫ�FҩX�4755��
&KtQK�ViFK�4/55

3Kr�GX\ӋW�7Kӫ�WөF�4/55�Yj�FiF�
TX\�WUuQK��KѭӟQJ�GүQ��YăQ�EҧQ�
NKiF�Fy�OLrQ�TXDQ

ĈӅ�[XҩW�Fѫ�FҩX�4755��&KtQK�ViFK�
4/55��7Kӫ�WөF�4/55�Yj�FiF�TX\�
WUuQK��KѭӟQJ�GүQ��YăQ�EҧQ�NKiF�Fy�OLrQ�
TXDQ

ĈiQK�JLi�Yj�ÿR�
OѭӡQJ�UӫL�UR

• 3Kr�GX\ӋW�GDQK�PөF�
UӫL�UR�TXDQ�WUӑQJ

• 3Kr�GX\ӋW�NӃW�TXҧ�
SKkQ�WtFK�UӫL�UR�Yj�EiR�
FiR�+Ĉ47

6RiW�[pW�Yj�SKr�GX\ӋW�GDQK�PөF�
UӫL�UR��FKӫ�Vӣ�KӳX�Yj�ÿӅ�[XҩW�GDQK�
PөF�UӫL�UR�TXDQ�WUӑQJ

• +ѭӟQJ�GүQ�SKѭѫQJ�SKiS�QKұQ�GLӋQ�
UӫL�UR�Yj�WKҭP�ÿӏQK�WK{QJ�WLQ�UӫL�UR

• ĈӅ�[XҩW�'DQK�PөF�UӫL�UR�Yj�FKӫ�Vӣ�
KӳX�UӫL�UR

• 7әQJ�KӧS�Yj�[HP�[pW�NӃW�TXҧ�ÿiQK�
JLi�UӫL�UR

• 1KұQ�GLӋQ�Yj�FXQJ�FҩS�
WK{QJ�WLQ�YӅ�FiF�UӫL�UR

• ĈiQK�JLi�UӫL�UR�WKHR�
SKѭѫQJ�SKiS�Yj�7LrX�
FKt�7K{QJ�Vӕ�ÿm�ÿѭӧF�
SKr�GX\ӋW

&XQJ�FҩS�NLӃQ�
WKӭF�FKX\rQ�P{Q�
Yj�KLӇX�ELӃW�YӅ�UӫL�
UR�Kӛ�WUӧ�YLӋF�ÿiQK�
JLi�UӫL�UR

ӬQJ�SKy�UӫL�UR 3Kr�GX\ӋW�NӃ�KRҥFK�ӭQJ�
SKy�UӫL�UR

6RiW�[pW�NӃW�TXҧ�WKӵF�KLӋQ�NӃ�
KRҥFK�ӭQJ�SKy�UӫL�UR

7әQJ�KӧS�Yj�[HP�[pW�NӃ�KRҥFK�ӭQJ�
SKy�UӫL�UR�Yj�WuQK�KuQK�WKӵF�KLӋQ�FiF�
ELӋQ�SKiS�ӭQJ�SKy

ĈӅ�[XҩW�Yj�WKӵF�WKL�NӃ�
KRҥFK�ӭQJ�SKy�UӫL�UR

ĈӅ�[XҩW�FiF�ELӋQ�
SKiS�ӭQJ�SKy�UӫL�
UR�WKHR�NLӃQ�WKӭF�
FKX\rQ�P{Q

*LiP�ViW�Yj�%iR�
FiR�UӫL�UR

ĈӏQK�NǤ�[HP�[pW�FiF�
EiR�FiR�4/55�Yj�ÿiQK�
JLi�WuQK�KuQK�WKӵF�KLӋQ�
4/55�WҥL�&{QJ�W\

• 7әQJ�KӧS�NӃW�TXҧ�WKHR�G}L�FiF�FKӍ�
Vӕ�FҧQK�EiR�UӫL�UR

• 7ә�FKӭF�WKӵF�KLӋQ�FiF�EiR�FiR�
4/55

• 7KHR�G}L�Yj�JLiP�ViW�
FiF�FKӍ�Vӕ�FҧQK�EiR�
UӫL�UR

• 7KӵF�KLӋQ�EiR�FiR�
4/55�WKHR�TX\�ÿӏQK

7K{QJ�WLQ�Yj�
WUX\ӅQ�WK{QJ

7K{QJ�TXD�FiF�QӝL�GXQJ�
YӅ�4/55�WURQJ�FiF�EiR�
FiR�F{QJ�Eӕ�UD�QJRjL�
&{QJ�W\

7K{QJ�TXD�FiF�QӝL�GXQJ�YӅ�4/55�
WURQJ�FiF�EiR�FiR�QӝL�Eӝ

6RҥQ�WKҧR�FiF�QӝL�GXQJ�YӅ�4/55�
WURQJ�FiF�EiR�FiR�QӝL�Eӝ�KRһF�EiR�
FiR�F{QJ�Eӕ�UD�QJRjL�&{QJ�W\

ĈjR�WҥR�Yj�\rX�
FҫX�QăQJ�OӵF�YӅ�
4/55

3Kr�GX\ӋW�FiF�ÿӅ�[XҩW�FӫD�*LiP�
ÿӕF�4/55�OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�ÿjR�WҥR�
Yj�\rX�FҫX�QăQJ�OӵF�QKkQ�Vӵ�
4/55

• ĈӅ�[XҩW�FiF�\rX�FҫX�YӅ�QăQJ�OӵF��
NLӃQ�WKӭF�FӫD�QKkQ�Vӵ�WKӵF�KLӋQ�
4/55�WURQJ�&{QJ�W\

• ĈӅ�[XҩW�FiF�ÿӕL�WѭӧQJ�FҫQ�WUDQJ�Eӏ�
Nӻ�QăQJ��NLӃQ�WKӭF�4/55

• ;k\�GӵQJ�Yj�WULӇQ�NKDL�FiF�FKѭѫQJ�
WUuQK�ÿjR�WҥR�4/55

75È&+�1+,ӊ0�&Ӫ$�&Ҩ3�Ĉ,ӄ8�+¬1+�ĈӔ,�9Ӟ,�&È&�&+Ӫ�Ĉӄ�.,1+�7ӂ��
0Ð,�75ѬӠ1*�9¬�;­�+Ӝ,
9Ӆ�TXҧQ�Oê�UӫL�UR
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���UӫL�UR�WUӑQJ�\ӃX�TXDQ�WUӑQJ�Pj�+ӝL�ÿӗQJ�4XҧQ�WUӏ�ÿDQJ�
TXDQ�WkP��&iF�Vӵ�NLӋQ�Yj�ELӋQ�SKiS�TXҧQ�Oê�OLrQ�WөF�ÿѭӧF�
Uj�VRiW��FұS�QKұW�ÿӇ�ÿҧP�EҧR�WtQK�KLӋX�TXҧ�
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5Ӫ,�52

5Ӫ,�52�&+,ӂ1�/ѬӦ&

5ӫL�UR�YӅ�NӃ�KRҥFK� 
FKLӃQ�OѭӧF

7KLӃX�NӃ�KRҥFK�FKLӃQ�OѭӧF�WKtFK�ÿiQJ�ÿӇ�ÿiS�ӭQJ�FiF�PөF�WLrX�FKLӃQ�OѭӧF�
GjL�KҥQ�FӫD�&{QJ�W\�

%L͟Q�SKiS�NL͛P�VRiW

• 7KLӃW�OұS�.Ӄ�KRҥFK�FKLӃQ�OѭӧF��WUX\ӅQ�WK{QJ�ÿӃQ�FiF�ErQ�OLrQ�TXDQ�Yj�
JLDR�FKR�3KzQJ�+Ĉ&/�JLiP�ViW�WKӵF�KLӋQ�

• 3Kr�GX\ӋW�GDQK�PөF�FiF�Gӵ�iQ�FKLӃQ�OѭӧF��WULӇQ�NKDL�Yj�JLiP�ViW�WuQK�
KuQK�WKӵF�KLӋQ�

5ӫL�UR�P{L�WUѭӡQJ�
NLQK�WӃ�WRjQ�FҫX

9LӋF�NK{QJ�QKDQK�FKyQJ�WKtFK�QJKL�YӟL�QKӳQJ�WKD\�ÿәL�YӅ�NLQK�WӃ�Yj�[m�KӝL�
WRjQ�FҫX�GүQ�WӟL�QKӳQJ�ҧQK�KѭӣQJ�EҩW�QJӡ�FKR�&{QJ�W\�WURQJ�YLӋF�WKӵF�
KLӋQ�FiF�NӃ�KRҥFK�NLQK�GRDQK�

%L͟Q�SKiS�NL͛P�VRiW

7KѭӡQJ�[X\rQ�FұS�QKұW�FiF�WKD\�ÿәL�FӫD�P{L�WUѭӡQJ�NLQK�WӃ��ÿiQK�JLi�Yj�
SKkQ�WtFK�FiF�ҧQK�KѭӣQJ�ÿӃQ�&{QJ�W\��7ӯ�ÿy�Fy�FiF�NӃ�KRҥFK�KjQK�ÿӝQJ�
NӏS�WKӡL�

5ӫL�UR�FKtQK�WUӏ 5ӫL� UR� [ҧ\� UD� FiF� WKD\� ÿәL� EҩW� OӧL� YӅ�P{L� WUѭӡQJ� FKtQK� WUӏ� ӣ� FiF� QѭӟF�
9LQDPLON�ÿҫX�Wѭ��Jk\�FҧQ�WUӣ�KRҥW�ÿӝQJ�Yj�FiF�TX\ӃW�ÿӏQK�NLQK�GRDQK�

%L͟Q�SKiS�NL͛P�VRiW

7KӵF�KLӋQ�ÿiQK�JLi�WUѭӟF�NKL�ÿҫX�Wѭ��WKHR�G}L�Yj�JLiP�ViW�NKL�ÿm�ÿL�YjR�
KRҥW�ÿӝQJ��7KѭӡQJ�[X\rQ�FұS�QKұW�WK{QJ�WLQ�Yj�Fy�FiF�ÿiQK�JLi�SK��KӧS�

5ӫL�UR�WUX\ӅQ�WK{QJ 0ҩW�GDQK�WLӃQJ�KRһF�WKLӋW�KҥL�WjL�FKtQK�GR�NK{QJ�[ӱ�Oê�NӏS�WKӡL��KӧS�Oê�FiF�
WK{QJ�WLQ�EҩW�OӧL�Eӏ�SKiW�WiQ�WUrQ�FiF�SKѭѫQJ�WLӋQ�WK{QJ�WLQ�ÿҥL�FK~QJ�

%L͟Q�SKiS�NL͛P�VRiW

7KHR�G}L�Yj�SKҧQ�iQK�NӏS�WKӡL�FiF�WK{QJ�WLQ�WUX\ӅQ�WK{QJ�WLrX�FӵF�WK{QJ�
TXD�F{QJ�Fө�Wӵ�ÿӝQJ�Yj�ÿӝL�[ӱ�Oê�NKӫQJ�KRҧQJ�SK��KӧS�

5ӫL�UR�FҥQK�WUDQK 5ӫL�UR�WURQJ�YLӋF�ÿiQK�PҩW�OӧL�WKӃ�FҥQK�WUDQK��NKL�PӭF�ÿӝ�WăQJ�WUѭӣQJ�FӫD�
QJjQK�JLҧP�Yj�NKL�QKLӅX�ÿӕL�WKӫ�FҥQK�WUDQK�QJj\�FjQJ�FҧL�WLӃQ�Vӵ�NKiF�ELӋW�
FӫD�Kӑ�

%L͟Q�SKiS�NL͛P�VRiW

• 7LӃS�WөF�SKiW�KX\�FiF�FKLӃQ�OѭӧF�GX\�WUu�OӧL�WKӃ�FҥQK�WUDQK��JLD�WăQJ�WKӏ�SKҫQ��
• 1KұQ�GLӋQ�NӏS�WKӡL�FiF�WKD\�ÿәL�FӫD�WKӏ�WUѭӡQJ�ÿӇ�Fy�FiF�ӭQJ�SKy�SK��KӧS�

48Ҧ1�/é�&È&�9Ҩ1�Ĉӄ�9ӄ�.,1+�7ӂ��
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5ӫL�UR�QKkQ�Vӵ� 
NӃ�WKӯD

9ӏ�WUt�TXDQ�WUӑQJ�Eӏ�WUӕQJ�GR�NK{QJ�WKӇ�WuP�NLӃP�ÿѭӧF�QJѭӡL�WKtFK�KӧS�WURQJ�
PӝW�NKRҧQJ�WKӡL�JLDQ�EҳW�EXӝF�

%L͟Q�SKiS�NL͛P�VRiW

7LӃS�WөF�WULӇQ�NKDL�F{QJ�WiF�QKkQ�Vӵ�NӃ�WKӯD�[XӕQJ�FiF�FҩS�ÿӝ�WKҩS�KѫQ��
ÿҧP�EҧR�ÿӝL�QJǊ�QKkQ�Vӵ�FKR�WҩW�Fҧ�FiF�FҩS�ÿӝ��'X\�WUu�FKѭѫQJ�WUuQK�4XҧQ�
WUӏ�YLrQ�WұS�Vӵ��TXҧQ�WUӏ�QKkQ�WjL�

5ӫL�UR�QJX\rQ�YұW�
OLӋX�ÿҫX�YjR�NK{QJ�
ÿiS�ӭQJ�NӏS�WKӡL

1JX\�Fѫ�JLiQ�ÿRҥQ��NK{QJ�ÿӫ�QJX\rQ�YұW�OLӋX�ÿҫX�YjR�FKR�TXi�WUuQK�VҧQ�
[XҩW�

%L͟Q�SKiS�NL͛P�VRiW

4XҧQ�Oê�WӗQ�NKR�DQ�WRjQ��ÿiQK�JLi�Yj�TXҧQ�Oê�1Kj�FXQJ�FҩS��Fy�NӃ�KRҥFK�
PXD�KjQJ�PӝW�FiFK�KӧS�Oê�

5ӫL�UR�VҧQ�SKҭP�
NK{QJ�ÿҥW�FKҩW�

OѭӧQJ

1KӳQJ�PӕL�QJX\�KҥL� FӫD�VҧQ�SKҭP� OjP�FKR�VҧQ�SKҭP�NK{QJ�Vӱ�GөQJ�
ÿѭӧF��KRһF�Jk\�KҥL�FKR�QJѭӡL�WLrX�G�QJ��KRһF�VҧQ�SKҭP�Kѭ�KӓQJ�Eӏ�\rX�
FҫX�WKX�KӗL�QKҵP�WUiQK�Jk\�QJX\�KҥL�FKR�QJѭӡL�WLrX�G�QJ�

%L͟Q�SKiS�NL͛P�VRiW

7KLӃW�OұS�Yj�WKѭӡQJ�[X\rQ�NLӇP�WUD�FiF�NLӇP�VRiW�WKHR�\rX�FҫX�FӫD�FiF�WLrX�
FKXҭQ��7KLӃW�OұS�FiF�WLrX�FKXҭQ�ÿiQK�JLi�ULrQJ�KӋ�WKӕQJ�NLӇP�VRiW�ÿӇ�ÿҧP�
EҧR�OX{Q�KLӋX�TXҧ�Yj�WӕL�ѭX��+Ӌ�WKӕQJ�FҧQK�EiR�ÿѭӧF�[iF�OұS�ÿӇ�QKұQ�GLӋQ�
NӏS�WKӡL�FiF�Vӵ�NLӋQ�Yj�Fy�KѭӟQJ�[ӱ�Oê�

5ӫL�UR�GӏFK�EӋQK� 
ÿjQ�Ez

1JX\�Fѫ�[ҧ\� UD�GӏFK�EӋQK� WUrQ�ÿjQ�Ez�GүQ� WӟL� Ez� FKӃW�KRһF�JLҧP�FKҩW�
OѭӧQJ�VӳD�

%L͟Q�SKiS�NL͛P�VRiW
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�����QѭӟF�WKҧL�QJX\�KҥL�ÿѭӧF�[ӱ�Oê�

*LҧP�Wӹ�OӋ�Vӱ�GөQJ�QѭӟF�VR�YӟL�QăP������Oj�������

�����QѭӟF�WKҧL�WURQJ�FKăQ�QX{L�ÿѭӧF�WiL�Vӱ�GөQJ�VDX�[ӱ�Oê�ÿҥW�\rX�FҫX��

�����ÿѫQ�Yӏ�NKDL�WKiF�QѭӟF�WKHR�ÿ~QJ�F{QJ�VXҩW�FKR�SKpS�

7ӹ�OӋ���QăQJ�OѭӧQJ�WiL�WҥR�Vӱ�GөQJ���������Vӱ�GөQJ�WҥL�.KӕL�6ҧQ�[XҩW�

7ӹ�OӋ�QăQJ�OѭӧQJ�VҥFK�Vӱ�GөQJ�Oj��������Vӱ�GөQJ�WҥL�.KӕL�6ҧQ�[XҩW�

7LӃW�NLӋP�ÿLӋQ�������VR�YӟL�QăP������Vӱ�GөQJ�WҥL�.KӕL�6ҧQ�[XҩW�

1Kj� Pi\� 7KӕQJ� 1KҩW� ÿҥW� JLҧL� WKѭӣQJ� P{L� WUѭӡQJ� QăP� ����� GR� 
%ӝ�7jL�QJX\rQ�0{L�WUѭӡQJ�WUDR�WһQJ�

����OmQK�ÿҥR�FҩS�FDR�Oj�Qӳ�

.K{QJ�SKkQ�ELӋW�JLӟL�WtQK�WURQJ�FiF�YҩQ�ÿӅ��OѭѫQJ�WKѭӣQJ��Yӏ�WUt��FKӃ�
ÿӝ�ÿmL�QJӝ��ÿiQK�JLi�QăQJ�OӵF���
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0өF�WLrX����9LӋF�OjP�EӅQ�YӳQJ�Yj�WăQJ�WUѭӣQJ�NLQK�WӃ

0өF�WLrX����&{QJ�QJKLӋS��ÿәL�PӟL�Yj�Fѫ�Vӣ�Kҥ�WҫQJ

ĈҧP�EҧR�WăQJ�WUѭӣQJ�NLQK�WӃ�EӅQ�YӳQJ��WRjQ�GLӋQ��OLrQ�WөF��WҥR�
YLӋF�OjP�ÿҫ\�ÿӫ��QăQJ�VXҩW�Yj�YLӋF�OjP�WӕW�FKR�WҩW�Fҧ�PӑL�QJѭӡL
'X\�WUu�WăQJ�WUѭӣQJ�*'3�EuQK�TXkQ�ÿҫX�QJѭӡL����������QăP�Yj�WăQJ�
WUѭӣQJ�*'3�KjQJ�QăP�WUXQJ�EuQK�Wӯ��������

3KiW�WULӇQ�NLQK�WӃ�Q{QJ�QJKLӋS��Q{QJ�WK{Q�JҳQ�YӟL�Fѫ�JLӟL�KyD��ӭQJ�
GөQJ�WLӃQ�Eӝ�NKRD�KӑF�Yj�F{QJ�QJKӋ��SKiW�WULӇQ�NLQK�WӃ�WUDQJ�WUҥL��VҧQ�
[XҩW�KjQJ�KyD�OӟQ�

ĈӃQ�QăP�������WҥR�YLӋF�OjP�ÿҫ\�ÿӫ��QăQJ�VXҩW�Yj�YLӋF�OjP�WӕW�FKR�WҩW�
Fҧ�QDP�Yj�Qӳ��EDR�JӗP�Fҧ�WKDQK�QLrQ��QJѭӡL�NKX\ӃW�WұW�Yj�WK��ODR�
QJDQJ�EҵQJ�ÿӕL�YӟL�FiF�ORҥL�F{QJ�YLӋF�QKѭ�QKDX�

;k\�GӵQJ�Fѫ�Vӣ�Kҥ�WҫQJ�Fy�NKҧ�QăQJ�FKӕQJ�FKӏX�FDR��WK~F�ÿҭ\�
F{QJ�QJKLӋS�KyD�EDR�WU�P�Yj�EӅQ�YӳQJ��WăQJ�FѭӡQJ�ÿәL�PӟL
ĈӃQ�QăP������� WK~F�ÿҭ\�F{QJ�QJKLӋS�KyD�EDR� WU�P�Yj�EӅQ�YӳQJ��
QkQJ�FҩS�NӃW�FҩX�Kҥ�WҫQJ�Yj�FiF�QJjQK�F{QJ�QJKLӋS�Kӛ�WUӧ�KѭӟQJ�
WӟL�Vӵ�EӅQ�YӳQJ��WăQJ�KLӋX�TXҧ�Vӱ�GөQJ�QJXӗQ�OӵF�Yj�iS�GөQJ�F{QJ�
QJKӋ��TX\�WUuQK�VҧQ�[XҩW�VҥFK�Yj�WKkQ�WKLӋQ�YӟL�P{L�WUѭӡQJ�

Ĉҭ\�QKDQK�ӭQJ�GөQJ�F{QJ�QJKӋ�PӟL��F{QJ�QJKӋ�KLӋQ�ÿҥL�QKҵP�WҥR�
Vӵ�ÿӝW�SKi�YӅ�F{QJ�QJKӋ�WURQJ�VҧQ�[XҩW�ÿӕL�YӟL�QKӳQJ�QJjQK�F{QJ�
QJKLӋS�FKӫ�OӵF��F{QJ�QJKLӋS�Kӛ�WUӧ�

;k\�GӵQJ�Yj�EDQ�KjQK�FiF�TX\�FKXҭQ�Nӻ�WKXұW�P{L�WUѭӡQJ��iS�GөQJ�
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0өF�WLrX�����&iF�WKjQK�SKӕ�Yj�FӝQJ�ÿӗQJ�EӅQ�YӳQJ 0өF�WLrX�����7LrX�G�QJ�Yj�VҧQ�[XҩW�Fy�WUiFK�QKLӋP

3KiW�WULӇQ�ÿ{�WKӏ��Q{QJ�WK{Q�EӅQ�YӳQJ��Fy�NKҧ�QăQJ�FKӕQJ�FKӏX��
ÿҧP�EҧR�P{L�WUѭӡQJ�VӕQJ�Yj�OjP�YLӋF�DQ�WRjQ��SKkQ�Eә�KӧS�Oê�
GkQ�Fѭ�Yj�ODR�ÿӝQJ�WKHR�Y�QJ�
*LҧP�WiF�ÿӝQJ�Fy�KҥL�FӫD�P{L� WUѭӡQJ�WӟL�FRQ�QJѭӡL� WҥL�FiF�ÿ{�WKӏ��
WăQJ�FѭӡQJ�TXҧQ� Oê� FKҩW� OѭӧQJ�NK{QJ�NKt�� FKҩW� WKҧL�ÿ{� WKӏ� Yj�FiF�
QJXӗQ�FKҩW�WKҧL�NKiF�

7K~F�ÿҭ\�Yj�JLiP�ViW�FKһW�FKӁ�YLӋF�WKӵF�KLӋQ�&KLӃQ�OѭӧF�TXӕF�JLD�YӅ�
TXҧQ�Oê�WәQJ�KӧS�FKҩW�WKҧL�UҳQ�ÿӃQ�QăP�������WҫP�QKuQ�ÿӃQ�QăP������

ĈҧP�EҧR�P{�KuQK�VҧQ�[XҩW�Yj�WLrX�G�QJ�EӅQ�YӳQJ
7ULӇQ�NKDL�WKӵF�KLӋQ�Fy�KLӋX�TXҧ�&KѭѫQJ�WUuQK�KjQK�ÿӝQJ�TXӕF�JLD�
YӅ�VҧQ�[XҩW�Yj� WLrX�G�QJ�EӅQ�YӳQJ�ÿӃQ�QăP������� WҫP�QKuQ�ÿӃQ�
QăP������

7KD\�ÿәL�KjQK�YL�WLrX�G�QJ��WKӵF�KLӋQ�OӕL�VӕQJ�EӅQ�YӳQJ�

1kQJ�FDR�NKҧ�QăQJ� WLӃS�FұQ� WKӏ� WUѭӡQJ�Yj� WK~F�ÿҭ\�[XҩW�NKҭX�FiF�
VҧQ�SKҭP�[XҩW�NKҭX�WUӑQJ�ÿLӇP�FӫD�9LӋW�1DP�WKHR�KѭӟQJ�EӅQ�YӳQJ�

ĈӃQ�QăP�������ÿҥW�ÿѭӧF�TXҧQ�Oê�EӅQ�YӳQJ�Yj�Vӱ�GөQJ�KLӋX�TXҧ�FiF�
QJXӗQ�WjL�QJX\rQ�WKLrQ�QKLrQ��NKDL�WKiF�KӧS�Oê�Yj�Vӱ�GөQJ�WLӃW�NLӋP��
EӅQ�YӳQJ�WjL�QJX\rQ�NKRiQJ�VҧQ�

.KX\ӃQ�NKtFK�FӝQJ�ÿӗQJ�GRDQK�QJKLӋS�iS�GөQJ�FiF� WK{QJ� OӋ�EӅQ�
YӳQJ��EDR�JӗP�F{QJ�QJKӋ�VҧQ�[XҩW�VҥFK�KѫQ��Vӱ�GөQJ�KLӋX�TXҧ�WjL�
QJX\rQ�WKLrQ�QKLrQ��EҧR�YӋ�P{L�WUѭӡQJ��WKӵF�KLӋQ�WUiFK�QKLӋP�[m�KӝL�
ÿӕL�YӟL�QJѭӡL�QJKqR�Yj�QKyP�GkQ�Fѭ�\ӃX�WKӃ��WtFK�KӧS�FiF�WK{QJ�WLQ�
YӅ�WtQK�EӅQ�YӳQJ�YjR�EiR�FiR�ÿӏQK�NǤ�FӫD�PuQK�

6ҧQ�[XҩW�VҥFK�Yj�FKăQ�QX{L�[DQK�

4XҧQ�Oê�FKҩW�WKҧL�Yj�UiF�WKҧL�KLӋX�TXҧ��WXkQ�WKӫ�SKiS�OXұW�

7KӵF�KLӋQ�JLҧP�WKLӇX��WiL�FKӃ��WiL�Vӱ�GөQJ�FKҩW�WKҧL��&ҧL�WLӃQ�TX\�WUuQK�
TXҧQ�Oê��ӭQJ�GөQJ�Yj�FKX\ӇQ�VDQJ�FiF�F{QJ�QJKӋ�VҥFK��

7ăQJ�FѭӡQJ�Vӱ�GөQJ�FiF�QJX\rQ�YұW� OLӋX��QăQJ�OѭӧQJ�WiL� WҥR��VҧQ�
SKҭP�WKkQ�WKLӋQ�P{L�WUѭӡQJ�

7K~F�ÿҭ\�SKiW�WULӇQ��Vӱ�GөQJ�QăQJ�OѭӧQJ�PӟL��QăQJ�OѭӧQJ�WiL�WҥR��FiF�
QJX\rQ�OLӋX��QKLrQ�OLӋX��YұW� OLӋX�PӟL�WKD\�WKӃ�FiF�QJXӗQ�WjL�QJX\rQ�
WUX\ӅQ�WKӕQJ��QKҩW�Oj�QJXӗQ�QKLrQ�OLӋX�KyD�WKҥFK�

4XҧQ�Oê�FKҩW�WKҧL�KLӋX�TXҧ�

ĈѭD�SKiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ�YjR�FKLӃQ�OѭӧF��PөF�WLrX�Yj�KRҥW�ÿӝQJ�

1kQJ�FDR�QKұQ�WKӭF�FӫD�FҩS�TXҧQ�Oê�Yj�QKkQ�YLrQ�FӫD�&{QJ�W\�YӅ�
3KiW� WULӇQ�EӅQ�YӳQJ��ĈӏQK�KѭӟQJ�QJѭӡL� WLrX�G�QJ��QkQJ�FDR�QKұQ�
WKӭF�FӫD�FӝQJ�ÿӗQJ�YӅ�3KiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ�

�����QѭӟF�WKҧL�ÿҫX�UD�WURQJ�WәQJ�Vӕ���������������P3�QѭӟF�WKҧL�ÿҫX�
UD�WURQJ�KRҥW�ÿӝQJ�VҧQ�[XҩW�ÿѭӧF�[ӱ�Oê�

�����QѭӟF�WKҧL�WURQJ�KRҥW�ÿӝQJ�FKăQ�QX{L�ÿѭӧF�[ӱ�Oê�Yj�WXҫQ�KRjQ�

�����QKj�WKҫX�OLrQ�TXDQ�[ӱ�Oê�UiF�WKҧL�ÿѭӧF�FҩS�SKpS�KjQK�QJKӅ�

7XQJ�VҧQ�SKҭP�VӳD�WѭѫL�Yj�VӳD�FKXD�Wӯ�7UDQJ�WUҥL�2UJDQLF�

;XҩW�NKҭX�VҧQ�SKҭP�ÿӃQ����TXӕF�JLD�Yj�Y�QJ�OmQK�WKә��7LӃS�WөF�Qӛ�
OӵF�Pӣ�UӝQJ�WKӏ�WUѭӡQJ�

����WUDQJ�WUҥL�ÿҥW�*OREDO�*$3�Yj����WUDQJ�WUҥL�ÿҥW�FKXҭQ�2UJDQLF��

������1Kj�Pi\�ÿҥW�FKӭQJ�QKұQ�)66&��������
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*LҧL�QKҩW�EiR�FiR�3KiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ�QăP�������

7RS����'RDQK�QJKLӋS�3KiW� WULӇQ�EӅQ�YӳQJ�QăP������GR�+ӝL�ÿӗQJ�
GRDQK�QJKLӋS�37%9�Wә�FKӭF�PҧQJ�VҧQ�[XҩW�

7әQJ�ÿLӇP�ÿiQK�JLi�FKӍ�Vӕ�916,�������+26(�
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QăP�������Yj�ÿӏQK�KѭӟQJ�SKiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ�FKR�WѭѫQJ�ODL�

%iR�FiR�ÿѭӧF�OұS�WKHR�%ӝ�WLrX�FKXҭQ�TXӕF�WӃ�YӅ�OұS�EiR�FiR�SKiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ��*5,�6XVWDLQDELOLW\�
5HSRUWLQJ�6WDQGDUGV��ÿѭӧF�SKiW�KjQK�EӣL�*OREDO�6XVWDLQDELOLW\�6WDQGDUGV�%RDUG��*66%��YjR�QăP�
������Ĉk\�Oj�SKLrQ�EҧQ�PӟL�QKҩW�Yj�FKXҭQ�PӵF�TXӕF�WӃ�FDR�QKҩW�YӅ�OұS�%iR�FiR�SKiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ�

1JRjL�UD��ÿѭӧF�WUuQK�Ej\�WURQJ�EiR�FiR�Qj\��FiF�PөF�WLrX�Yj�KRҥW�ÿӝQJ�FKLӃQ�OѭӧF�WURQJ�ÿӏQK�KѭӟQJ�
FӫD�9LQDPLON�FǊQJ�JҳQ�YӟL�FiF�0өF�WLrX�3KiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ�FӫD�/LrQ�KӧS�TXӕF�����6XVWDLQDEOH�
'HYHORSPHQW�*RDOV���.KXQJ�3KiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ�QJjQK�VӳD��'6)��Yj�+LӋS�ѭӟF�7RjQ�FҫX�FӫD�/LrQ�
KӧS�TXӕF��81*&��

3+Ҥ0�9,�%È2�&È2 ĈѪ1�9ӎ�%$2�*Ӗ0�7521*�%È2�&È2
%iR�FiR�Qj\�ÿѭӧF�OұS�FKR�SKҥP�YL�KRҥW�ÿӝQJ�FӫD�
• 9LQDPLON��EDR�JӗP�KRҥW�ÿӝQJ�FӫD�9ăQ�SKzQJ�FKtQK�Yj����QKj�Pi\�����FKL�QKiQK�����[t�QJKLӋS�NKR�YұQ�
• &{QJ�W\�71++�079�%z�6ӳD�9LӋW�1DP��EDR�JӗP�KRҥW�ÿӝQJ�FӫD����WUDQJ�WUҥL�
5LrQJ�FKӍ�WLrX�$Q�WRjQ�Yj�VӭF�NKӓH�QJKӅ�QJKLӋS�*5,�������ÿѭӧF�WKӕQJ�Nr�Yj�EiR�FiR�FKR�
SKҥP�YL�KRҥW�ÿӝQJ�FӫD�
• 9LQDPLON��EDR�JӗP�KRҥW�ÿӝQJ�FӫD�9ăQ�SKzQJ�FKtQK��SKzQJ�NKiP�$Q�.KDQJ�����FKL�QKiQK�����[t�
QJKLӋS�NKR�YұQ�Yj����QKj�Pi\�

• &{QJ�W\�71++�079�%z�6ӳD�9LӋW�1DP��EDR�JӗP�KRҥW�ÿӝQJ�FӫD����WUDQJ�WUҥL�

ĈҦ0�%Ҧ2�ĈӜ&�/Ұ3�&Ï�*,Ӟ,�+Ҥ1�&+2�%È2�&È2�3+È7�75,ӆ1�
%ӄ1�9Ӳ1*
1KҵP�FXQJ�FҩS�WK{QJ�WLQ�FKtQK�[iF�Yj�WLQ�Fұ\�YӅ�KLӋX�TXҧ�KRҥW�ÿӝQJ�37%9�ÿӃQ�FiF�ErQ�OLrQ�TXDQ��%iR�
FiR�37%9�QăP������ÿm�ÿѭӧF�ÿҧP�EҧR�EӣL�3Z&�9LӋW�1DP��9LQDPLON�FǊQJ�NKҷQJ�ÿӏQK�NK{QJ�WӗQ�WҥL�EҩW�NǤ�
PkX�WKXүQ�YӅ�OӧL�tFK�WURQJ�YLӋF�FKӍ�ÿӏQK�ÿѫQ�Yӏ�WKӵF�KLӋQ�GӏFK�Yө�ÿҧP�EҧR�

&iF�FKӍ�Vӕ�SKiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ�ÿѭӧF�OӵD�FKӑQ�WKHR�FiF�OƭQK�YӵF�WUӑQJ�\ӃX�EDR�WU�P�FiF�OƭQK�YӵF�NLQK�WӃ��
P{L�WUѭӡQJ�Yj�[m�KӝL�Fө�WKӇ�EDR�JӗP��

• /ѭӧQJ�VӳD�WKX�PXD�Wӯ�FiF�Kӝ�FKăQ�QX{L�ÿӏD�SKѭѫQJ�*5,�������
• 7ӹ�OӋ�WDL�QҥQ�Vӵ�Fӕ�Yj�WәQJ�WKӡL�JLDQ�OjP�YLӋF�PҩW�PiW�GR�WDL�QҥQ�WәQJ�WKӡL�JLDQ�OjP�YLӋF�Fҧ�QăP�±�*5,�������
• ��VҧQ�SKҭP�Fy�OѭӧQJ�ÿѭӡQJ�JLҧP�Yj���VҧQ�SKҭP�Fy�KjP�OѭӧQJ�FKҩW�EpR�WKҩS�WURQJ�Fѫ�FҩX�VҧQ�SKҭP�

�&KҩW�OѭӧQJ�GLQK�GѭӥQJ�Yj�VӭF�NKӓH��±�*5,�)3��
• 7әQJ�OѭӧQJ�SKiW�WKҧL�QKj�NtQK��NJ�&2๜��±�*5,�������
• 7әQJ�QăQJ�OѭӧQJ�WLrX�WKө��0-��±�*5,��������Yj
• 1ѭӟF�Yj�QѭӟF�WKҧL�
����OѭӧQJ�QѭӟF�ÿѭӧF�WiL�Vӱ�GөQJ�WURQJ�VҧQ�[XҩW���*5,�������
��7әQJ�OѭӧQJ�QѭӟF�WKҧL�WKHR�QJXӗQ���*5,��������Yj

• 7әQJ�OѭӧQJ�FKҩW�WKҧL�WKHR�ORҥL��.J��Yj�SKѭѫQJ�SKiS�[ӱ�Oê���*5,�������

%È2�&È2�3+È7�75,ӆ1�%ӄ1�9Ӳ1*�����

0ӑL�ê�NLӃQ�ÿyQJ�JyS�KRһF�FkX�KӓL�OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�EiR�FiR�[LQ�
YXL�OzQJ�OLrQ�KӋ�WUӵF�WLӃS�WUrQ�:HEVLWH�FӫD�9LQDPLON��WҥL�PөF�
3KҧQ�KӗL�WK{QJ�WLQ��KWWS���ZZZ�YLQDPLON�FRP��YQ�"YQP )$4��
KRһF�HPDLO�ÿӃQ�WKjQK�YLrQ�SKө�WUiFK�&KѭѫQJ�WUuQK�3KiW�WULӇQ�
EӅQ�YӳQJ�

%iR�FiR�3KiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ����� ZZZ�YLQDPLON�FRP�YQ
����



7әQJ�*LiP�ÿӕF�WUӵF�WLӃS�FKӍ�ÿҥR�FKѭѫQJ�WUuQK�Yj�FiF�WKjQK�YLrQ�WKDP�JLD�FKѭѫQJ�WUuQK�EDR�JӗP��

7+¬1+�9,Ç1�3+Ө�75È&+�&+ѬѪ1*�75Î1+�3+È7�75,ӆ1�%ӄ1�9Ӳ1*�

0Ð,�75ѬӠ1*�/¬0�9,ӊ&

%j�%�L�7Kӏ�+ѭѫQJ
*LiP�ÿӕF�ĈLӅX�KjQK�1KkQ�Vӵ���+jQK�FKtQK�	�ĈӕL�QJRҥL�
(PDLO��EWKXRQJ#YLQDPLON�FRP�YQ

3Kө�WUiFK�FKXQJ�

%j�9Ǌ�%tFK�1JKƭD�
*LiP�ÿӕF�1KkQ�Vӵ�
(PDLO��YEQJKLD#YLQDPLON�FRP�YQ 

3Kө�WUiFK�FiF�YҩQ�ÿӅ�YӅ�QKkQ�Vӵ�Yj�P{L�
WUѭӡQJ�OjP�YLӋF�

ÐQJ�/r�0ӻ�+j 
4X\ӅQ�7UѭӣQJ�%ӝ�SKұQ�7X\ӇQ�GөQJ�	�4XDQ�KӋ�ODR�ÿӝQJ�
(PDLO��OPKD#YLQDPLON�FRP�YQ

3Kө� WUiFK� FiF� YҩQ� ÿӅ� YӅ� WX\ӇQ� GөQJ��
TXҧQ� Oê� ODR�ÿӝQJ��ÿӅ�EҥW� WKăQJ� WLӃQ�Yj�
F{QJ�WiF�DQ�WRjQ�YӋ�VLQK�ODR�ÿӝQJ

%j�'ѭѫQJ�7Kӏ�7U~F�/\ 
7UѭӣQJ�Eӝ�SKұQ�3KiW�WULӇQ�Wә�FKӭF�
(PDLO��GWWO\#YLQDPLON�FRP�YQ

3Kө� WUiFK� FiF� FKѭѫQJ� WUuQK� SKiW� WULӇQ�
ÿӝL� QJǊ� Yj� ÿjR� WҥR� FӫD� &{QJ� W\�� ;k\�
GӵQJ� FiF� F{QJ� Fө�� WLrX� FKt� ÿiQK� JLi�
QKkQ�YLrQ

ÐQJ�Ĉӛ�7KӃ�7X\ӃQ 
4X\ӅQ�7UѭӣQJ�%ӝ�SKұQ�7LӅQ�OѭѫQJ�	�3K~F�OӧL
(PDLO��GWWX\HQ#YLQDPLON�FRP�YQ 

3Kө� WUiFK� FiF� YҩQ� ÿӅ� YӅ� WLӅQ� OѭѫQJ��
WKѭӣQJ�Yj�SK~F�OӧL�FKR�QKkQ�YLrQ

75È&+�1+,ӊ0�6Ҧ1�3+Ҭ0�

ÐQJ�1JX\ӉQ�4XӕF�.KiQK 
*LiP�ÿӕF�ĈLӅX�KjQK�1JKLrQ�FӭX�Yj�3KiW�WULӇQ�
(PDLO��QTNKDQK#YLQDPLON�FRP�YQ

3Kө�WUiFK�FKXQJ�YӅ�YҩQ�ÿӅ�VҧQ�SKҭP�

%j�%�L�7Kӏ�7KX�+RjL 
*LiP�ÿӕF�1JKLrQ�FӭX�Yj�3KiW�WULӇQ�
(PDLO��EWWKRDL#YLQDPLON�FRP�YQ 

3Kө� WUiFK�YӅ�QJKLrQ�FӭX�Yj�SKiW� WULӇQ�
VҧQ�SKҭP�

%j�1JX\ӉQ�7Kӏ�+RjQJ 
7UѭӣQJ�%DQ�4XҧQ�Oê�VҧQ�SKҭP
(PDLO��QWKRDQJ#YLQDPLON�FRP�YQ 

3Kө� WUiFK� WULӇQ�NKDL�KRҥW�ÿӝQJ�TXҧQ� Oê�
FKҩW�OѭӧQJ�VҧQ�SKҭP�

0Ð,�75ѬӠ1*�	�1Ă1*�/ѬӦ1*�

ÐQJ�7UҫQ�0LQK�9ăQ 
*LiP�ÿӕF�ĈLӅX�KjQK�6ҧQ�[XҩW�
(PDLO��WPYDQ#YLQDPLON�FRP�YQ 

3Kө� WUiFK�FiF�YҩQ�ÿӅ�YӅ�P{L� WUѭӡQJ� ��
QăQJ�OѭӧQJ�WURQJ�KRҥW�ÿӝQJ�VҧQ�[XҩW�

ÐQJ�7UӏQK�4XӕF�'ǊQJ 
*LiP�ÿӕF�ĈLӅX�KjQK�3KiW�WULӇQ�9�QJ�QJX\rQ�OLӋX�
(PDLO��WTGXQJ#YLQDPLON�FRP�YQ�

3Kө� WUiFK�FiF�YҩQ�ÿӅ�YӅ�P{L� WUѭӡQJ� ��
QăQJ� OѭӧQJ� WURQJ�KRҥW�ÿӝQJ�FiF� WUDQJ�
WUҥL�

ÐQJ�1JX\ӉQ�4XӕF�3KRQJ 
7UѭӣQJ�EDQ�4XҧQ�Oê�1ăQJ�OѭӧQJ�	�0{L�WUѭӡQJ�
(PDLO��QTSKRQJ#YLQDPLON�FRP�YQ 

3Kө�WUiFK�WULӇQ�NKDL�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�TXҧQ�
Oê�P{L�WUѭӡQJ�Yj�WLӃW�NLӋP�QăQJ�OѭӧQJ�

ÐQJ�7UӏQK�3KѭѫQJ�1DP 
*LiP�ÿӕF�1{QJ�QJKLӋS�
(PDLO��WSQDP#YLQDPLON�FRP�YQ�

3Kө�WUiFK�YӅ�KRҥW�ÿӝQJ�Q{QJ�QJKLӋS�Yj�
FKăQ�QX{L�WK~�\

ÐQJ�1JX\ӉQ�ĈăQJ�.KRD
*LiP�ÿӕF�.ӻ�WKXұW�&{QJ�W\�%z�VӳD�9LӋW�1DP�
(PDLO��QGNKRD#YLQDPLON�FRP�YQ

3Kө�WUiFK�WULӇQ�NKDL�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�TXҧQ�
Oê� P{L� WUѭӡQJ� Yj� QăQJ� OѭӧQJ� WҥL� FiF�
WUDQJ�WUҥL

1+Ï0�Ĉ,ӄ8�3+Ӕ,�9¬�/Ұ3�%È2�&È2

ÐQJ�1JX\ӉQ�7ѭӡQJ�+X\
*LiP�ÿӕF�.LӇP�VRiW�QӝL�Eӝ�Yj�4XҧQ�Oê�UӫL�UR
(PDLO��QWKX\#YLQDPLON�FRP�YQ

3Kө� WUiFK�ÿLӅX�SKӕL�� WәQJ�KӧS�FKѭѫQJ�
WUuQK�Yj�F{QJ�WiF�OұS�EiR�FiR

%j�/r�+RjQJ�$QK
4X\ӅQ�7UѭӣQJ�EDQ�.LӇP�VRiW�+Ӌ�WKӕQJ
(PDLO��OKDQK#YLQDPLON�FRP�YQ

%j�+j�7Kӏ�'LӋX�7KX
&KX\rQ�YLrQ�.LӇP�VRiW�+Ӌ�WKӕQJ
(PDLO��KWGWKX#YLQDPLON�FRP�YQ

%È2�&È2�3+È7�75,ӆ1�%ӄ1�9Ӳ1*�����

%iR�FiR�3KiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ����� ZZZ�YLQDPLON�FRP�YQ
����



%È2�&È2�ĈҦ0�%Ҧ2�ĈӜ&�/Ұ3�&Ï�*,Ӟ,�+Ҥ1
*Ӱ,�%$1�Ĉ,ӄ8�+¬1+�&Ð1*�7<�&Ә�3+Ҫ1�6Ӳ$�9,ӊ7�1$0
&K~QJ�W{L�ÿm�WKӵF�KLӋQ�KӧS�ÿӗQJ�GӏFK�Yө�ÿҧP�EҧR�ÿӝF�OұS�Fy�JLӟL�KҥQ�YӟL�&{QJ�W\�&ә�SKҫQ�6ӳD�9LӋW�
1DP��³9LQDPLON´��YӅ�FiF�FKӍ�Vӕ�SKL�WjL�FKtQK�WKXӝF�YӅ�QăP�WjL�FKtQK�NӃW�WK~F�QJj\����WKiQJ����QăP�
�����ÿѭӧF�OӵD�FKӑQ�Yj�WUuQK�Ej\�WURQJ�%iR�FiR�3KiW�WULӇQ�%ӅQ�YӳQJ�QăP������FӫD�9LQDPLON��VDX�ÿk\�
ÿѭӧF�JӑL�Oj�³FiF�&KӍ�Vӕ�3KiW�WULӇQ�%ӅQ�YӳQJ�ÿѭӧF�OӵD�FKӑQ´��

75È&+�1+,ӊ0�&Ӫ$�%$1�Ĉ,ӄ8�+¬1+�9,1$0,/.
%DQ�ĈLӅX�KjQK�7ұS�ÿRjQ�9LQDPLON�FKӏX�WUiFK�QKLӋP�YӅ�YLӋF�OұS�Yj�WUuQK�Ej\�%iR�FiR�3KiW�WULӇQ�%ӅQ�
YӳQJ�FӫD�9LQDPLON�QăP������OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�SKҥP�YL�KRҥW�ÿӝQJ�ÿѭӧF�WKX\ӃW�PLQK�WҥL�WUDQJ����FӫD�EiR�
FiR��WURQJ�ÿy�EDR�JӗP�FiF�&KӍ�Vӕ�3KiW�WULӇQ�%ӅQ�YӳQJ�ÿѭӧF�OӵD�FKӑQ��7UiFK�QKLӋP�Qj\�EDR�JӗP�
YLӋF�FKӑQ�OӵD�Yj�iS�GөQJ�FiF�SKѭѫQJ�SKiS�SK��KӧS�FKR�%iR�FiR�3KiW�WULӇQ�%ӅQ�YӳQJ�QăP������
FӫD�9LQDPLON�FǊQJ�QKѭ�YLӋF�[k\�GӵQJ��WKӵF�KLӋQ�Yj�GX\�WUu�FiF�KӋ�WKӕQJ�Yj�TX\�WUuQK�OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�
F{QJ�WiF�OұS�Yj�WUuQK�Ej\�EiR�FiR��1JRjL�UD��WUiFK�QKLӋP�Qj\�FzQ�EDR�JӗP�YLӋF�Vӱ�GөQJ�FiF�JLҧ�WKLӃW�
Yj�ѭӟF�WtQK�KӧS�Oê�WURQJ�WӯQJ�WUѭӡQJ�KӧS�Fө�WKӇ��FKR�FiF�WKX\ӃW�PLQK�ÿѭӧF�VRҥQ�OұS�EӣL�9LQDPLON�

75È&+�1+,ӊ0�&Ӫ$�&+Ò1*�7Ð,�
7UiFK�QKLӋP�FӫD�FK~QJ�W{L�Oj�ÿѭD�UD�NӃW�OXұQ�YӅ�FiF�&KӍ�Vӕ�3KiW�WULӇQ�%ӅQ�YӳQJ�ÿѭӧF�OӵD�FKӑQ�GӵD�
WUrQ�FiF�WKӫ�WөF�WKX�WKұS�EҵQJ�FKӭQJ�ÿѭӧF�WKӵF�KLӋQ�WKHR�&KXҭQ�PӵF�4XӕF�WӃ�YӅ�'ӏFK�Yө�ĈҧP�EҧR�
�,6$(�������³+ӧS�ÿӗQJ�'ӏFK�Yө�ĈҧP�EҧR�QJRjL�'ӏFK�Yө�.LӇP�WRiQ�Yj�6RiW�[pW�7K{QJ�WLQ�7jL�FKtQK�
4Xi�NKӭ´��&KXҭQ�PӵF�Qj\�\rX�FҫX�FK~QJ�W{L�WXkQ�WKӫ�FiF�TX\�ÿӏQK�YӅ�ÿҥR�ÿӭF�QJKӅ�QJKLӋS��OұS�
NӃ�KRҥFK�Yj�WKӵF�KLӋQ�GӏFK�Yө�ÿҧP�EҧR�WUrQ�Fѫ�Vӣ�WUӑQJ�\ӃX�QKҵP�ÿѭD�UD�NӃW�OXұQ�ÿҧP�EҧR�Fy�JLӟL�
KҥQ�FӫD�PuQK��

7tQK�FKtQK�[iF�Yj�ÿҫ\�ÿӫ�FӫD�FiF�&KӍ�Vӕ�3KiW�WULӇQ�%ӅQ�YӳQJ�ÿѭӧF�OӵD�FKӑQ�SKө�WKXӝF�YjR�QKӳQJ�
KҥQ�FKӃ�WLӅP�WjQJ�GR�EҧQ�FKҩW��SKѭѫQJ�SKiS�[iF�ÿӏQK��WtQK�WRiQ�Yj�ѭӟF�WtQK�FiF�FKӍ�Vӕ�ÿy��9u�Yұ\��
EiR�FiR�ÿҧP�EҧR�FӫD�FK~QJ�W{L�FҫQ�ÿѭӧF�[HP�[pW�F�QJ�YӟL�FiF�TX\�WUuQK�EiR�FiR�SKiW�WULӇQ�EӅQ�
YӳQJ�FӫD�7ұS�ÿRjQ�9LQDPLON��7URQJ�KӧS�ÿӗQJ�GӏFK�Yө�ÿҧP�EҧR�Fy�JLӟL�KҥQ��FiF�WKӫ�WөF�WKX�WKұS�
EҵQJ�FKӭQJ�Oj�tW�KѫQ��Yj�GR�ÿy�ÿҥW�ÿѭӧF�PӭF�ÿӝ�ÿҧP�EҧR�WKҩS�KѫQ��VR�YӟL�KӧS�ÿӗQJ�GӏFK�Yө�ÿҧP�
EҧR�KӧS�Oê�

ĈӔ,�7ѬӦ1*
&iF�&KӍ�Vӕ�3KiW�WULӇQ�%ӅQ�YӳQJ�ÿѭӧF�OӵD�FKӑQ�Pj�FK~QJ�W{L�FXQJ�FҩS�GӏFK�Yө�ÿҧP�EҧR�Fy�JLӟL�KҥQ�
EDR�JӗP�
• /ѭӧQJ�VӳD�WKX�PXD�Wӯ�FiF�Kӝ�FKăQ�QX{L�ÿӏD�SKѭѫQJ��NJ����*5,��������WUDQJ�������
• 7ӹ� OӋ� WDL� QҥQ� Vӵ� Fӕ� Yj� WәQJ� WKӡL� JLDQ� OjP� YLӋF� PҩW� PiW� GR� WDL� QҥQ�WәQJ� WKӡL� JLDQ� OjP� YLӋF� 
Fҧ�QăP�±�*5,��������WUDQJ�����

• ��VҧQ�SKҭP�Fy�OѭӧQJ�ÿѭӡQJ�JLҧP�Yj���VҧQ�SKҭP�Fy�KjP�OѭӧQJ�FKҩW�EpR�WKҩS�WURQJ�Fѫ�FҩX�VҧQ�
SKҭP��&KҩW�OѭӧQJ�GLQK�GѭӥQJ�Yj�VӭF�NKӓH��±�*5,�)3���WUDQJ������

• 7әQJ�OѭӧQJ�SKiW�WKҧL�QKj�NtQK��NJ�&2�����*5,��������WUDQJ������
• 7әQJ�QăQJ�OѭӧQJ�WLrX�WKө��0-����*5,��������WUDQJ�����Yj�������Yj
• 1ѭӟF�Yj�QѭӟF�WKҧL�
����OѭӧQJ�QѭӟF�ÿѭӧF�WiL�Vӱ�GөQJ�WURQJ�VҧQ�[XҩW���*5,��������WUDQJ������
��7әQJ�OѭӧQJ�QѭӟF�WKҧL�WKHR�QJXӗQ���*5,��������WUDQJ������Yj

• 7әQJ�OѭӧQJ�FKҩW�WKҧL�WKHR�ORҥL��.J��Yj�SKѭѫQJ�SKiS�[ӱ�Oê���*5,��������WUDQJ������

'ӏFK�Yө�ÿҧP�EҧR�Fy�JLӟL�KҥQ�Pj�FK~QJ�W{L�FXQJ�FҩS�FKӍ�OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�FiF�&KӍ�Vӕ�3KiW�WULӇQ�%ӅQ�YӳQJ�
ÿѭӧF�OӵD�FKӑQ�WKXӝF�YӅ�QăP�WjL�FKtQK�NӃW�WK~F�YjR�QJj\����WKiQJ����QăP������ÿѭӧF�WUuQK�Ej\�WURQJ�
%iR�FiR�3KiW�WULӇQ�%ӅQ�YӳQJ�������'ӏFK�Yө�ÿҧP�EҧR�Fy�JLӟL�KҥQ�Pj�FK~QJ�W{L�FXQJ�FҩS�NK{QJ�OLrQ�
TXDQ�ÿӃQ�FiF�JLDL�ÿRҥQ�WUѭӟF�ÿy�KRһF�OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�FiF�WKjQK�SKҫQ�NKiF�Fy�WURQJ�%iR�FiR�3KiW�
WULӇQ�%ӅQ�YӳQJ�������GR�ÿy��FK~QJ�W{L�NK{QJ�ÿѭD�UD�NӃW�OXұQ�FKR�FiF�WK{QJ�WLQ�Qj\��

7,Ç8�&+Ë
&iF�&KӍ�Vӕ�ÿѭӧF�OӵD�FKӑQ�QrX�WUrQ�ÿѭӧF�ÿiQK�JLi�GӵD�WUrQ�FiF�WLrX�FKt�ÿѭӧF�TX\�ÿӏQK�WURQJ�FiF�
WKӫ�WөF�ÿѭӧF�[iF�ÿӏQK�Yj�iS�GөQJ�FKR�YLӋF�WKX�WKұS��WәQJ�KӧS�SKkQ�WtFK�ÿiQK�JLi�FiF�Gӳ�OLӋX�YӅ�P{L�
WUѭӡQJ�Yj�[m�KӝL�Yj�WtFK�KӧS�QӝL�Eӝ�QKѭ�Oj�PӝW�SKҫQ�FӫD�TXҧQ�Oê�Gӳ�OLӋX�FӫD�9LQDPLON�WKHR�FiF�&KXҭQ�
PӵF�6iQJ�NLӃQ�%iR�FiR�7RjQ�FҫX��*5,��Yj�WKHR�SKҥP�YL�KRҥW�ÿӝQJ�ÿѭӧF�WUuQK�Ej\�WҥL�WUDQJ����FӫD�
%iR�FiR�3KiW�WULӇQ�%ӅQ�YӳQJ�������

&È&�7+Ӫ�7Ө&�%Ҧ2�ĈҦ0�&+Ë1+
&K~QJ�W{L�NK{QJ�WKӵF�KLӋQ�FiF�WKӫ�WөF�NLӇP�WUD�ÿӝF�OұS�FiF�WK{QJ�WLQ�WjL�FKtQK�Yj�FKӍ�WKӵF�KLӋQ�FiF�
WKӫ�WөF�VDX��
• 3KӓQJ�YҩQ�FiF�Fi�QKkQ�Fy�WUiFK�QKLӋP�EiR�FiR�SKiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ�QӝL�Eӝ�Yj�WKX�WKұS�Gӳ�OLӋX�YӅ�
FiF�&KӍ�Vӕ�3KiW�WULӇQ�%ӅQ�YӳQJ�ÿѭӧF�OӵD�FKӑQ�ӣ�FҩS�GRDQK�QJKLӋS��Yj�NKL�FҫQ�WKLӃW��ӣ�FҩS�Eӝ�SKұQ�

• .LӇP�WUD�WUrQ�Fѫ�Vӣ�FKӑQ�PүX�FiF�WjL�OLӋX��EiR�FiR�QӝL�Eӝ�Yj�FiF�KyD�ÿѫQ�Wӯ�9LQDPLON�Yj�FiF�QKj�
FXQJ�FҩS�GӏFK�Yө�ErQ�QJRjL��Yj

• ;HP�[pW�WtQK�SK��KӧS�FӫD�FiF�TX\�WUuQK�TXҧQ�Oê��EiR�FiR�Yj�[iF�WKӵF�FiF�&KӍ�Vӕ�3KiW�WULӇQ�%ӅQ�
YӳQJ�ÿѭӧF�OӵD�FKӑQ��ÿiQK�JLi�YLӋF�WKX�WKұS�Yj�EiR�FiR�Vӕ�OLӋX�ӣ�FҩS�GRDQK�QJKLӋS�Yj��NKL�FҫQ�
WKLӃW��ӣ�FҩS�Eӝ�SKұQ�

.ӂ7�/8Ұ1 
'ӵD�WUrQ�FiF�WKӫ�WөF�ÿm�WKӵF�KLӋQ�P{�Wҧ�ӣ�WUrQ��FK~QJ�W{L�NK{QJ�QKұQ�WKҩ\�Fy�YҩQ�ÿӅ�Ju�NKLӃQ�FK~QJ�
W{L�FKR�UҵQJ��FiF�&KӍ�Vӕ�3KiW�WULӇQ�%ӅQ�YӳQJ������ÿѭӧF�OӵD�FKӑQ��ÿm�NK{QJ�ÿѭӧF�WUuQK�Ej\�KӧS�Oê��
GӵD�WUrQ�FiF�NKtD�FҥQK�WUӑQJ�\ӃX��WKHR�FiF�QJX\rQ�WҳF��SKҥP�YL�KRҥW�ÿӝQJ�Yj�FKtQK�ViFK�QӝL�Eӝ�FӫD�
9LQDPLON�YӅ�%iR�FiR�3KiW�WULӇQ�%ӅQ�YӳQJ�QăP������ÿѭӧF�WKX\ӃW�PLQK�WҥL�WUDQJ����Yj����FKR�QăP�WjL�
FKtQK�NӃW�WK~F�YjR�QJj\����WKiQJ����QăP������

6Ӱ�'Ө1*�%È2�&È2�1¬<�
%iR�FiR�Qj\�ÿѭӧF�OұS�FKR�PөF�ÿtFK�Vӱ�GөQJ�FӫD�%DQ�ĈLӅX�KjQK�9LQDPLON�WKHR�YLӋF�EiR�FiR�FiF�
&KӍ�Vӕ�3KiW�WULӇQ�%ӅQ�YӳQJ�WURQJ�%iR�FiR�3KiW�WULӇQ�%ӅQ�YӳQJ�QăP������FӫD�9LQDPLON��%iR�FiR�Qj\�
NK{QJ�ÿѭӧF�Vӱ�GөQJ�KRһF�OjP�FăQ�Fӭ�FKR�EҩW�NǤ�PөF�ÿtFK�QjR�NKiF��%iR�FiR�FӫD�FK~QJ�W{L�NK{QJ�
ÿѭӧF�FKX\ӇQ�FKR�EҩW�NǤ�ErQ�WKӭ�ED�QjR�NKiF�G��Oj�WRjQ�Eӝ�KRһF�PӝW�SKҫQ��7KHR�ÿy��FK~QJ�W{L�VӁ�
NK{QJ�Fy�EҩW�Fӭ�QJKƭD�Yө�QjR�ÿӕL�YӟL�EҩW�NǤ�ErQ�QjR�NKiF�Fy�ÿѭӧF�EiR�FiR��

7KD\�PһW�Yj�ÿҥL�GLӋQ�FKR�&{QJ�W\�71++�3Z&��9LӋW�1DP�

ņņņņņņņņņņņņņņņņņņņ
+RjQJ�ĈӭF�+�QJ�
3Ky�7әQJ�*LiP�ĈӕF
&Kӳ�Nê�ÿѭӧF�ӫ\�TX\ӅQ

73��+ͫ�&Kt�0LQK��9L͟W�1DP
1Jj\����WKiQJ���QăP�����

9LӋF� EҧR� GѭӥQJ� Yj� Vӵ� WRjQ� YҽQ� WK{QJ� WLQ� FӫD�
ZHEVLWH�9LQDPLON�Oj�WUiFK�QKLӋP�FӫD�%DQ�ĈLӅX�KjQK�
9LQDPLON�� F{QJ� YLӋF� WKӵF� KLӋQ� EӣL� ErQ� FXQJ� FҩS�
GӏFK�Yө�ÿҧP�EҧR�NK{QJ�OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�FiF�YҩQ�ÿӅ�
Qj\��WKHR�ÿy��ErQ�FXQJ�FҩS�GӏFK�Yө�ÿҧP�EҧR�NK{QJ�
FKҩS�QKұQ�EҩW�NǤ�WUiFK�QKLӋP�QjR�FKR�EҩW�NǤ�NKiF�
ELӋW�QjR�JLӳD�FiF�&KӍ�Vӕ�3KiW�WULӇQ�%ӅQ�YӳQJ�ÿѭӧF�
OӵD�FKӑQ�FӫD�9LQDPLON�Pj�EiR�FiR�ÿҧP�EҧR�ÿm�SKiW�
KjQK�KRһF�EiR�FiR�ÿҧP�EҧR�ÿm�SKiW�KjQK�Yj�FiF�
WK{QJ�WLQ�ÿѭӧF�WUuQK�Ej\�WUrQ�ZHEVLWH�

%iR�FiR�3KiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ����� ZZZ�YLQDPLON�FRP�YQ
����



Chung tay
cùng phát triển bền vững

&��ô�1*1+o1�9,�1 &��ô�1*.+k&+�+j1* &�1*�ô�1* ô�,�7k&&+�1+�3+�

Vun đắp nguồn 
nhân lực vững bền 

- nền tảng đưa 
đến mọi thành 

công

51.135 80.000 
'RDQK�WKX�FӫD�
9LQDPLON�QăP�����
�7ӹ�ÿӗQJ�

'RDQK�WKX�PөF�
WLrX�ÿӃQ�QăP�����

�7ӹ�ÿӗQJ�

7UDQJ���

Vinamilk cam kết 
đồng hành cùng 
Chính phủ kiến 

tạo một Việt Nam 
tốt đẹp hơn 

7UDQJ���

Vinamilk nỗ lực 
đem đến sản 

phẩm với chất 
lượng tốt nhất, vì 
sức khỏe và niềm 

vui sống của 
khách hàng

7UDQJ����

Vinamilk là khoản 
đầu tư giá trị, tăng 
trưởng bền vững

7UDQJ����

Vinamilk chung 
tay cùng xây dựng 
một Việt Nam tốt 

đẹp hơn

7UDQJ����

Cùng hợp tác để 
phát triển bền 

vững

7UDQJ����



NHÂN VIÊN

*ҳQ�NӃW�YӟL�PөF�WLrX�
37%9�FӫD�/+4

&DP�NӃW� 
FӫD�9LQDPLON

ĈiS�ӭQJ�PӕL�TXDQ�WkP�
FӫD�1JѭӡL�ODR�ÿӝQJ

• %uQK�ÿҷQJ�JLӟL�
• *LҧP�EҩW�EuQK�ÿҷQJ
• ;m�KӝL�KzD�EuQK

• 6ӭF�NKӓH�WӕW�	�FXӝF�
VӕQJ�KҥQK�SK~F

• %uQK�ÿҷQJ�JLӟL�
• 7ăQJ�WUѭӣQJ�NLQK�WӃ�	�
YLӋF�OjP�EӅQ�YӳQJ

• ;m�KӝL�KzD�EuQK

• 6ӭF�NKӓH�WӕW�	�FXӝF�
VӕQJ�KҥQK�SK~F

• 7ăQJ�WUѭӣQJ�NLQK�WӃ�	�
YLӋF�OjP�EӅQ�YӳQJ

• 6ӭF�NKӓH�WӕW�	�FXӝF�
VӕQJ�KҥQK�SK~F

• 7ăQJ�WUѭӣQJ�NLQK�WӃ�	�
YLӋF�OjP�EӅQ�YӳQJ

• *LҧP�EҩW�EuQK�ÿҷQJ

0LQK�EҥFK�Yj�EuQK�ÿҷQJ�
WURQJ�WX\ӇQ�GөQJ��[k\�
GӵQJ�ÿӝL�QJǊ�QKkQ�YLrQ�
WjL�QăQJ�Yj�KLӋX�TXҧ

ĈҧP�EҧR�ÿLӅX�NLӋQ�OjP�
YLӋF�DQ�WRjQ��TX\ӅQ�Wӵ�GR�
EuQK�ÿҷQJ��Yj�FKăP�OR�VӭF�
NKӓH�QJKӅ�QJKLӋS

7ҥR�YLӋF�OjP�ÿHP�OҥL�WKX�
QKұS�WӕW��FXQJ�FҩS�FiF�
FKӃ�ÿӝ�SK~F�OӧL��FKăP�OR�
FXӝF�VӕQJ�YұW�FKҩW�Yj�WLQK�
WKҫQ�FKR�QJѭӡL�ODR�ÿӝQJ

.K{QJ�QJӯQJ�FҧL�WKLӋQ�
P{L�WUѭӡQJ�OjP�YLӋF��
PDQJ�OҥL�FKR�QKkQ�YLrQ�Fѫ�
KӝL�KӑF�WұS�Yj�SKiW�WULӇQ

0{L�WUѭӡQJ�OjP�YLӋF�DQ�
WRjQ��Wӵ�GR��NK{QJ�SKkQ�
ELӋW�ÿӕL�[ӱ

&KtQK�ViFK�SK~F�OӧL��
OѭѫQJ�WKѭӣQJ�Yj�FKӃ�ÿӝ�
OjP�YLӋF�WӕW

&ѫ�KӝL�ÿjR�WҥR�Yj�WKăQJ�
WLӃQ

7KjQK�WӵX�Yj�ÿyQJ�JyS�
ÿѭӧF�JKL�QKұQ

981�ĈҲ3�1*8Ӗ1�1+Æ1�/Ӵ&�9Ӳ1*�%ӄ1

%iR�FiR�3KiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ����� ZZZ�YLQDPLON�FRP�YQ
����



981�ĈҲ3�1*8Ӗ1�1+Æ1�/Ӵ&�9Ӳ1*�%ӄ1

7Æ0�+8<ӂ7�7521*�'8<�75Î�9¬�;Æ<�'Ӵ1*�ĈӜ,�1*ǉ�

+RҥFK�ÿӏQK�QKkQ�Vӵ�NӃ�WKӯD

&{QJ�W\�WLӃS�WөF�WULӇQ�NKDL�&KѭѫQJ�WUuQK�+RҥFK�ÿӏQK�QKkQ�Vӵ�NӃ�WKӯD�FKR�FiF�Yӏ�WUt�WUӑQJ�\ӃX�FҩS�FDR�
Yj�FҩS�WUXQJ�JLDL�ÿRҥQ������������QKҵP�ÿiS�ӭQJ�&KLӃQ�OѭӧF����QăP�FӫD�&{QJ�W\��7URQJ�QăP�������
&{QJ�W\�WұS�WUXQJ�WuP�NLӃP�Yj�ÿiQK�JLi�ӭQJ�YLrQ�FKR����Yӏ�WUt�WUӑQJ�\ӃX�FҩS�FDR�Yj�ÿm�[iF�ÿӏQK�ÿѭӧF�
GDQK�ViFK����ӭQJ�YLrQ�ÿӇ�WLӃS�WөF�[k\�GӵQJ�.Ӄ�KRҥFK�SKiW�WULӇQ�

&KѭѫQJ�WUuQK�SKiW�WULӇQ�QKkQ�WjL��ÿjR�WҥR�ÿӝL�QJǊ�NӃ�WKӯD�WLrX�ELӇX�QKѭ�4XҧQ�WUӏ�YLrQ�WұS�Vӵ��&KѭѫQJ�
WUuQK�ÿjL�WKӑ�FKR�VLQK�YLrQ�Fy�WKjQK�WtFK�KӑF�WұS�WӕW�GX�KӑF�WҥL�1JD��WKLӃW�NӃ�FiF�FKѭѫQJ�WUuQK�ÿjR�
WҥR���KXҩQ�OX\ӋQ�FKR�FiF�GX�KӑF�VLQK�VDX�NKL�WӕW�QJKLӋS�Yj�Eӕ�WUt�F{QJ�YLӋF�SK��KӧS�FKR�FiF�QKkQ�
YLrQ�ÿҥW�\rX�FҫX�

&iF�GX�KͥF�VLQK�WKDP�JLD�KR̹W�ÿͱQJ�WͅS�WK͛�W̹L�1JD1Jj\�KͱL�YL͟F�OjP�%iFK�.KRD�����

0,1+�%Ҥ&+�9¬�%Î1+�ĈҶ1*�7521*�78<ӆ1�'Ө1*

1JXӗQ�QKkQ�OӵF�FKҩW�OѭӧQJ�Oj�QӅQ�WҧQJ�FKR�Vӵ�SKiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ��'R�Yұ\��9LQDPLON�OX{Q�FK~�WUӑQJ�
FKҩW�OѭӧQJ��WtQK�PLQK�EҥFK�Yj�EuQK�ÿҷQJ�WURQJ�F{QJ�WiF�WX\ӇQ�GөQJ�

%rQ�FҥQK�ÿy��9LQDPLON�FǊQJ�FkQ�ÿӕL�QJXӗQ�WX\ӇQ�GөQJ�QӝL�Eӝ�Yj�ErQ�QJRjL�PӝW�FiFK�KӧS�Oê��WUrQ�Fѫ�
Vӣ�ѭX�WLrQ�QJXӗQ�OӵF�QӝL�Eӝ�VDR�FKR�SK��KӧS�YӟL�FKtQK�ViFK�SKiW�WULӇQ�FӫD�&{QJ�W\��9LQDPLON�ѭX�WLrQ�
Vӵ�WKtFK�KӧS��W{Q�WUӑQJ�Vӵ�ÿD�GҥQJ�Yj�NK{QJ�SKkQ�ELӋW�WURQJ�WX\ӇQ�GөQJ�

9LQDPLON�WX\ӇQ�GөQJ�WK{QJ�TXD�QKLӅX�KuQK�WKӭF

• ĈăQJ�WLQ��VjQJ� OӑF� Wӯ�FiF�SKѭѫQJ�WLӋQ� WK{QJ� WLQ�ÿҥL�FK~QJ��
ZHEVLWH�FӫD�&{QJ�W\��SKӕL�KӧS�F�QJ�FiF�ÿӕL�WiF�WX\ӇQ�GөQJ�
OӟQ�Yj�X\�WtQ�WUrQ�WKӏ�WUѭӡQJ�YӟL�QJkQ�KjQJ�ӭQJ�YLrQ�OӟQ�QKҩW�
9LӋW�1DP�QKѭ�9LHWQDPZRUNV��-REVWUHHW��$QSKDEH�

• ĈһF�ELӋW�Oj�FKѭѫQJ�WUuQK�ĈӗQJ�KjQK�F�QJ�1Jj\�KӝL�YLӋF�OjP�
FKR�VLQK�YLrQ�

1Jj\�KӝL�YLӋF�OjP�
%iFK�.KRD�����

ĈѭӧF�ÿiQK�JLi� Oj�PӝW�
WURQJ�QKӳQJ�JLDQ�KjQJ�
V{L�ÿӝQJ��WKX�K~W�Yj�ҩQ�
WѭӧQJ�QKҩW�³1Jj\�KӝL�
YLӋF� OjP� %iFK� .KRD�
����´��9LQDPLON�NK{QJ�
QKӳQJ� WҥR� QrQ� KuQK�
ҧQK� WKkQ� WKLӋQ�� JҫQ�
JǊL�� Pj� FzQ� ÿHP� ÿӃQ�
QKLӅX� KRҥW� ÿӝQJ� WKLӃW�
WKӵF�� QKҵP� KLӇX� WKrP�
YӅ�QKX�FҫX�WX\ӇQ�GөQJ�
FӫD�9LQDPLON� QyL� ULrQJ�
Yj�FiF�QKj�WX\ӇQ�GөQJ�
QyL�FKXQJ��Wѭ�YҩQ�ÿӏQK�
KѭӟQJ�YӅ�Fѫ�KӝL�QJKӅ�
QJKLӋS� FKR� VLQK� YLrQ��
NLӃQ�WKӭF��NLQK�QJKLӋP�
Yj� Nӻ� QăQJ� FҫQ� WKLӃW�
FҫQ�WUDQJ�Eӏ���

%iR�FiR�3KiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ����� ZZZ�YLQDPLON�FRP�YQ
����



6ӕ�QJѭӡL�ODR�ÿӝQJ
���� ����

1DP 1ӳ 7әQJ 1DP 1ӳ 7әQJ
7KӕQJ�Nr�WKHR�ORҥL�KӧS�ÿӗQJ�ODR�ÿӝQJ ����� ����� ����� ������ ������ ������
.K{QJ�[iF�ÿӏQK�WKӡL�KҥQ ����� ����� ����� ������ ������ ������
;iF�ÿӏQK�WKӡL�KҥQ�������QăP ��� ��� ����� ���� ���� ������
+ӧS�ÿӗQJ�WKӡL�Yө��QJҳQ�KҥQ 5 � 9 ��� 9 ���
7KӕQJ�Nr�WKHR�QJjQK�QJKӅ ����� ����� ����� ������ ������ ������
6ҧQ�[XҩW�FKӃ�ELӃQ��WҥL�1Kj�Pi\� ����� ��� ����� ������ ���� ������
%iQ�KjQJ ��� �� ��� ���� 55 ����
+RҥW�ÿӝQJ�Kӛ�WUӧ��KjQK�FKtQK��YăQ�SKzQJ��NӃ�WRiQ���� ����� ����� ����� ������ ������ ������
+RҥW�ÿӝQJ�Q{QJ�QJKLӋS��FiF�7UDQJ�WUҥL� ��� ��� ��� ���� ���� ����
7KӕQJ�Nr�WKHR�ÿӝ�WXәL ����� ����� ����� ������ ������ ������
��7XәL����� ����� ��� ����� ������ ���� ������
��7XәL�Wӯ����ÿӃQ��� ����� ��� ����� ������ ���� ������
��7XәL�Wӯ����ÿӃQ��� ����� ��� ����� ������ ���� ������
��7XәL�WUrQ��� ��� �� ��� ���� ���� ����

'X\�WUu�QJXӗQ�QKkQ�OӵF�әQ�ÿӏQK

1Kӡ�P{L�WUѭӡQJ�OjP�YLӋF�WӕW��FKӃ�ÿӝ�FKăP�VyF�YұW�FKҩW�Yj�WLQK�WKҫQ�WӕW��9LQDPLON�ÿm�UҩW�WKjQK�F{QJ�
WURQJ�YLӋF�WKX�K~W�Yj�JLӳ�FKkQ�QKkQ�YLrQ��7URQJ�QăP�������&{QJ�W\�WX\ӇQ�PӟL�����QKkQ�YLrQ��WURQJ�
NKL�FKӍ�Fy�����QKkQ�YLrQ�WK{L�YLӋF��WURQJ�ÿy�Fy����WUѭӡQJ�KӧS�QJKӍ�KѭX��7ӹ�OӋ�WK{L�YLӋF�WҥL�9LQDPLON�
GX\�WUu�NKRҧQJ�������QăP��������������ÿk\�Oj�Wӹ�OӋ�Oê�WѭӣQJ�FKR�WKҩ\�³VӭF�NKӓH�QJXӗQ�QKkQ�OӵF´�FӫD�
9LQDPLON�ÿDQJ�ÿѭӧF�GX\�WUu�ӣ�PӭF�OjQK�PҥQK��ELӃQ�ÿӝQJ�QKkQ�Vӵ�NK{QJ�ҧQK�KѭӣQJ�ÿӃQ�KRҥW�ÿӝQJ�
VҧQ�[XҩW�NLQK�GRDQK��Pj�YүQ�ÿҧP�EҧR�Fy�Vӵ�ÿәL�PӟL��VjQJ�OӑF�
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%L͛X�ÿͫ�QJ́͵L�ODR�ÿͱQJ�WX\͛Q�PͳL�WKͩQJ�Nr�WKHR�QJjQK�QJK͙�QăP�����
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6ҧQ�[XҩW�FKӃ�ELӃQ��WҥL�1Kj�Pi\�
%iQ�KjQJ
+RҥW�ÿӝQJ�Kӛ�WUӧ��KjQK�FKtQK��YăQ�SKzQJ��NӃ�WRiQ����
+RҥW�ÿӝQJ�Q{QJ�QJKLӋS��WҥL�7UDQJ�WUҥL�

%iR�FiR�3KiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ����� ZZZ�YLQDPLON�FRP�YQ
����



0Ð,�75ѬӠ1*�/¬0�9,ӊ&�$1�72¬1�9¬�ĈҦ0�%Ҧ2�6Ӭ&�.+Ӓ(�
1*+ӄ�1*+,ӊ3�
&{QJ�W\�WXkQ�WKӫ�ÿ~QJ�Yj�ÿҫ\�ÿӫ�FiF�TX\�ÿӏQK�
OLrQ�TXDQ�FӫD�/XұW�/DR�ÿӝQJ�Yj�/XұW�$Q�WRjQ�YӋ�
VLQK�ODR�ÿӝQJ�

• 7ҥL�FiF�ÿѫQ�Yӏ��&{QJ�W\�WKjQK�OұS�FiF�+ӝL�ÿӗQJ�
$Q�WRjQ��YӋ�VLQK�ODR�ÿӝQJ�Fѫ�Vӣ��SKkQ�F{QJ�
FiF�QKkQ�YLrQ�FKX\rQ�WUiFK�F{QJ�WiF�DQ�WRjQ�
Yj�VӭF�NKӓH��OұS�FiF�ĈӝL�DQ�WRjQ�YӋ�VLQK�YLrQ�

• &y�NӃ�KRҥFK�KjQJ�QăP�YӅ�F{QJ�WiF�DQ�WRjQ�
Yj�VӭF�NKӓH�QJKӅ�QJKLӋS�

• &XQJ�FҩS�ÿҫ\�ÿӫ�FiF�WUDQJ�Eӏ�WKLӃW�Eӏ�EҧR�YӋ�
Fi�QKkQ�WURQJ�TXi�WUuQK�WKӵF�KLӋQ�F{QJ�YLӋF�

• .KiP�VӭF�NKӓH�ÿӏQK�NǤ�FKR�QJѭӡL�ODR�ÿӝQJ��
NKiP� SKiW� KLӋQ� EӋQK� �KRһF� QJX\� Fѫ� PҳF�
EӋQK��QJKӅ�QJKLӋS�

• ĈjR� WҥR� KjQJ� QăP� FKR� QJѭӡL� ODR� ÿӝQJ� YӅ�
F{QJ�WiF�DQ�WRjQ��YӋ�VLQK�ODR�ÿӝQJ��JLiR�GөF�ê�
WKӭF�Yj�WUiFK�QKLӋP�FӫD�QJѭӡL�ODR�ÿӝQJ�WURQJ�
F{QJ�WiF�DQ�WRjQ��FKӫ�ÿӝQJ�SKiW�KLӋQ��QJăQ�
QJӯD��ê�NLӃQ�YӅ�ÿLӅX�NLӋQ�OjP�YLӋF�Yj�F{QJ�WiF�
DQ�WRjQ��VӭF�NKӓH�

• 7KӵF�KLӋQ�YLӋF�Wӵ�NLӇP�WUD��JLiP�ViW�Yj�ÿiQK�
JLi� FiF� F{QJ� WiF� DQ� WRjQ� KjQJ� QJj\�� KjQJ�
WKiQJ��KjQJ�QăP�WҥL�WӯQJ�ÿѫQ�Yӏ�

• 7KӵF�KLӋQ�FiF�FKѭѫQJ� WUuQK�ÿiQK�JLi�ÿӏQK�NǤ�
���� WKiQJ�OҫQ�� F{QJ� WiF� DQ� WRjQ� Yj� VӭF� NKӓH�
QJKӅ�QJKLӋS�FӫD�FҩS�F{QJ�W\�ÿӕL�YӟL�FiF�ÿѫQ�Yӏ�

0{�KuQK� KRҥW� ÿӝQJ� FӫD� ӫ\� EDQ� DQ� WRjQ� Yj�
VӭF�NKӓH�QJKӅ�QJKLӋS

• 7ҥL�&{QJ� W\��SKkQ�F{QJ�FiF�ÿҥL�GLӋQ�3KzQJ�
1KkQ� Vӵ� Yj� .KӕL� VҧQ� [XҩW� TXҧQ� Oê� FKXQJ��
WKLӃW�OұS�FiF�FKtQK�ViFK��TX\�ÿӏQK��KѭӟQJ�GүQ�
FiF�KRҥW�ÿӝQJ�YӅ�DQ�WRjQ�Yj�VӭF�NKӓH�QJKӅ�
QJKLӋS�FKR�FiF�ÿѫQ�Yӏ�WURQJ�WRjQ�&{QJ�W\�

• 7ҥL�WӯQJ�ÿѫQ�Yӏ�
7KjQK�OұS�+ӝL�ÿӗQJ�$Q�WRjQ��YӋ�VLQK�ODR�
ÿӝQJ�Fѫ�Vӣ���TXҧQ�Oê�Yj�WKӵF�KLӋQ�FiF�KRҥW�
ÿӝQJ�DQ� WRjQ�Yj�VӭF�NKӓH�QJKӅ�QJKLӋS� WҥL�
ÿѫQ�Yӏ�

3KkQ� F{QJ� FiQ� Eӝ� FKX\rQ� WUiFK� YӅ� $Q�
WRjQ�Yj�YӋ�VLQK� ODR�ÿӝQJ��.LӇP� WUD��JLiP�
ViW�Yj�WULӇQ�NKDL�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�YӅ�DQ�WRjQ�Yj�
VӭF�NKӓH�QJKӅ�QJKLӋS�WURQJ�ÿѫQ�Yӏ�

3KkQ� F{QJ� QKkQ� YLrQ� <� WӃ�� WKHR� G}L� WuQK�
KuQK� VӭF� NKӓH� KjQJ� QJj\� FӫD� QJѭӡL� ODR�
ÿӝQJ��[ӱ�Oê�FiF�Vӵ�Yө�Vѫ�FҩS�FӭX��QӃX�Fy���
WULӇQ�NKDL�Wә�FKӭF�NKiP�VӭF�NKӓH�ÿӏQK�NǤ�FKR�
QJѭӡL�ODR�ÿӝQJ��

7KjQK�OұS�ĈӝL�$Q�WRjQ�YӋ�VLQK�YLrQ��WKӵF�
KLӋQ� FiF� KRҥW� ÿӝQJ� NLӇP� WUD�� JLiP� ViW� FiF�
F{QJ�WiF�DQ�WRjQ�Yj�VӭF�NKӓH�QJKӅ�QJKLӋS�
WҥL�WӯQJ�NKX�YӵF�OjP�YLӋF�

7ӹ�OӋ�ODR�ÿӝQJ�WURQJ�FiF�ӫ\�EDQ�YӅ�DQ�WRjQ�ODR�
ÿӝQJ�Yj�VӭF�NKӓH�QJKӅ�QJKLӋS������

ĈһF�ELӋW��WURQJ�QăP�������VRQJ�VRQJ�YLӋF�GX\�WUu�ÿiQK�JLi�
$Q�WRjQ���6ӭF�NKӓH���0{L�WUѭӡQJ��(2+6��WҩW�Fҧ�FiF�1Kj�
Pi\��.KӕL�VҧQ�[XҩW�ÿm�KRjQ�WҩW�YLӋF�[k\�GӵQJ�Yj�WULӇQ�NKDL�
ÿjR�WҥR�YӅ�SKѭѫQJ�WKӭF�ÿiQK�JLi�UӫL�UR�Wӯ�FiF�PӕL�QJX\�
QJKӅ�QJKLӋS�

1ăP�������9LQDPLON�WLӃS�WөF�ÿѭӧF�EuQK�FKӑQ�Oj�1Kj�WX\ӇQ�GөQJ�ÿѭӧF�ѭD�WKtFK�QKҩW�Yj�JLӳ�YӳQJ�Yӏ�
WUt�WKӭ����WURQJ�7RS�����1ѫL�OjP�YLӋF�WӕW�QKҩW�9LӋW�1DP��7KjQK�WӵX�ÿy�Oj�Vӵ�F{QJ�QKұQ�YӅ�Qӛ�OӵF�Yj�
KRҥW�ÿӝQJ�FӫD�9LQDPLON�WURQJ�YLӋF�ÿHP�OҥL�P{L�WUѭӡQJ�OjP�YLӋF�FKҩW�OѭӧQJ��DQ�WRjQ��YӟL�FiF�FKtQK�
ViFK�SK~F�OӧL��NKHQ�WKѭӣQJ�KҩS�GүQ��FҥQK�WUDQK�FDR��ÿҧP�EҧR�Wӵ�GR��F{QJ�EҵQJ��PLQK�EҥFK�Yj�KLӋX�
TXҧ��WҥR�EӋ�SKyQJ�YӳQJ�FKҳF�ÿӇ�QKkQ�WjL�SKiW�WULӇQ�WjL�QăQJ�

981�ĈҲ3�1*8Ӗ1�1+Æ1�/Ӵ&�9Ӳ1*�%ӄ1
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%L͛X�ÿͫ�QJ́͵L�ODR�ÿͱQJ�OXkQ�FKX\͛Q�WKͩQJ�Nr�WKHR�QJjQK�QJK͙�QăP�����

%L͛X�ÿͫ�WKjQK�SK̿Q�F̽S�TX̻Q�Oê�WKͩQJ�Nr�WKHR�QJjQK�QJK͙�QăP�����

6ҧQ�[XҩW�FKӃ�ELӃQ��WҥL�1Kj�Pi\�
%iQ�KjQJ
+RҥW�ÿӝQJ�Kӛ�WUӧ��KjQK�FKtQK��YăQ�SKzQJ��NӃ�WRiQ����
+RҥW�ÿӝQJ�Q{QJ�QJKLӋS��WҥL�7UDQJ�WUҥL�

6ҧQ�[XҩW�FKӃ�ELӃQ��WҥL�1Kj�Pi\�
%iQ�KjQJ
+RҥW�ÿӝQJ�Kӛ�WUӧ��KjQK�FKtQK��YăQ�SKzQJ��NӃ�WRiQ����
+RҥW�ÿӝQJ�Q{QJ�QJKLӋS��WҥL�7UDQJ�WUҥL�

%iR�FiR�3KiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ����� ZZZ�YLQDPLON�FRP�YQ
����
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*KL�FK~�

���&iF�FK͡�WLrX�Qj\�ÿ́ͻF�WͭQJ�KͻS�WUrQ�SK̹P�YL�WRjQ�&{QJ�W\�

���&iF�W΍�O͟�ÿ́ͻF�WtQK�WKHR�WK{QJ�O͟�WLrX�FKX́Q�26+$�Y͙�$Q�WRjQ�V΁F�NKͧH�QJK͙�QJKL͟S��7URQJ�ÿy��
K͟�Vͩ���������ÿ́ͻF�WtQK�E͉QJ����WX̿Q�OjP�YL͟F�YͳL����JL͵�PͯL�WX̿Q�WUrQ�����QKkQ�YLrQ��&iF�W΍�O͟�WtQK�
ÿ́ͻF�W΃�K͟�Vͩ�Qj\�OLrQ�TXDQ�ÿ͗Q�Vͩ�ÓͻQJ�QKkQ�YLrQ��NK{QJ�OLrQ�TXDQ�ÿ͗Q�Vͩ�JL͵�

�D� 7ӹ�OӋ�EӋQK�QJKӅ�QJKLӋS�ÿѭӧF�WtQK�EҵQJ�F{QJ�WKӭF�

6ӕ�WUѭӡQJ�KӧS�PҳF�EӋQK�QJKӅ�QJKLӋS
��������7әQJ�Vӕ�JLӡ�F{QJ�WKӵF�WӃ

7URQJ�ÿy�

6ӕ�WUѭӡQJ�KӧS�PҳF�EӋQK�QJKӅ�QJKLӋS�ÿѭӧF�WKӕQJ�Nr�WKHR�Kӗ�Vѫ�WKHR�G}L�EӋQK�QJKӅ�QJKLӋS�
FӫD�ÿѫQ�Yӏ�

�E� 7ӹ�OӋ�QJj\�QJKӍ�YLӋF�ÿѭӧF�WtQK�EҵQJ�F{QJ�WKӭF�

6ӕ�QJj\�QJKӍ�YLӋF
��������7әQJ�Vӕ�JLӡ�F{QJ�WKӵF�WӃ

7URQJ�ÿy�

6ӕ�QJj\�QJKӍ�YLӋF�Oj�Vӕ�QJj\�F{QJ�Eӏ�PҩW�GR�71/Ĉ�KRһF�ӕP�ÿDX�ÿѭӧF�JKL�QKұQ�WҥL��%ҧQJ�
FKҩP�F{QJ�Yj�Kӗ�Vѫ�ÿLӅX�WUD��NKDL�EiR��EiR�FiR�71/Ĉ��Kӗ�Vѫ�\�WӃ�FӫD�ÿѫQ�Yӏ�

�F� 7ӹ�OӋ�QJѭӡL�ODR�ÿӝQJ�YҳQJ�PһW�ÿѭӧF�WtQK�EҵQJ�F{QJ�WKӭF�

6ӕ�QJj\�QJѭӡL�ODR�ÿӝQJ�YҳQJ�PһW
��������7әQJ�Vӕ�QJj\�F{QJ�WKӵF�WӃ

7URQJ�ÿy�

6ӕ�QJj\�1/Ĉ�YҳQJ�PһW��NK{QJ�OjP�YLӋF���EDR�JӗP��QJKӍ�GR�71/Ĉ�KRһF�ӕP�ÿDX�Yj�QJKӍ�NK{QJ�
OѭѫQJ��NK{QJ�EDR�JӗP�QJKӍ� OӉ��ÿjR� WҥR�� WKDL�VҧQ��QJKӍ�SKpS��QJKӍ�Fy�KѭӣQJ� OѭѫQJ��ÿѭӧF�
WKӕQJ�Nr�WKHR�EҧQJ�FKҩP�F{QJ�

�G� 7ӹ�OӋ�WKѭѫQJ�WtFK�ÿѭӧF�WtQK�EҵQJ�F{QJ�WKӭF�

6ӕ�WUѭӡQJ�KӧS�WKѭѫQJ�WtFK
��������7әQJ�Vӕ�JLӡ�F{QJ�WKӵF�WӃ

7URQJ�ÿy�

6ӕ�WUѭӡQJ�KӧS�WKѭѫQJ�WtFK�ÿѭӧF�WKӕQJ�Nr�Oj�FiF�WUѭӡQJ�KӧS�Eӏ�WәQ�WKѭѫQJ�WURQJ�WKӡL�JLDQ�
OjP�YLӋF��EDR�JӗP�FiF�WUѭӡQJ�KӧS�JKL�QKұQ�Oj�71/Ĉ�Yj�FiF�WUѭӡQJ�KӧS�WәQ�WKѭѫQJ�QKҽ�QKѭ��
WUҫ\�GD��UiFK�GD�Jk\�FKҧ\�PiX��WәQ�WKѭѫQJ�SKҫQ�PӅP�QKҽ�����GүQ�ÿӃQ�SKҧL�QJKӍ�OjP�YLӋF�ÿѭӧF�
JKL�QKұQ�WҥL�FiF�Kӗ�Vѫ�FӫD�Eӝ�SKұQ�\�WӃ�ÿѫQ�Yӏ�

7URQJ�QăP�������WRjQ�&{QJ�W\�[ҧ\�UD����WUѭӡQJ�KӧS�WDL�QҥQ�ODR�ÿӝQJ�QKҽ��&ҧ�ED�WUѭӡQJ�KӧS�ÿӅX�
SKiW�VLQK�GR�NK{QJ�WXkQ�WKӫ�4X\�WUuQK�YұQ�KjQK�DQ�WRjQ�WURQJ�NKL�OjP�YLӋF��KDL�WUѭӡQJ�KӧS�NҽW�QJyQ�
WD\�GR�EҩW�FҭQ�NKL�YұQ�KjQK�Pi\�PyF��WKLӃW�Eӏ��WUѭӡQJ�KӧS�FzQ�OҥL�Eӏ�Y{L�EҳQ�YjR�PҳW�GR�WUѭӧW�WD\�NKL�
YұQ�FKX\ӇQ�[{�Y{L���7ҩW�Fҧ�FiF�WUѭӡQJ�KӧS�Qj\�ÿm�ÿѭӧF�FҩS�FӭX�NӏS�WKӡL��QKkQ�YLrQ�ÿm�TXD\�WUӣ�OҥL�
OjP�YLӋF�EuQK�WKѭӡQJ�VDX�NKL�KӗL�SKөF�

7ҥL�WKӡL�ÿLӇP�������������WRjQ�&{QJ�W\�KLӋQ�JKL�QKұQ����WUѭӡQJ�KӧS�PҳF�EӋQK�ÿLӃF�QJKӅ�QJKLӋS�VX\�
JLҧP�WKtQK�OӵF�Wӯ��������7ҩW�Fҧ�FiF�QKkQ�YLrQ�Qj\�ÿӅX�ÿm�ÿѭӧF�Eӕ�WUt�F{QJ�YLӋF�SK��KӧS�

&KӍ�Vӕ�DQ�WRjQ�Yj�VӭF�NKӓH�QJKӅ�QJKLӋS ���� ����
7ӹ�OӋ�EӋQK�QJKӅ�QJKLӋS��2'5���D� ���� ����
7ӹ�OӋ�QJj\�QJKӍ�YLӋF��/'5���E� ����� ������
7ӹ�OӋ�QJѭӡL�ODR�ÿӝQJ�YҳQJ�PһW��$5���F� �������� ��������
7ӹ�OӋ�WKѭѫQJ�WtFK��,5���G� ���� ����

48Ҧ1� /é� $1� 72¬1� 9ӊ� 6,1+� /$2� ĈӜ1*�� 6Ӭ&� .+Ӓ(� 1*+ӄ�
1*+,ӊ3�%Ҵ1*�1+,ӄ8�7Ҫ1*�.,ӆ0�62È7
%rQ�FҥQK�YLӋF�TXҧQ� Oê�DQ�WRjQ�YӋ�VLQK� ODR�ÿӝQJ��VӭF�NKӓH�QJKӅ�QJKLӋS�WKHR�WLrX�FKXҭQ�TXӕF�WӃ�
2+6$6��������9LQDPLON�FzQ�NK{QJ�QJӯQJ�WULӇQ�NKDL�QKLӅX�KRҥW�ÿӝQJ�ÿiQK�JLi�QKҵP�ÿҧP�EҧR�WtQK�
KLӋX�TXҧ�Yj�KLӋX�OӵF�FӫD�FiF�WҫQJ�NLӇP�VRiW�

ĈһF�ELӋW��WURQJ�QăP�������WLӃS�WөF�GX\�WUu�ÿiQK�JLi�$Q�WRjQ���6ӭF�NKӓH���0{L�WUѭӡQJ��(2+6��WҩW�Fҧ�
FiF�1Kj�Pi\��.KӕL�VҧQ�[XҩW�ÿm�KRjQ�WҩW�YLӋF�[k\�GӵQJ�Yj�WULӇQ�NKDL�ÿjR�WҥR�YӅ�SKѭѫQJ�WKӭF�ÿiQK�
JLi�UӫL�UR�Wӯ�FiF�PӕL�QJX\�QJKӅ�QJKLӋS�

9LQDPLON�ÿm��ÿDQJ�Yj�VӁ�Qӛ�OӵF�NK{QJ�QJӯQJ�ÿӇ�QJj\�FjQJ�QkQJ�FDR�KLӋX�TXҧ�FӫD�F{QJ�WiF�DQ�WRjQ�
YӋ�VLQK�ODR�ÿӝQJ��VӭF�NKӓH�QJKӅ�QJKLӋS��KѭӟQJ�ÿӃQ�P{�KuQK�KRҥW�ÿӝQJ�SK��KӧS�YӟL�FKXҭQ�PӵF�
TXӕF�WӃ��

%ӭF�WUDQK�WRjQ�FҧQK�YӅ�KӋ�WKӕQJ�TXҧQ�Oê

• ĈiQK�JLi�PӭF�ÿӝ�
UӫL�UR

• ĈiQK�JLi�QKұQ�WKӭF�
YӅ�NLӇP�VRiW

• ĈiQK�JLi�WXkQ�WKӫ
• ĈiQK�JLi�(2+6

• ,62�����
• ,62������
• 2+6$6������
• ,62������
• 60(7$
• 7ӵ�ÿiQK�JLi�NLӇP�VRiW�&6$

.61%�	�4/55

• &�7�NLӇP�WRiQ

.+Ӕ,�6Ҧ1�;8Ҩ7

.71%

1+¬�0È<

%iR�FiR�3KiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ����� ZZZ�YLQDPLON�FRP�YQ
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1ăP� ������ 9LQDPLON� WLӃS� WөF� ÿѭӧF� YLQK� GDQK� Oj� QKj� 
WX\ӇQ�GөQJ�Fy�PӭF�OѭѫQJ��WKѭӣQJ��SK~F�OӧL�KҩS�GүQ�QKҩW�

ĈjR�WҥR
7URQJ� QăP� ������ 9LQDPLON� WLӃS� WөF� ÿҫX� Wѭ� FKR�
F{QJ� WiF�ÿjR� WҥR�YӟL�QJkQ�ViFK������� Wӹ�ÿӗQJ��
&{QJ�W\�ÿm�Wә�FKӭF�����NKyD�ÿjR�WҥR�YӟL��������
OѭӧW�WKDP�JLD�ÿjR�WҥR��FKL�SKt�ÿjR�WҥR�WKӵF�WӃ�Oj�
������Wӹ�ÿӗQJ�
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/ѭѫQJ��WKѭӣQJ�Yj�SK~F�OӧL
+jQJ� QăP� 9LQDPLON� ÿӅX� WKDP� JLD� NKҧR� ViW�
OѭѫQJ�WKӏ�WUѭӡQJ�FӫD�0HUFHU��7ӯ�ÿy��Fy�QKӳQJ�
ÿLӅX�FKӍQK�OѭѫQJ�WKѭӣQJ�Yj�SK~F�OӧL�FKR�QJѭӡL�
ODR�ÿӝQJ�FӫD�&{QJ�W\��ÿҧP�EҧR�Vӵ�FҥQK�WUDQK�
YӟL� FiF� &{QJ� W\� KjQJ� ÿҫX� WURQJ� QKyP� QJjQK�
KjQJ�WLrX�G�QJ�QKDQK�WҥL�9LӋW�1DP�

&ѫ�FҩX�WKX�QKұS�WKiQJ�FӫD�QJѭӡL�ODR�ÿӝQJ�JӗP�
���SKҫQ��/ѭѫQJ�WKHR�FҩS�EұF��Yj�WKX�QKұS�WKHR�
QăQJ�OӵF�

7UtFK� ���� OӧL� QKXұQ� VDX� WKXӃ� YjR�4Xӻ� .KHQ�
WKѭӣQJ�Yj�3K~F� OӧL�ÿӇ�NKHQ�WKѭӣQJ�FKR�QKkQ�
YLrQ�WKHR�ÿiQK�JLi�NӃW�TXҧ�WKӵF�KLӋQ�F{QJ�YLӋF��
WKӵF�KLӋQ�FiF�SK~F�OӧL�ÿm�WKӓD�WKXұQ�WKHR�7KӓD�
ѭӟF�ODR�ÿӝQJ�WұS�WKӇ�Yj�FKL�FKR�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�
[m�KӝL��Wӯ�WKLӋQ��FӝQJ�ÿӗQJ����

7ӹ�OӋ�ÿyQJ�JyS�FӫD�QJѭӡL�Vӱ�GөQJ�ODR�ÿӝQJ�Yj�
QJѭӡL�ODR�ÿӝQJ�YjR�TXӻ�KѭX�WUt�OҫQ�OѭӧW�Oj�����
Yj����

1JRjL�UD��&{QJ�W\�FǊQJ�NKtFK�OӋ�WLQK�WKҫQ�OjP�YLӋF�
FӫD�QJѭӡL�ODR�ÿӝQJ�EҵQJ�FiF�NKRҧQ�WKѭӣQJ�GӵD�
WUrQ�NӃW�TXҧ�WKӵF�KLӋQ�F{QJ�YLӋF�WURQJ�QăP��FKѭѫQJ�
WUuQK�Fә�SKLӃX�ѭX�ÿmL�FKR�1KkQ�YLrQ��(623�«

1JRҥL� WUӯ� QKkQ� YLrQ� ÿDQJ� WURQJ� WKӡL� JLDQ� WKӱ�
YLӋF��WRjQ�Eӝ�QKkQ�YLrQ�EDR�JӗP�Fҧ�QKkQ�YLrQ�
WҥP�WKӡL�KRһF�EiQ�WKӡL�JLDQ�ÿm�Nê�KӧS�ÿӗQJ�ODR�
ÿӝQJ��ÿӅX�ÿѭӧF�KѭӣQJ�ÿҫ\�ÿӫ�FiF�FKtQK�ViFK�
SK~F�OӧL�FӫD�&{QJ�W\�QKѭ�

• %ҧR�KLӇP�VӭF�NKӓH
• %ҧR�KLӇP�WDL�QҥQ������
• 4X\ӅQ�PXD�Vӣ�KӳX�Fә�SKLӃX
• 7Uӧ�FҩS�WKDL�VҧQ
• 7Uӧ�FҩS�ăQ�WUѭD
• 1JKӍ�PiW�KjQJ�QăP
• 4Xj�WһQJ�VLQK�QKұW��NӃW�K{Q

• 4Xj�FKR�QKkQ�YLrQ�Qӳ��������������
• 4Xj� WһQJ� FKR� FRQ� QKkQ� YLrQ�� ������� 7UXQJ�
WKX��+ӑF�VLQK�JLӓL����

9ӟL�PөF�WLrX�ÿiQK�JLi�QăQJ�OӵF�QKkQ�YLrQ�PӝW�
FiFK� WRjQ� GLӋQ�� KLӋX� TXҧ�� F{QJ� EҵQJ� Yj�PLQK�
EҥFK�� 9LQDPLON� KLӋQ� ÿDQJ� WtFK� FӵF� FҧL� WKLӋQ�
WLrX�FKt�Yj�FiFK�WKӭF�ÿiQK�JLi��&{QJ�W\�ÿm�WKӱ�
QJKLӋP� ÿiQK� JLi� FҧL� WLӃQ� WUrQ� QKyP� TXҧQ� Oê�
WUѭӟF�NKL�iS�GөQJ�UӝQJ�UmL�WRjQ�&{QJ�W\�

&ө�WKӇ�

• 7ӯ�JLӳD�QăP�������3KzQJ�1KkQ�Vӵ�ÿm�Wә�FKӭF�
FiF�NKyD�KXҩQ�OX\ӋQ�JLӟL�WKLӋX�YӅ�%ӝ�1ăQJ�OӵF�
FӫD�&{QJ� W\� Yj�.ӻ� QăQJ� ÿiQK� JLi�1ăQJ� OӵF�
ÿӃQ�WRjQ�Eӝ�FҩS�TXҧQ�Oê�WUrQ�WRjQ�TXӕF�

• ;k\�GӵQJ�4X\�WUuQK�ĈiQK�JLi�1ăQJ�OӵF�
• 7KiQJ���������ÿm�WULӇQ�NKDL�NӃ�KRҥFK�ÿiQK�
JLi�1ăQJ�OӵF�QăP������WKӱ�QJKLӋP�ÿӃQ�FiF�
FҩS�TXҧQ�Oê

• 7KiQJ� �������� WLӃQ� KjQK� Wә� FKӭF� ÿiQK� JLi�
WKӱ�QJKLӋP�1ăQJ�OӵF�FҩS�TXҧQ�Oê�

• ĈӃQ�QD\����������TXҧQ�Oê�ÿm�WKӵF�KLӋQ�ÿiQK�
JLi� QăQJ� OӵF� Yj� [k\� GӵQJ� .Ӄ� KRҥFK� KjQK�
ÿӝQJ�SKiW�WULӇQ�QăQJ�OӵF�

7+Ӓ$�9Ұ7�&+Ҩ7��9Ӳ1*�7,1+�7+Ҫ1

7URQJ�ÿy��WKӡL�JLDQ�ÿjR�WҥR�WUXQJ�EuQK�SKkQ�WKHR�
QKyP�FҩS�EұF�

&ҩS�TXҧQ�Oê�� 
���JLӡ�QJѭӡL�QăP

&ҩS�QKkQ�YLrQ�� 
���JLӡ�QJѭӡL�QăP

�����

���

������

��������

�����
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������

1JkQ�ViFK�FKR�
F{QJ�WiF�ÿjR�WҥR

�Wӹ�ÿӗQJ�

.KyD�ÿjR�WҥR
�NKyD�

/ѭӧW�WKDP�JLD�
ÿjR�WҥR
�OѭӧW�

0ͱW�JyF�F{QJ�YLrQ�FKR�QKkQ�YLrQ
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9ăQ�KyD�GRDQK�QJKLӋS�
+ӝL�QKұS�

7ҩW�Fҧ�QKkQ�YLrQ�PӟL�ÿӅX�ÿѭӧF�WKDP�JLD�FKѭѫQJ�WUuQK�ÿjR�WҥR�+ӝL�QKұS�QKҵP�JL~S�QKkQ�YLrQ�QKDQK�
FKyQJ�OjP�TXHQ�Yj�KzD�QKұS�YӟL�P{L�WUѭӡQJ�Yj�F{QJ�YLӋF�PӟL��ÿӗQJ�WKӡL�QҳP�YӳQJ�Yj�KLӇX�U}�TX\ӅQ�
OӧL�Yj�WUiFK�QKLӋP�FӫD�PuQK�

&KѭѫQJ�WUuQK�KӝL�QKұS�ÿѭӧF�ÿLӅX�FKӍQK�Yj�FұS�QKұW�SKLrQ�EҧQ�PӟL� Wӯ� WKiQJ����������1ӝL�GXQJ�
FKѭѫQJ� WUuQK� WLQK�JӑQ�QKѭQJ�YүQ�ÿҫ\�ÿӫ�FiF�QӝL�GXQJ�TXDQ� WUӑQJ�QKҵP� WUX\ӅQ� WҧL�EDR�TXiW� YӅ�
9LQDPLON��EDR�JӗP��7әQJ�TXDQ�YӅ�&{QJ�W\��7ҫP�QKuQ��6ӭ�PӋQK��*Li�WUӏ�FӕW�O}L��&iF�TX\�ÿӏQK�FKXQJ�
Yj�FKtQK�ViFK�YӅ�QKkQ�Vӵ��*LӟL�WKLӋX�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�FӝQJ�ÿӗQJ�Yj�WұS�WKӇ��QJX\rQ�WҳF�YăQ�KyD��KjQK�
YL�OmQK�ÿҥR�FӫD�&{QJ�W\«

*ҳQ�Ey�

&{QJ�W\�Yj�ÿѫQ�Yӏ�WKѭӡQJ�[X\rQ�Wә�FKӭF�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�WұS�WKӇ��QKҵP�JҳQ�NӃW�WLQK�WKҫQ�ÿӗQJ�ÿӝL��Yj�
WҥR�GӵQJ�NK{QJ�NKt�KzD�ÿӗQJ��WKkQ�WKLӋQ��KӧS�WiF�JLӳD�FiF�WKjQK�YLrQ�WURQJ�F�QJ�SKzQJ��EDQ��JLӳD�
FiF�SKzQJ��EDQ��Yj�JLӳD�FiF�ÿѫQ�Yӏ��0ӝW�Vӕ�KRҥW�ÿӝQJ�WLrX�ELӇX�

+RD�WLrX�Fͭ�ÿͱQJ�FXͱF�WKL�5XQJ�FKX{QJ�YjQJ�ÿ́ͻF�Wͭ�FK΁F�
W̹L�ÿ˿Q�Yͣ

&iQ�Eͱ�F{QJ�QKkQ�YLrQ�WKDP�JLD�+ͱL�7K͛�WKDR

*LDR�ÓX�WK͛�WKDR�VDX�JL͵�OjP�YL͟F *L͵�QJK͡�JL̻L�ODR�W̹L�WUDQJ�WU̹L

&iF�FKѭѫQJ�WUuQK�QkQJ�FDR�QăQJ�OӵF�FKR�ÿӝL�
QJǊ�TXҧQ�Oê

• &KѭѫQJ� WUuQK� 7ѭ� YҩQ� KXҩQ� OX\ӋQ� OmQK� ÿҥR�
FҩS�FDR�GjQK�FKR�PӝW�Vӕ�WKjQK�YLrQ�%DQ�OmQK�
ÿҥR�

• ĈjR�WҥR�1kQJ�FDR�QăQJ�OӵF�TXҧQ�WUӏ�Yj�WKӵF�
WKL�Gӵ�iQ�FKLӃQ�OѭӧF�FKR�FiF�*LiP�ÿӕF�ĈLӅX�
KjQK�� 7UѭӣQJ� Gӵ� iQ� Yj�PӝW� Vӕ� WKjQK� YLrQ�
WURQJ�ĈӝL�'ӵ�iQ�FKLӃQ�OѭӧF�FӫD�&{QJ�W\�

• ĈjR� WҥR�1ăQJ� OӵF�TXҧQ� WUӏ�FKR�4XҧQ� Oê�FҩS�
WUXQJ�ÿӕL�YӟL�FҩS�TXҧQ�Oê�PӟL�ÿѭӧF�ÿӅ�EҥW�

• &KѭѫQJ� WUuQK� 1kQJ� FDR� P{L� WUѭӡQJ� WѭѫQJ�
WiF�[XҩW�VҳF�Yj�KLӋX�VXҩW�OmQK�ÿҥR�GjQK�FKR�
%DQ�OmQK�ÿҥR�FҩS�*LiP�ÿӕF�WRjQ�&{QJ�W\�

• &KѭѫQJ�WUuQK�1kQJ�FDR�KLӋX�VXҩW�OmQK�ÿҥR�Yj�
YăQ�KyD�EiQ�KjQJ�GjQK�FKR�ÿӝL�QJǊ�4XҧQ�Oê�
.KӕL�.LQK�GRDQK�Yj�FiF�ÿӕL�WiF�1Kj�SKkQ�SKӕL�

1JRjL�UD��9LQDPLON�FzQ�WKѭӡQJ�[X\rQ�Fӱ�FiQ�Eӝ�
WKDP�JLD� FiF� FKѭѫQJ� WUuQK�ÿjR� WҥR� FKӭQJ� FKӍ�
TXӕF�WӃ�ӣ�QѭӟF�QJRjL�

• &KѭѫQJ� WUuQK� ÿjR� WҥR� *OREDO� /HDGHUV�
�6LQJDSRUH��

• &iF�KӝL� WKҧR�FKX\rQ�ÿӅ�YӅ�0DUNHWLQJ�ÿѭӧF�
Wә�FKӭF�WURQJ�Yj�QJRjL�QѭӟF��6LQJDSRUH��0ӻ��
7UXQJ�4XӕF�������

ĈjR�WҥR�FKX\rQ�P{Q��QJKLӋS�Yө�Yj�Nӻ�QăQJ�
PӅP�FKR�FҩS�QKkQ�YLrQ

• ĈjR�WҥR�Nӻ�QăQJ�PӅP�FKR�QKkQ�YLrQ��Nӻ�QăQJ�
JLDR� WLӃS�� Nӻ� QăQJ� OұS� NӃ� KRҥFK� Yj� TXҧQ� Oê�
WKӡL� JLDQ�� Nӻ� QăQJ� OjP� YLӋF� QKyP�� Nӻ� QăQJ�

WҥR�ҧQK�KѭӣQJ��SKѭѫQJ�SKiS� Wѭ�GX\�Yj�Nӻ�
QăQJ�JLҧL�TX\ӃW�YҩQ�ÿӅ��Nӻ�QăQJ�WKX\ӃW�WUuQK�
Yj�FKӫ�WUu�FXӝF�KӑS��Nӻ�QăQJ�WKѭѫQJ�WKҧR�KӧS�
ÿӗQJ�«

• ĈjR�WҥR�NLӃQ�WKӭF��Nӻ�QăQJ�EiQ�KjQJ�Yj�ÿjP�
SKiQ� FKX\rQ� QJKLӋS�� FKLӃQ� OѭӧF� [ӱ� Oê� EҩW�
ÿӗQJ�YӟL�NKiFK�KjQJ����

• ĈjR�WҥR�FұS�QKұW�FiF�TX\�ÿӏQK�FӫD�SKiS�OXұW�
YӅ�ODR�ÿӝQJ��WKXӃ��NӃ�WRiQ��ÿjR�WҥR�FұS�QKұW�
NLӃQ�WKӭF�FKX\rQ�P{Q�\�NKRD�OLrQ�WөF���

• ĈjR�WҥR�YӅ�FiF�QӝL�GXQJ�DQ�WRjQ�YӋ�VLQK�ODR�
ÿӝQJ�� DQ� WRjQ� YӋ� VLQK� WKӵF� SKҭP�� DQ� WRjQ�
ÿLӋQ��DQ�WRjQ�KyD�FKҩW��DQ�WRjQ�YұQ�KjQK�WKLӃW�
Eӏ��SKzQJ�FKӕQJ�FKi\�Qә��Vѫ�FҩS�FӭX����

• ĈjR� WҥR� QKұQ� WKӭF� FiF� Eӝ� WLrX� FKXҭQ� FKҩW�
OѭӧQJ� �,62� ������ ,62� ������ 	� 2+6$6�
������ �3$6����� ,62� ������� +$/$/�� )66&�
�������+$&&3��,62������������«���ÿjR�WҥR�
ÿiQK�JLi�YLrQ�QӝL�Eӝ�

• ĈjR�WҥR�TX\�WUuQK�F{QJ�QJKӋ�VҧQ�[XҩW��TXҧQ�
Oê�FKҩW�OѭӧQJ�VҧQ�SKҭP��YұQ�KjQK��VӱD�FKӳD�
EҧR�WUu�Pi\�PyF�WKLӃW�Eӏ����

• 7ұS�KXҩQ�FKR�FiF�QKkQ�YLrQ�.ӻ� WKXұW� FKăQ�
QX{L� WK~�\��QKkQ�YLrQ�WK~�\�Yj�NLӇP�WUD�FKҩW�
OѭӧQJ�WҥL�WUҥP�WUXQJ�FKX\ӇQ�VӳD�WѭѫL�QJX\rQ�
OLӋX���� YӅ� FiF� Nӻ� WKXұW� JL~S� Kӝ� Ez� VӳD� NLӇP�
VRiW� Yj� WăQJ� FѭӡQJ� FKҩW� OѭӧQJ� VӳD� WѭѫL�
QJX\rQ�OLӋX�

• ĈjR�WҥR�WLӃQJ�$QK�JLDR�WLӃS�Yj�FKX\rQ�QJjQK�
FKR� QKyP� QKkQ� YLrQ� Nӻ� WKXұW� WҥL� 1Kj�Pi\��
3KzQJ� PXD� KjQJ� ÿӇ� SKөF� Yө� F{QJ� YLӋF�
FKX\rQ�P{Q�Yj�WLӃS�ÿyQ�FiF�ÿRjQ�NKiFK�WKDP�
TXDQ��ÿӕL�WiF�QѭӟF�QJRjL�

&È&�&+ѬѪ1*�75Î1+�Ĉ¬2�7Ҥ2�1Ә,�%Ұ7�7521*�1Ă0�����
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*ҳQ�NӃW�YӟL�PөF�WLrX�
37%9�FӫD�/+4

&DP�NӃW� 
FӫD�9LQDPLON

ĈiS�ӭQJ�PӕL�TXDQ�WkP�
FӫD�&KtQK�SKӫ

• �*LҧP�EҩW�EuQK�ÿҷQJ
• 7ăQJ�WUѭӣQJ�NLQK�WӃ�Yj�
YLӋF�OjP�EӅQ�YӳQJ

• &{QJ�QJKLӋS�ÿәL�PӟL�Yj�
Fѫ�Vӣ�Kҥ�WҫQJ

• 7LrX�G�QJ�Yj�VҧQ�[XҩW�Fy�
WUiFK�QKLӋP

• ӬQJ�SKy�ELӃQ�ÿәL�NKt�KұX

7XkQ�WKӫ�SKiS�OXұW��Kӛ�WUӧ�
KRjQ�WKLӋQ�FiF�TX\�ÿӏQK��
OXұW�ÿӏQK�FӫD�&KtQK�SKӫ

0LQK�EҥFK��WKӵF�KLӋQ�ÿ~QJ�
Yj�ÿӫ�QJKƭD�Yө�WKXӃ�Yj�FiF�
NKRҧQ�SKҧL�WUҧ�1Kj�QѭӟF

.LӇP�VRiW�FKһW�FKӁ�FiF�
NKtD�FҥQK�P{L�WUѭӡQJ��[iF�
OұS�PӝW�KӋ�WKӕQJ�NLӇP�
VRiW�FiF�NKtD�FҥQK�P{L�
WUѭӡQJ�YӟL�FiF�ELӋQ�SKiS�
Yj�KjQK�ÿӝQJ�Fө�WKӇ

7XkQ�WKӫ�SKiS�OXұW

7ULӇQ�NKDL�Yj�ӫQJ�Kӝ�FiF�
FKӫ�WUѭѫQJ�FӫD�1Kj�QѭӟF

ĈyQJ�JyS�YjR�QJkQ�ViFK�
1Kj�QѭӟF

7KӵF�KLӋQ�VҧQ�[XҩW�NLQK�
GRDQK�Fy�WUiFK�QKLӋP

%iR�FiR�3KiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ����� ZZZ�YLQDPLON�FRP�YQ
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/j�PӝW� WURQJ�QKӳQJ�GRDQK�QJKLӋS�KjQJ�ÿҫX� WҥL�9LӋW�1DP��
9LQDPLON�OX{Q�Fӕ�JҳQJ�WKӵF�KLӋQ�WӕW�YDL�WUz�³ÿҫX�WjX´�JѭѫQJ�
PүX��.K{QJ�FKӍ� WXkQ�WKӫ�SKiS� OXұW��ÿyQJ�JyS�ÿiQJ�NӇ�FKR�
QJkQ�ViFK�TXӕF�JLD��9LQDPLON�FzQ�WLrQ�SKRQJ�WURQJ�YLӋF�KѭӣQJ�
ӭQJ� FiF� FKӫ� WUѭѫQJ�� FKtQK� ViFK� FӫD�ĈҧQJ� Yj�1Kj� QѭӟF��
ÿӗQJ�WKӡL��WtFK�FӵF�ÿӗQJ�KjQK�F�QJ�&KtQK�SKӫ�NLӃQ�WҥR��[k\�
GӵQJ�PӝW�9LӋW�1DP�JLjX�PҥQK��PӝW�WKӃ�JLӟL�EӅQ�YӳQJ�

0Ӝ7�9,ӊ7�1$0�*,¬8�0Ҥ1+�+Ѫ1
7XkQ�WKӫ�SKiS�OXұW

7XkQ�WKӫ�OXұW�SKiS�Yj�FiF�TX\�ÿӏQK�SKiS�OXұW�OX{Q�ÿѭӧF�9LQDPLON�FK~�WUӑQJ�ÿһW�OrQ�
KjQJ�ÿҫX��ĈLӅX�Qj\�OX{Q�ÿѭӧF�QKҳF�ÿӃQ�ÿҫX�WLrQ�WURQJ�%ӝ�4X\�WҳF�ӭQJ�[ӱ�Yj�FiF�
TX\�ÿӏQK�QӝL�Eӝ�FӫD�&{QJ�W\�

&KӕQJ�[XQJ�ÿӝW�OӧL�tFK��WKDP�QKǊQJ�Yj�KӕL�Oӝ

• 7ҥL� 9LQDPLON�� FiF� TX\� WҳF� FKӕQJ� [XQJ� ÿӝW�
OӧL� tFK�� WKDP�QKǊQJ�Yj�KӕL� Oӝ� OX{Q�ÿѭӧF�ÿһW�
UD� U}� UjQJ��QJKLrP�NKҳF�� Yj�ÿѭӧF�SKә�ELӃQ�
ÿӃQ�WRjQ�WKӇ�QJѭӡL�ODR�ÿӝQJ�EҵQJ�QKLӅX�KuQK�
WKӭF��WULӇQ�NKDL�WUӵF�WLӃS�WK{QJ�TXD�FҩS�TXҧQ�
Oê��JӱL�HPDLO�FKR�WRjQ�WKӇ�QKkQ�YLrQ��TX\�ÿӏQK�
WURQJ�%ӝ�4X\�WҳF�ӭQJ�[ӱ�

• 7ҩW�Fҧ�FiF�FiQ�Eӝ�TXҧQ�Oê�FӫD�&{QJ�W\�Yj�FiF�
QKkQ�YLrQ� OjP�ӣ�FiF�Yӏ� WUt� WKѭӡQJ�[X\rQ�Fy�
WѭѫQJ�WiF�YӟL�ÿӕL� WiF��NKiFK�KjQJ�����ÿӅX�Nê�
SKө�OөF�KӧS�ÿӗQJ�YӟL�&{QJ�W\�WURQJ�ÿy�FDP�
NӃW�FiF�YҩQ�ÿӅ�YӅ�WUiFK�QKLӋP�QJKӅ�QJKLӋS��
TX\�WҳF�ӭQJ�[ӱ�����

• &iF�TX\�WҳF�Qj\�FǊQJ�ÿѭӧF�SKә�ELӃQ�FKR�FiF�
ÿӕL� WiF�� QKj� FXQJ� FҩS� FӫD�&{QJ� W\���� ÿӇ�Kӑ�
KLӇX�Yj�F�QJ�WKӵF�KLӋQ�

• 1ăP� ������ &{QJ� W\� ÿm� WULӇQ� NKDL� Nr� NKDL�
[XQJ�ÿӝW�OӧL�tFK�WUӵF�WX\ӃQ�KRjQ�WRjQ��9LӋF�
Nr�NKDL�EҳW�EXӝF�iS�GөQJ�FKR�WRjQ�Eӝ�FҩS�
TXҧQ�Oê��%DQ�ĈLӅX�KjQK�Yj�WKjQK�YLrQ�+ӝL�
ÿӗQJ�4XҧQ�WUӏ��Yj�FiF�Fә�ÿ{QJ�OӟQ�FӫD�&{QJ�
W\��7K{QJ�WLQ�Nr�NKDL�EDR�JӗP�WҩW�Fҧ�Wә�FKӭF�
Fy� OӧL� tFK� OLrQ�TXDQ� �Fy� Vӣ�KӳX�SKҫQ�YӕQ�
JyS�KRһF�Fә�SKҫQ���Fi�QKkQ�Fy�OӧL�tFK�OLrQ�
TXDQ��JӗP�FiF�WKjQK�YLrQ�JLD�ÿuQK�WUӵF�KӋ��
QJѭӡL�ÿҥL�GLӋQ�ÿѭӧF�ӫ\�TX\ӅQ«�

• 9LӋF�Nr�NKDL�[XQJ�ÿӝW�OӧL�tFK�FǊQJ�ÿѭӧF�iS�
GөQJ�FKR�FiF�ÿӕL� WiF��QKj�WKҫX��QKj�FXQJ�
FҩS��Fy�JLDR�GӏFK�JLi�WUӏ�OӟQ��WҩW�Fҧ�FiF�1Kj�
SKkQ�SKӕL� Yj�&ӱD�KjQJ�JLӟL� WKLӋX�Yj�EiQ�
VҧQ�SKҭP�FӫD�ÿӕL�WiF��

• .K{QJ� SKiW� VLQK� NKRҧQ�
SKҥW�ÿiQJ�NӇ�QjR�OLrQ�TXDQ�
ÿӃQ� YLӋF� NK{QJ� WXkQ� WKӫ�
OXұW�SKiS�Yj�TX\�ÿӏQK�

• .K{QJ�SKiW�VLQK�YL�SKҥP�4X\ӅQ�
EҧR�PұW� WK{QJ� WLQ�NKiFK�KjQJ��
KRһF�PҩW�Gӳ�OLӋX�NKiFK�KjQJ�

• .K{QJ� SKiW� VLQK� Yө�
YLӋF�QjR�OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�
WKDP� QKǊQJ� Yj� [XQJ�
ÿӝW�OӧL�tFK�

• .K{QJ�SKiW�VLQK�Vӵ�Fӕ�QjR�
OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�P{L�WUѭӡQJ�

• .K{QJ�SKiW�VLQK�Vӵ�Yө�QjR�
OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�WUX\ӅQ�WK{QJ�
WLӃS�WKӏ�

• /X{Q� FҥQK� WUDQK� WUrQ� QJX\rQ�
WҳF� WUXQJ� WKӵF�� OjQK� PҥQK��
NK{QJ� [kP� SKҥP� ÿӃQ� OӧL� tFK�
FӫD� 1Kj� QѭӟF�� OӧL� tFK� F{QJ�
FӝQJ�� TX\ӅQ� Yj� OӧL� tFK� KӧS�
SKiS�FӫD�QJѭӡL�WLrX�G�QJ��

1ăP�����

• �� ÿѫQ� Yӏ� ÿѭӧF� WKDQK� WUD�� NLӇP� WUD�
WKXӃ��.K{QJ�Fy�ÿѫQ�Yӏ�QjR�YL�SKҥP�
WUӕQ�WKXӃ�KD\�Fy�JLDQ�OұQ�YӅ�WKXӃ�

%iR�FiR�3KiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ����� ZZZ�YLQDPLON�FRP�YQ
����



677 7+Ӵ&�+,ӊ1�7521*�1Ă0����� &Ѫ�48$1�7ѬѪ1*�7È&

�
ĈӅ�QJKӏ�U~W�PһW�KjQJ�³VӳD�WѭѫL´�UD�NKӓL�³'DQK�PөF�ÿӝQJ�YұW��VҧQ�
SKҭP�ÿӝQJ�YұW�WUrQ�FҥQ�WKXӝF�GLӋQ�SKҧL�NLӇP�GӏFK´�NKL�YұQ�FKX\ӇQ�
UD�NKӓL�ÿӏD�EjQ�FҩS�WӍQK�

&KtQK�SKӫ
%ӝ�1{QJ�QJKLӋS�Yj�3KiW�WULӇQ�
1{QJ�WK{Q

�
*yS�ê�YӅ�QӝL�GXQJ�FKѭѫQJ�WUuQK�QJKӏ�Vӵ�FKR�NǤ�KӑS�WKӭ���� 
7LӇX�EDQ�+ӛQ�KӧS�7KѭѫQJ�PҥL�9LӋW�1DP���0\DQPDU�ÿӇ�WK~F�ÿҭ\�
KӧS�WiF�WKѭѫQJ�PҥL�JLӳD�KDL�QѭӟF�

%ӝ�&{QJ�WKѭѫQJ

3 *yS�ê�'ӵ�WKҧR�7K{QJ�Wѭ�KѭӟQJ�GүQ�FKR�1JKӏ�ÿӏQK�YӅ�TXҧQ�WUӏ�
F{QJ�W\�iS�GөQJ�ÿӕL�YӟL�F{QJ�W\�ÿҥL�FK~QJ� Ӫ\�EDQ�FKӭQJ�NKRiQ�1Kj�QѭӟF

� *yS�ê�KRjQ�WKLӋQ�4X\�FKXҭQ�9LӋW�1DP�VӳD�GҥQJ�OӓQJ� &өF�$Q�WRjQ�9Ӌ�VLQK�7KӵF�
SKҭP���%ӝ�<�WӃ

5
.LӃQ�QJKӏ�QKDQK�FKyQJ�WK~F�ÿҭ\�7UXQJ�4XӕF�KRjQ�WKLӋQ�WLrX�
FKXҭQ��ÿLӅX�NLӋQ�FӫD�VҧQ�SKҭP�VӳD�[XҩW�Wӯ�9LӋW�1DP�VDQJ� 
7UXQJ�4XӕF�

%ӝ�&{QJ�WKѭѫQJ

� .LӃQ�QJKӏ�EDQ�KjQK�TX\�ÿӏQK�YӅ�Vӱ�GөQJ�SKkQ�Ez�KӳX�Fѫ�WiL�FKӃ�
WURQJ�VҧQ�[XҩW�Q{QJ�QJKLӋS� Ӫ\�EDQ�.+&1�Yj�07�4XӕF�KӝL

� *yS�ê�VӱD�ÿәL�1JKӏ�ÿӏQK���������1Ĉ�&3�YӅ�[~F�WLӃQ�WKѭѫQJ�PҥL� %ӝ�&{QJ�WKѭѫQJ

� *yS�ê�Gӵ�WKҧR�YӅ�NLӇP�WRiQ�QӝL�Eӝ %ӝ�7jL�FKtQK

9 *yS�ê�'ӵ�WKҧR�7K{QJ�Wѭ�EDQ�KjQK�GDQK�PөF�VӳD�Yj�WKӵF�SKҭP�
FKӭF�QăQJ�GjQK�FKR�WUҿ�QKӓ %ӝ�&{QJ�WKѭѫQJ

�� .LӃQ�QJKӏ�[HP�[pW�YLӋF�WăQJ�WKXӃ�WKXӃ�*Li�WUӏ�JLD�WăQJ�Yj�ÿѭD�FKLӃW�
NKҩX�WKѭѫQJ�PҥL�FKLӃW�NKҩX�WKDQK�WRiQ�YjR�FiF�KuQK�WKӭF�NKX\ӃQ�PҥL

%ӝ�&{QJ�WKѭѫQJ
%ӝ�7jL�FKtQK

�� *yS�ê�'ӵ�WKҧR�1JKӏ�ÿӏQK�VӱD�ÿәL�1JKӏ�ÿӏQK�KѭӟQJ�GүQ�/XұW�DQ�
WRjQ�WKӵF�SKҭP� %ӝ�<�WӃ

�� *yS�ê�'ӵ�WKҧR�1JKӏ�ÿӏQK�YӅ�TXҧQ�Oê�KӳX�Fѫ� %ӝ�1{QJ�QJKLӋS�Yj�3KiW�WULӇQ�
1{QJ�WK{Q

��
.LӃQ�QJKӏ�NK{QJ�WUX\�WKX�WKXӃ�ÿӕL�YӟL�PһW�KjQJ�ÿѭӡQJ�WLQK�OX\ӋQ�
QKұS�NKҭX�ÿm�ÿѭӧF�KѭӣQJ�WKXӃ�VXҩW�ѭX�ÿmL�ÿһF�ELӋW�WKHR�+LӋS�
ÿӏQK�$7,*$

7Kӫ�WѭӟQJ�&KtQK�SKӫ
%ӝ�7jL�FKtQK
7әQJ�&өF�+ҧL�TXDQ

�� *yS�ê�YӅ�NLӃQ�QJKӏ�FӫD�%ӝ�&{QJ�WKѭѫQJ�YӅ�WKiR�Jӥ�NKy�NKăQ�
WURQJ�FҩS�&�2��[XҩW�[ӭ�KjQJ�KyD�� %ӝ�&{QJ�WKѭѫQJ

�� ĈӅ�QJKӏ�<RXWXEH�Jӥ�Eӓ�FiF�TXҧQJ�FiR�FӫD�9LQDPLON�WURQJ�FiF�FOLS�
Fy�QӝL�GXQJ�YL�SKҥP�TX\�ÿӏQK�SKiS�OXұW�9LӋW�1DP� %ӝ�7K{QJ�WLQ�Yj�7UX\ӅQ�7K{QJ

%rQ�FҥQK�YLӋF�GX\�WUu�WXkQ�WKӫ�SKiS�OXұW�WX\ӋW�ÿӕL��9LQDPLON�FzQ�Oj�FiQK�WD\�ÿҳF�OӵF�Kӛ�WUӧ�JyS�ê�Yj�
KRjQ�WKLӋQ�FiF�TX\�ÿӏQK��FKtQK�ViFK�FӫD�1Kj�QѭӟF��'ѭӟL�ÿk\�Oj�PӝW�Vӕ�NLӃQ�QJKӏ�9LQDPLON�ÿm�WKӵF�
KLӋQ�WURQJ�QăP������ 7KӵF�KLӋQ�QJKƭD�Yө�WKXӃ�

7URQJ�QKLӅX�QăP�OLӅQ��9LQDPLON�Oj�PӝW�WURQJ�QKӳQJ�GRDQK��QJKLӋS�Fy�ÿyQJ�JyS�QKLӅX�QKҩW�YjR�QJkQ�
ViFK�TXӕF�JLD�

ĈyQJ�JyS�YjR�QJkQ�ViFK�TXӕF�JLD

2010

1.741

2.240
2.918

3.260
3.501 3.822

4.358 4.231 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

%L͛X�ÿͫ�9LQDPLON�ÿyQJ�JyS�YjR�QJkQ�ViFK��W΍�ÿͫQJ�

*LҧL�TX\ӃW�YҩQ�ÿӅ�ODR�ÿӝQJ�

9ӟL�KѫQ�������QKkQ�YLrQ�FKtQK�WKӭF�Yj�KjQJ�QJjQ�ODR�ÿӝQJ�JLiQ�WLӃS��9LQDPLON�ÿm�FKLD�Vҿ�ÿѭӧF�
SKҫQ�QjR�QӛL�OR�OӟQ�FӫD�&KtQK�SKӫ�YӅ�EjL�WRiQ�ODR�ÿӝQJ��1KkQ�Vӵ�ÿѭӧF�ÿjR�WҥR�FKX\rQ�P{Q�VkX�
UӝQJ�Yj�UqQ�OX\ӋQ�WURQJ�P{L�WUѭӡQJ�OjP�YLӋF�FKX\rQ�QJKLӋS��ÿҧP�EҧR�FKҩW�OѭӧQJ�WD\�QJKӅ�Yj�WUuQK�
ÿӝ�ӣ�PӭF�FDR�

1ăP
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+LӇX� U}�FiF�ÿӏQK�KѭӟQJ�FKLӃQ� OѭӧF�FӫD�TXӕF�JLD�� OLQK�KRҥW�
WKtFK�ӭQJ�WURQJ�EӕL�FҧQK�ELӃQ�ÿәL�WRjQ�FҫX��QKұQ�WKӭF�U}�YDL�
WUz�FӫD�GRDQK�QJKLӋS�ÿҫX�QJjQK�WURQJ�F{QJ�FXӝF�SKiW�WULӇQ�
FKXQJ��NLrQ�ÿӏQK�WURQJ�FiF�WULӃW�Oê�NLQK�GRDQK�Yj�FDP�NӃW�ÿm�ÿӅ�
UD��9LQDPLON�NK{QJ�FKӍ�Qӛ�OӵF�WăQJ�WӕF�GүQ�ÿҫX�Pj�FzQ�FKXQJ�
WD\�WURQJ�YLӋF�NLӃQ�WҥR�PӝW�WKӃ�JLӟL�EӅQ�YӳQJ�

0Ӝ7�7+ӂ�*,Ӟ,�%ӄ1�9Ӳ1*
6ҧQ�[XҩW�VҥFK���&KăQ�QX{L�[DQK�

ĈL�ÿҫX�WURQJ�ӭQJ�GөQJ�NKRD�KӑF�F{QJ�QJKӋ�

.K{QJ�QJӯQJ�ӭQJ�GөQJ�NKRD�KӑF�Nӻ�WKXұW�KLӋQ�ÿҥL�YjR�VҧQ�[XҩW�Yj�NLQK�GRDQK�FKtQK�Oj�SKѭѫQJ�
FKkP�JL~S�9LQDPLON�YӳQJ�EѭӟF�WLrQ�SKRQJ��

6ӣ�KӳX�KӋ�WKӕQJ�QKj�Pi\�Yj�WUDQJ�WUҥL�UӝQJ�NKҳS��Gk\�FKX\ӅQ�VҧQ�[XҩW�Wӵ�ÿӝQJ�WӕL�WkQ�Yj�NKpS�NtQ��
9LQDPLON�OX{Q�NK{QJ�QJӯQJ�WuP�NLӃP�Yj�ӭQJ�GөQJ�NKRD�KӑF�Nӻ�WKXұW�KLӋQ�ÿҥL�YjR�VҧQ�[XҩW��YӟL�NKiW�
YӑQJ�OX{Q�Oj�QJѭӡL�Pӣ�ÿѭӡQJ�ÿӃQ�ÿӍQK�FDR�F{QJ�QJKӋ��

ĈҫX�Wѭ�YjR�F{QJ�QJKӋ�[DQK

1ăP�������9LQDPLON�ÿҭ\�PҥQK�FiF�Gӵ�iQ�FKLӃQ�OѭӧF�QKҵP�WăQJ�QăQJ�VXҩW�WRjQ�KӋ�WKӕQJ�QKj�Pi\��
7URQJ�ÿy��QәL�EұW�QKҩW�Oj�Gӵ�iQ�ÿҫX�Wѭ�WҥL�QKj�Pi\�Ĉj�1ҹQJ�YӟL�F{QJ�QJKӋ�2QH�VWHS��F{QJ�QJKӋ�
FKӃ�ELӃQ�KjQJ�ÿҫX�Wӯ�7HWUD�3DN��9LӋF�Qj\�NKҷQJ�ÿӏQK�F{QJ�QJKӋ�[DQK�OX{Q�Oj�OӵD�FKӑQ�KjQJ�ÿҫX�
FӫD�9LQDPLON�

���2QH�6WHS���&{QJ�QJK͟�FK͗�EL͗Q�KjQJ�ÿ̿X�W΃�7HWUD�3DN

%ҵQJ�FiFK�ORҥL�Eӓ�QKLӅX�EѭӟF�OѭX�WUӳ�
WUXQJ� JLDQ� WURQJ� TXi� WUuQK� FKXҭQ� Eӏ�
VӳD�QJX\rQ� OLӋX�� WӕL�ѭX� Yj� ÿѫQ�JLҧQ�
KyD�TXi�WUuQK�VҧQ�[XҩW�JL~S�ÿҭ\�QKDQK�
YLӋF� FKXҭQ�Eӏ� VӳD�QJX\rQ� OLӋX�� F{QJ�
QJKӋ�2QH�6WHS�FKR�SKpS�Wӵ�ÿӝQJ�KyD�
KRjQ�WRjQ�Yj�KRҥW�ÿӝQJ�OLrQ�WөF��JLҧP�
OѭӧQJ�KDR�KөW� WUX\ӅQ�WKӕQJ�JLӳD�FiF�
EѭӟF�[ӱ�Oê�Yj�QkQJ�FDR�WtQK�ÿӗQJ�QKҩW�
YӅ�FKҩW�OѭӧQJ�VҧQ�SKҭP�

'ӵ� WtQK� NKL� ÿѭD� F{QJ� QJKӋ� Qj\� YjR�
ӭQJ� GөQJ� VӁ� PDQJ� OҥL� KLӋX� TXҧ� WLӃW�
NLӋP�ÿѭӧF�QăQJ�OѭӧQJ�YѭӧW�EұF�

18% 7%21% 27%

*LҧP�OѭӧQJ�
WLrX�WKө�KѫL�
QyQJ��a����

*LҧP�OѭӧQJ�
ÿLӋQ�WLrX�WKө�� 
a����

*LҧP�OѭӧQJ�P{L�
FKҩW�OҥQK��QѭӟF�
OҥQK���a����

*LҧP�WLrX�WKө�
QѭӟF��a���

7ӕL�ѭX�KyD�QăQJ�OӵF�VҧQ�[XҩW�

4X̻Q�Oê�%̻R�WUu�E̻R�Ǵ͹QJ�Pi\�PyF�WKL͗W�Eͣ��007%��KL͟X�TX̻

1ăP�������.KӕL�VҧQ�[XҩW�Yj�3KzQJ�&{QJ�QJKӋ�WK{QJ�WLQ�ÿm�SKӕL�KӧS�ÿӇ�QJKLrQ�FӭX�iS�GөQJ�SKҫQ�
PӅP�TXҧQ�Oê�WjL�VҧQ�WtFK�KӧS�Gӳ�OLӋX�YjR�KӋ�WKӕQJ�(53�

%ҵQJ�YLӋF�WULӇQ�NKDL�KӋ�WKӕQJ�Qj\��WҩW�Fҧ�Gӳ�OLӋX�YӅ�WjL�VҧQ�ÿѭӧF�FKXҭQ�KyD�Yj�TXҧQ�Oê�WtFK�KӧS�WUrQ�
KӋ�WKӕQJ�(53��&{QJ�WiF�EҧR�WUu�Yj�WuQK�WUҥQJ�FӫD�Pi\�PyF�WKLӃW�Eӏ�Fy�WKӇ�ÿѭӧF�WKHR�G}L�GӉ�GjQJ�WUrQ�
KӋ�WKӕQJ��&iF�WjL�VҧQ�WѭѫQJ�ÿӗQJ��FKXQJ�QKyP��Fy�WKӇ�ÿѭӧF�OLrQ�NӃW�QKҵP�PөF�ÿtFK�SKkQ�WtFK��VR�
ViQK��ÿiQK�JLi�KLӋX�TXҧ�Vӱ�GөQJ�Yj�WӕL�ѭX�KyD�F{QJ�WiF�EҧR�WUu�

4Xi�WUuQK�WULӇQ�NKDL�

7KiQJ�������� 7KiQJ�������� 7KiQJ�������� 7KiQJ��������

3K̿Q� P͙P� TX̻Q� Oê� WjL� V̻Q�
ÿ́ͻF�QJKLrQ�F΁X�iS�GͽQJ

.ê� N͗W� KͻS� ÿͫQJ� WUL͛Q� NKDL�
SK̿Q� P͙P� TX̻Q� Oê� WjL� V̻Q�
�($0� �� RUDFOH�� Yj� E͇W� ÿ̿X�
WUL͛Q� NKDL� [k\� GΉQJ� G·� OL͟X�
ÿ́D�OrQ�(53

'DQK�PͽF� WKL͗W� Eͣ� FͿD� FiF�
10� ÿm� ÿ́ͻF� FKX́Q� KyD��
SKkQ� F̽S� Yj� EDQ� KjQK�
WKjQK�WjL�OL͟X�

���10�ÿm�KRjQ�W̽W�ÿ́D�G·�
OL͟X�OrQ�(53�Yj�E͇W�ÿ̿X�iS�
GͽQJ� SKkQ� K͟� TX̻Q� Oê� WjL�
V̻Q�($0�
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4X̻Q�Oê�KL͟X�VX̽W�WͭQJ�WK͛

1ăP�������9LQDPLON�FǊQJ�ÿӗQJ� WKӡL�ÿҭ\�PҥQK� WULӇQ�NKDL�SKkQ� WtFK��ÿiQK�JLi�KLӋX�VXҩW� WәQJ� WKӇ�
�2((��WUrQ�FiF�Gk\�FKX\ӅQ�VҧQ�[XҩW�FKӫ�OӵF�

4Xi�WUuQK�WULӇQ�NKDL�

7ӯ�WKiQJ�������� 7KiQJ�������� ĈӃQ�WKiQJ��������

7KͩQJ�Nr�G·�OL͟X
;k\�GΉQJ�F˿�Vͷ�G·�ÿiQK�JLi
7KHR� G}L� KL͟X� TX̻� V΅� GͽQJ�
FͿD�WjL�V̻Q

;iF� ÿͣQK� ÿL͛P� FKX́Q� FKR�
W΃QJ�QKyP�WKL͗W�Eͣ

;k\�GΉQJ�G·�OL͟X�2((
;iF� ÿͣQK� F˿� Vͷ� ÿiQK� JLi�
FKR�PͯL�Gk\�FKX\͙Q

ĈiQK� JLi� Yj� ÿ̹W� PͽF� WLrX�
F̻L�WKL͟Q�2((�FKR�JLDL�ÿR̹Q�
V͇S�WͳL

.ӃW�TXҧ�WKHR�G}L�Yj�ÿR�OѭӡQJ�KLӋX�VXҩW�WәQJ�WKӇ�FӫD�WKLӃW�Eӏ�Oj�Fѫ�Vӣ�ÿӇ�SKkQ�WtFK�QJX\rQ�QKkQ��ÿѭD�
UD�FiF�JLҧL�SKiS�QkQJ�FҧL�WKLӋQ�KLӋX�VXҩW��ÿәL�PӟL�F{QJ�QJKӋ�FǊQJ�QKѭ�FkQ�QKҳF�ÿҫX�Wѭ�PӟL�

7ӵ�ÿӝQJ�KyD�WURQJ�FKăQ�QX{L

Ĉ̿X� Ẃ� WKL͗W�Eͣ�ÿL͙X�NKL͛Q�K͟� WKͩQJ�SKXQ�ṔD�
OjP�PiW�WΉ�ÿͱQJ�WKHR�QKL͟W�ÿͱ�ÿͱ�́P��7+,���WKD\�
WK͗�TX̹W�OjP�PiW�E͉QJ�TX̹W�WU̿Q�Fy�EL͗Q�W̿Q�WL͗W�
NL͟P�ÿL͟Q�

7ULӇQ�NKDL�OҳS�ÿһW�UӝQJ�UmL�TXҥW�WUҫQ�ÿӕL�OѭX�FKR�
FiF� WUDQJ� WUҥL� WUDQJ� Eӏ� KӋ� WKӕQJ� OjP�PiW�PӟL��
TXҥW�WUҫQ�YӟL�VҧL�FiQK�OӟQ��F{QJ�VXҩW�PRWRU�WKҩS�
Fy�Vӱ�GөQJ�ELӃQ�WҫQ�WLӃW�NLӋP�ÿLӋQ�ÿHP�OҥL�QKLӅX�
ѭX�ÿLӇP�� WLӃW� NLӋP�ÿLӋQ�QKLӅX�KѫQ��JLҧP� WLӃQJ�
ӗQ�� WăQJ� WXәL� WKӑ� WKLӃW�Eӏ�Pj�YүQ�ÿҧP�EҧR� OjP�
PiW�Yj�WҥR�P{L�WUѭӡQJ�WK{QJ�WKRiQJ�WӕL�ÿD�FKR�
ÿjQ�Ez�VӳD�

7RjQ�Eӝ�FiF�KӋ�WKӕQJ�SKXQ�PѭD���OjP�PiW�ÿѭӧF�
WUDQJ�Eӏ�PӟL� Wӫ�ÿLӅX�NKLӇQ� Wӵ�ÿӝQJ��+RҥW�ÿӝQJ�
KRjQ�WRjQ�Wӵ�ÿӝQJ�WKHR�QKLӋW�ÿӝ���ÿӝ�ҭP��7+,��
FӫD�P{L� WUѭӡQJ��9LӋF�Qj\�JL~S�ÿLӅX�NKLӇQ�TXi�
WUuQK�SKXQ�PѭD�Yj�NLӇP�VRiW�WӕF�ÿӝ�FӫD�TXҥW�JLy�

WLӃW�NLӋP�ÿiQJ�NӇ�QăQJ�OѭӧQJ�Yj�OѭӧQJ�QѭӟF�Vӱ�
GөQJ��ÿ~QJ�WKӡL�JLDQ��WҫQ�VXҩW����FǊQJ�QKѭ�JLҧP�
OѭӧQJ� QKkQ� F{QJ� YұQ� KjQK� GR� KӋ� WKӕQJ� KRҥW�
ÿӝQJ�KRjQ�WRjQ�Wӵ�ÿӝQJ�

7UDQJ�Eͣ�5RERW�J̹W�WK΁F�ăQ�

7UDQJ�Eӏ�URERW�JҥW�WKӭF�ăQ�FKR�WUDQJ�WUҥL��2UJDQLF�
Ĉj�/ҥW��7KDQK�+yD��7k\�1LQK�WKD\�WKӃ�FKR�F{QJ�
WiF�JҥW� WKӭF�ăQ� WKӫ�F{QJ�EҵQJ� WD\�Yj�EҵQJ�[H�
ÿҫX�NpR��[H�QkQJ�ÿҥW�ÿѭӧF�FiF�OӧL�tFK�

• 7ăQJ�KLӋX�TXҧ�Vӱ�GөQJ
• *LҧP�WLӃQJ�ӗQ�
• *LҧP� WLrX� WKө�QKLrQ� OLӋX�QKLӅX�KѫQ�Yu� URERW�
WUӑQJ�OѭӧQJ�QKҽ��Vӱ�GөQJ�SLQ�VҥF��KLӋX�VXҩW�
Vӱ�GөQJ�QăQJ�OѭӧQJ���TXmQJ�ÿѭӡQJ�ÿL�UҩW�WӕW�

Ĉҭ\�PҥQK�Vӱ�GөQJ�QăQJ�OѭӧQJ�[DQK�Yj�QăQJ�OѭӧQJ�WiL�WҥR

&˿�F̽X�QăQJ�ÓͻQJ�V̹FK�V΅�GͽQJ�WURQJ�QăP�����������

'̿X�'2��)2
+˿L
&1*

���

���

���

����

'̿X�'2��)2
+˿L
&1*

���

���

���

����

'̿X�'2��)2
+˿L
&1*

���

���

���

����
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9 5
6ӱ�GөQJ�QăQJ�OѭӧQJ�%LRPDVV 6ӱ�GөQJ�&1*

&1*� Yj� KѫL� EmR� KzD� Wӯ�%LRPDV� ÿm� WUӣ� WKjQK�
QJXӗQ� QăQJ� OѭӧQJ� FKtQK� FӫD� 9LQDPLON� WURQJ�
QKӳQJ� QăP� JҫQ� ÿk\�� WKD\� WKӃ� FKR� FiF� GҥQJ�
QăQJ�OѭӧQJ�NKiF��9ӟL�FiF�ELӋQ�SKiS�FҧL�WLӃQ�Nӻ�
WKXұW�WKHR�FKtQK�ViFK�ÿҭ\�PҥQK�Vӱ�GөQJ�QăQJ�
OѭӧQJ�[DQK�Yj�QăQJ� OѭӧQJ� WiL� WҥR��QăP�������
PӝW� Vӕ� QJXӗQ� QăQJ� OѭӧQJ� Gӵ� SKzQJ� ÿӏD� NKDL�

QKѭ� GҫX�'2�� )2� ÿm� ÿѭӧF� WKD\� WKӃ� EҵQJ� FiF�
QJXӗQ�QăQJ�OѭӧQJ�VҥFK�Qj\�

ĈӕL�YӟL�KRҥW�ÿӝQJ�FKăQ�QX{L�FǊQJ�ÿm�1JKLrQ�FӭX�
iS�GөQJ�KӋ�WKӕQJ�ÿXQ�QѭӟF�QyQJ�Vӱ�GөQJ�%LRJDV�
ÿӇ� WұQ� GөQJ� QJXӗQ� NKt� ÿӕW� Fy� VҹQ�� QJXӗQ� QăQJ�
OѭӧQJ�WiL�WҥR�QKҵP�JLҧP�WKLӇX�{�QKLӉP�P{L�WUѭӡQJ�

1Kj�Pi\ 1Kj�Pi\



%ҧR�YӋ�WjL�QJX\rQ�ÿҩW��QѭӟF���WjL�VҧQ�Y{�JLi�Wӯ�WKLrQ�QKLrQ

7jL�QJX\rQ�ÿҩW�
&KͩQJ�[yL�PzQ�ÿ̽W�Yj�ÿL͙X�KRj�PΉF�Q́ͳF�QJ̿P�
ͷ�FiF�WUDQJ�WU̹L

7URQJ�QăP�������&{QJ�W\�%z�VӳD�9LӋW�1DP�Yj�
&{QJ�W\�7KӕQJ�1KҩW�7KDQK�+yD�WUӗQJ�UҩW�QKLӅX�
Fk\�[DQK�YӟL�FiF�ORҥL��Fk\�NHR��GӯD��[RjL��KRD�����
YӟL�WәQJ�JLi�WUӏ�OrQ�ÿӃQ�KѫQ�����Wӹ�ÿӗQJ��Ĉk\�FKtQK�
Oj�PӝW� WURQJ�QKӳQJ�FKѭѫQJ� WUuQK�QәL�EұW�QKҵP�
FKӕQJ�[yL�PzQ�ÿҩW��ÿLӅX�KRj�PӵF�QѭӟF�QJҫP�

%rQ� FҥQK� ÿy�� KӋ� WKӕQJ� Fk\� [DQK� FzQ� Fy� WiF�
GөQJ�FҧL�WKLӋQ�WLӇX�NKt�KұX�WҥL�WUDQJ�WUҥL�Yu�FK~QJ�
Fy�NKҧ�QăQJ�QJăQ�FKһQ�Yj�OӑF�EӭF�[ҥ�PһW�WUӡL��
QJăQ�FKһQ�TXi�WUuQK�EӕF�KѫL�QѭӟF��JLӳ�ÿӝ�ҭP�
ÿҩW�Yj�ÿӝ�ҭP�NK{QJ�NKt�� NLӇP�VRiW�JLy�Yj� OѭX�
WK{QJ�JLy��ĈһF�ELӋW�ÿӕL�YӟL�PӝW�Vӕ�WUDQJ�WUҥL�QҵP�
ӣ�FiF�NKX�YӵF�ÿӗL�Q~L��YLӋF�WUӗQJ�Fk\�[DQK�QKѭ�
Oj�PӝW�YjQK�ÿDL�QKӓ�FKH�FKҳQ�FKR�FKXӗQJ� WUҥL�
FKăQ� QX{L� Ez�� Er�� 1JRjL� UD�� Fk\� [DQK� Fy� WiF�
GөQJ�EҧR�YӋ�P{L� WUѭӡQJ��K~W�NKt�&2��Yj�FXQJ�
FҩS�2���QJăQ�JLӳ�FiF�FKҩW�NKt�EөL�ÿӝF�KҥL�ӣ�FiF�
Y�QJ�OұQ�FұQ��KҥQ�FKӃ�WLӃQJ�ӗQ�QKҩW�Oj�ӣ�NKX�YӵF�
JҫQ�FiF�[t�QJKLӋS��ÿѭӡQJ�ÿL�OҥL«�

%̻R�WRjQ�ÿ͏F�WtQK�WΉ�QKLrQ�ÿ̽W�E͉QJ�FKăQ�QX{L�
K·X�F˿

ĈһF�WtQK�FӫD�&KăQ�QX{L�KӳX�Fѫ�

���.K{QJ� ORҥL� KyD� FKҩW� WURQJ� WKӭF� ăQ� Yj� WKӭF�
XӕQJ�FӫD�JLD�V~F�

���.K{QJ�Vӱ�GөQJ� WKXӕF� WUӯ�VkX�Eӑ� WUrQ�FiQK�
ÿӗQJ�WKӭF�ăQ�WK{�[DQK�

��� .K{QJ� G�QJ� KyD� FKҩW� ÿӇ� EyQ� WKӭF� ăQ� WK{�
[DQK�

���.K{QJ�ÿѭӧF�QX{L�OӟQ�ÿjQ�Ez�EҵQJ�NtFK�WKtFK�
Wӕ� WăQJ� WUѭӣQJ� QKkQ� WҥR�� FǊQJ� NK{QJ� ÿѭӧF�
QX{L�EҵQJ�FiF�Eӝ�SKұQ�FӫD�FiF�ÿӝQJ�YұW�NKiF�

���.KX�YӵF�FKăQ�QX{L�SKҧL�ÿӫ�NK{QJ�JLDQ�FKR�JLD�
V~F�YұQ�ÿӝQJ��NK{QJ�QX{L�QKӕW�FKXӗQJ�WUҥL�

���.LӇP�VRiW�KjP�OѭӧQJ�QLWѫ�EyQ�FKR�ÿҩW�WKHR�
\rX�FҫX�FӫD�WLrX�FKXҭQ�2UJDQLF���(8�

���7UӗQJ�OXkQ�FDQK�Fk\�Kӑ�ÿұX�ÿӇ�FҧL�WҥR�ÿҩW�ӣ�
FiF�WUDQJ�WUҥL�KӳX�Fѫ�

ĈӖ1*�+¬1+�&Ô1*�&+Ë1+�3+Ӫ�.,ӂ1�7Ҥ2

9LQDPLON�Wӵ�KjR�Oj�GRDQK�QJKLӋS�WLrQ�SKRQJ�WURQJ�OƭQK�YӵF�FKăQ�QX{L�KӳX�Fѫ��7UDQJ�WUҥL�2UJDQLF� 
Ĉj�/ҥW�Oj�WUDQJ�WUҥL�ÿҫX�WLrQ�WҥL�9LӋW�1DP�ÿѭӧF�FKӭQJ�QKұQ�WLrX�FKXҭQ�KӳX�Fѫ�(8��9LQDPLON�ÿӏQK�
KѭӟQJ�WLӃS�WөF�WULӇQ�NKDL�Yj�Pӣ�UӝQJ�P{�KuQK�WUDQJ�WUҥL�Qj\��7XkQ�WKӫ�QJKLrP�QJһW�TX\�ÿӏQK�SKiS�
OXұW�YӅ�EҧR�YӋ�WjL�QJX\rQ�P{L�WUѭӡQJ��ӭQJ�GөQJ�F{QJ�QJKӋ�FKăQ�QX{L�VҥFK�Yj�[DQK��ÿһF�ELӋW�Oj�FKăQ�
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7URQJ�VҧQ�[XҩW

677 &iF�JLҧL�SKiS��ViQJ�NLӃQ�FҧL�WLӃQ�WLӃW�NLӋP�WjL�QJX\rQ�QѭӟF &KL�SKt�WLӃW�NLӋP�
�WULӋX�ÿӗQJ�QăP�

� 7KX�KӗL�QѭӟF�OҥQK�WҥL���Pi\�UyW�$� ����
� &ҧL�WҥR�KӋ�WKӕQJ�WUDR�ÿәL�QKLӋW�WҥL�KDL�Pi\�8+7� 95 
3 &ҧL�WҥR�KӋ�WKӕQJ�WUDR�ÿәL�QKLӋW�WҥL�KDL�Pi\�8+7� ���

�

7KӵF�KLӋQ�FiF�JLҧL�SKiS�WәQJ�WKӇ�ÿӇ�WLӃW�NLӋP�QѭӟF��
• /ұS�TX\�ÿӏQK��QkQJ�FDR�ê� WKӭF�FӫD�QKkQ�YLrQ�YӅ�YLӋF� WLӃW� NLӋP�
QѭӟF�WURQJ�1Kj�Pi\�

• 7әQJ�Uj�VRiW�FKӃ�ÿӝ�&,3�
• 5j�VRiW�WRjQ�Eӝ�FiF�007%�Vӱ�GөQJ�QѭӟF��EѫP�YzQJ�QѭӟF��E{L�
WUѫQ�ÿӗQJ�KyD«���FKӍQK�OҥL�JLi�WUӏ�PLQ�WURQJ�JLӟL�KҥQ�FKR�SKpS�

• *LҧP�FiF�YzL�YӋ�VLQK�Yj�JҳQ�ÿӗQJ�Kӗ�WKHR�G}L��QKҵP�QkQJ�FDR�ê�
WKӭF�YұQ�KjQK��

����

5 &Kҥ\�UӱD�Pi\�PyF�WKLӃW�Eӏ��YӋ�VLQK�QKj�[ѭӣQJ�KӧS�Oê��JLҧP�WKLӇX�WiL�FKӃ��
[ӱ�Oê�Uz�UӍ�QѭӟF��OrQ�NӃ�KRҥFK�VҧQ�[XҩW�KӧS�Oê��Vӱ�GөQJ�QѭӟF�WLӃW�NLӋP� ����

7әQJ�FӝQJ ���

���
7UDQJ�WUҥL�ÿҥW�FKӭQJ�QKұQ�
2UJDQLF

����
7UDQJ�WUҥL�ÿѭӧF�FKӭQJ�
QKұQ�*OREDO�*$3

�����
7UDQJ�WUҥL�WKӵF�KLӋQ�ÿiQK�JLi�
UӫL�UR�YӅ�Y�QJ�FDQK�WiF��

7jL�QJX\rQ�QѭӟF�

1ăP�������9LQDPLON�ÿҭ\�PҥQK�FiF�JLҧL�SKiS�WLӃW�NLӋP�QѭӟF��Uj�VRiW�WәQJ�WKӇ�
KRҥW�ÿӝQJ�FӫD�Pi\�PyF�WKLӃW�Eӏ��KӧS�Oê�KyD�VҧQ�[XҩW��Yj�FiF�TXi�WUuQK�WURQJ�
FKăQ�QX{L��WӕL�ѭX�KyD�FiF�FKѭѫQJ�WUuQK�YӋ�VLQK��OұS�NӃ�KRҥFK�VҧQ�[XҩW�KӧS�
Oê��1KӳQJ�Qӛ�OӵF�ÿy�ÿm�PDQJ�OҥL�NӃW�TXҧ�ÿiQJ�JKL�QKұQ�

&iF�FKѭѫQJ�WUuQK�WLӃW�NLӋP�QѭӟF�WURQJ�QăP������

7iL� V΅�GͽQJ�QJXͫQ�Q́ͳF��%rQ� FҥQK� YLӋF� WULӇQ�
NKDL�FiF�ViQJ�NLӃQ��KRҥW�ÿӝQJ�WiL�Vӱ�GөQJ�QJXӗQ�
QѭӟF�FǊQJ�ÿѭӧF�GX\�WUu�Yj�NK{QJ�QJӯQJ�ÿѭӧF�
ÿҫX�Wѭ��QJKLrQ�FӭX��1JXӗQ�QѭӟF�FKtQK�Wӯ�FiF�
TXi� WUuQK� WKX� KӗL� QѭӟF� QJѭQJ� WURQJ� VҧQ� [XҩW�
QKѭ��WKX�KӗL�QѭӟF�ӣ�FiF�FөP�WKLӃW�Eӏ��Pi\�UyW��
8+7���QѭӟF�JLҧL�QKLӋW�WURQJ�KӋ�WKӕQJ�FKӃ�ELӃQ��
ÿLӅX� KzD� NK{QJ� NKt�� FөP� 8+7�� [ҧ� ÿi\� Oz� KѫL�
�Pi\�UyW��«

7URQJ�FKăQ�QX{L

ĈҫX� Wѭ� WKLӃW�Eӏ�ÿLӅX�NKLӇQ�KӋ� WKӕQJ�SKXQ�PѭD�
OjP�PiW�Wӵ�ÿӝQJ�WKHR�QKLӋW�ÿӝ�ÿӝ�ҭP��7+,��WLӃW�
NLӋP� ÿiQJ� NӇ� QăQJ� OѭӧQJ� Yj� OѭӧQJ� QѭӟF� Vӱ�
GөQJ��ÿ~QJ�WKӡL�JLDQ��WҫQ�VXҩW����

/́ͻQJ�Q́ͳF�WiL�V΅�GͽQJ

������ P3

WѭѫQJ�ÿѭѫQJ�������
� 
1ăP�����

�������P3

WѭѫQJ�ÿѭѫQJ�������
�

1ăP�����

�
��VR�YӟL�OѭӧQJ�QѭӟF�Vӱ�GөQJ



4XҧQ�Oê�KLӋX�TXҧ�FiF�QJXӗQ�WKҧL�
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1ăP�������9LQDPLON�WLӃS�WөF�GX\�WUu�KLӋX�TXҧ�FӫD�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�TXҧQ�Oê�QJXӗQ�WKҧL�ӣ�Fҧ�KDL�PҧQJ�VҧQ�
[XҩW�Yj�FKăQ�QX{L��ĈӗQJ�WKӡL�������FǊQJ�FKtQK�Oj�QăP�WLӅQ�ÿӅ�ÿiQK�GҩX�Qӛ�OӵF�FӫD�9LQDPLON�WURQJ�
TX\ӃW�WkP�NLӇP�VRiW�KLӋX�TXҧ�Yj�WULӋW�ÿӇ�FiF�QJXӗQ�WKҧL�EҵQJ�YLӋF�WKӕQJ�Nr�Yj�ÿѭD�YjR�EiR�FiR�Vӕ�
OLӋX�Yj�KRҥW�ÿӝQJ�TXҧQ�Oê�QJXӗQ�WKҧL�FӫD�PҧQJ�FXQJ�ӭQJ�ÿLӅX�YұQ��

0ҧQJ�VҧQ�[XҩW

+RҥFK�ÿӏQK 7KӵF�KLӋQ .LӇP�VRiW &ҧL�WLӃQ�OLrQ�WөF
7KLӃW�NӃ�KӋ�WKӕQJ�NLӇP�VRiW�YӟL�
KӋ� WKӕQJ� WjL� OLӋX�� KѭӟQJ� GүQ�
OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�TXҧQ�Oê�QѭӟF�WKҧL�
Yj�FKҩW�WKҧL�FKXҭQ�TXӕF�WӃ�

ĈjR�WҥR�Yj�WiL�ÿjR�WҥR� 
ÿӏQK�NǤ ĈiQK�JLi�QӝL�Eӝ

/LrQ� WөF�FҧL� WLӃQ�
F{QJ�QJKӋ�YӅ�[ӱ�
Oê�QJXӗQ�WKҧL

• <rX�FҫX�FӫD�SKiS�OXұW
7ӵ�NLӇP�VRiW��JLiP�ViW�OLrQ�
WөF�KӋ�WKӕQJ�[ӱ�Oê�QѭӟF�WKҧL�
Yj�FKҩW�WKҧL

ĈiQK� JLi� FKpR�
JLӳD�FiF�ÿѫQ�Yӏ

&ҧL� WLӃQ� OLrQ� WөF�
KӋ�WKӕQJ�TXҧQ�Oê

• <rX� FҫX� FӫD� KӋ� WKӕQJ� ,62�
����������

ĈҫX� Wѭ�F{QJ�QJKӋ�KLӋQ�ÿҥL�
YӅ�[ӱ�Oê�QJXӗQ�WKҧL

7KDQK� WUD� Wӯ�Fѫ�
TXDQ�QKj�QѭӟF

9ұQ�KjQK�KӋ�WKӕQJ�WKHR�WLrX�
FKXҭQ�,62�����������

0ҧQJ�FKăQ�QX{L

• ĈҧP�EҧR�KӋ�WKӕQJ�[ӱ�Oê�P{L�WUѭӡQJ�YұQ�KjQK�WӕW�Yj�WXkQ�WKӫ�TX\�WUuQK�YұQ�KjQK�
• 7LӃS�WөF�WuP�KLӇX��QJKLrQ�FӭX�iS�GөQJ�FiF�JLҧL�SKiS�[ӱ�Oê�P{L�WUѭӡQJ��FKҩW�WKҧL�SKkQ�WKHR�KѭӟQJ�
WiL�WҥR�QăQJ�OѭӧQJ��WiL�Vӱ�GөQJ��WKkQ�WKLӋQ�YӟL�P{L�WUѭӡQJ��SKiW�ÿLӋQ�ELRJDV��Vӱ�GөQJ�PHQ�YL�VLQK�
WUѭӟF�NKL�WiFK�SKkQ��KӋ�WKӕQJ�ÿҧR�SKkQ�Vҩ\�SKkQ�VDX�WiFK���

�������
1Kj�Pi\�ÿѭӧF�FKӭQJ�
QKұQ�KӋ�WKӕQJ�TXҧQ�Oê�
P{L� WUѭӡQJ� WKHR� WLrX�
FKXҭQ�,62�����������

��
.K{QJ� Fy� NKLӃX� QҥL�
KD\� YL� SKҥP� YӅ� P{L�
WUѭӡQJ� WURQJ� QăP�
����

�����
7UDQJ� WUҥL� ÿҫX� Wѭ� KӋ�
WKӕQJ� [ӱ� Oê� FKҩW� WKҧL�
WKHR� F{QJ� QJKӋ� \ӃP�
NKt�%LRJDV

�����
1Kj� WKҫX� WKXӝF� OƭQK�
YӵF� TXҧQ� Oê� QJXӗQ�
WKҧL�ÿѭӧF�FҩS�SKpS

• 7LӃQ�KjQK�FҧL�WҥR��[k\�PӟL�Kӗ�WKrP�FiF�Kӗ�VLQK�KӑF��QҥR�YpW�EӇ�ELRJDV�WҥL�FiF�WUҥL�GX\�WUu�WӕW�NKҧ�
QăQJ�KRҥW�ÿӝQJ�FӫD�KӋ�WKӕQJ�Yj�JLD�WăQJ�KLӋX�TXҧ�[ӱ�Oê�FKҩW�WKҧL��

• &iF�FKҩW�WKҧL�QJX\�KҥL�ÿѭӧF�WKX�JRP��SKkQ�ORҥL�Yj�OѭX�WUӳ�WURQJ�NKX�YӵF�ULrQJ�Yj�ÿѭӧF�ÿHP�ÿL�[ӱ�
Oê�WKHR�ÿ~QJ�TX\�ÿӏQK�

0ҧQJ�FXQJ�ӭQJ�ÿLӅX�YұQ

• 1ăP������Oj�QăP�EҧQ�OӅ�ÿӇ�[k\�GӵQJ�KӋ�WKӕQJ�Fѫ�Vӣ�Gӳ�OLӋX�OjP�QӅQ�WҧQJ�FKR�F{QJ�WiF�TXҧQ�Oê�
Yj�FҧL�WLӃQ�YLӋF�TXҧQ�Oê�QJXӗQ�WKҧL��9LQDPLON�ÿһW�UD�PөF�WLrX�YӟL�WKDP�YӑQJ�QJj\�FjQJ�TXҧQ�Oê�KLӋX�
TXҧ�KѫQ�QJXӗQ�WKҧL��QJj\�FjQJ�WLӃQ�JҫQ�KѫQ�ÿӃQ�KuQK�PүX�FXQJ�ӭQJ�[DQK�WUrQ�WKӃ�JLӟL�

&K̽W�WK̻L�QJX\�K̹L�U͇Q��NJ�

&K̽W�WK̻L�QJX\�K̹L�OͧQJ��NJ�

3K͗�OL͟X��NJ�

5iF�VLQK�KR̹W��NJ�

�D���%uQK�TXkQ�W̽Q�V̻Q�SḰP�V̻Q�[X̽W��NJ�
�E���%uQK�TXkQ�W̽Q�V̻Q�SḰP�W΃�FKăQ�QX{L��NJ�
�F���%uQK�TXkQ�W̽Q�V̻Q�SḰP�WΉ�YͅQ�FKX\͛Q��NJ�

37.043

1.685

6ҧQ�[XҩW�

&KăQ�QX{L

(a)

(b)

(c)

753.710

10.013.018

47.588

8.165

0,04   0,03 8,75 0,66 

0,11   0,02

  0,13 0,60  0,08   0,24

2,47 0,48

176.438 34.372

&XQJ�ӭQJ 21.482

34.909 64.803162.644



7ӕL�ѭX�KyD�F{QJ�WiF�Vӱ�GөQJ�QăQJ�OѭӧQJ

�����
1KkQ� YLrQ� ÿѭӧF� ÿjR� WҥR�
QKұQ� WKӭF� YӅ� EҧR� YӋ�P{L�
WUѭӡQJ�� Vӱ� GөQJ� QăQJ�
OѭӧQJ�WLӃW�NLӋP�Yj�KLӋX�TXҧ

������
1Kj� Pi\� ÿѭӧF� FKӭQJ�
QKұQ� KӋ� WKӕQJ� TXҧQ� Oê�
QăQJ� OѭӧQJ� WKHR� WLrX�
FKXҭQ�,62������

������
1Kj�Pi\�ÿӅX�ÿѭӧF�WKӵF�KLӋQ�
NLӇP� WRiQ� QăQJ� OѭӧQJ� WKHR�
OXұW�ÿӏQK�

1ăQJ�OѭӧQJ�Fy�YDL�WUz�ÿһF�ELӋW�TXDQ�WUӑQJ�WURQJ�
YLӋF�GX\� WUu�PӭF� WăQJ� WUѭӣQJ�NLQK� WӃ��FҧL� WKLӋQ�
ÿӡL�VӕQJ�QKkQ�GkQ��JyS�SKҫQ�ÿҧP�EҧR�DQ�QLQK�
FKtQK� WUӏ�� WUұW� Wӵ� DQ� WRjQ� [m� KӝL� Yj� SKiW� WULӇQ� 
EӅQ�YӳQJ��

6ӱ�GөQJ�QăQJ�OѭӧQJ�WLӃW�NLӋP�Yj�KLӋX�TXҧ�Oj�Vӱ�
GөQJ�QăQJ� OѭӧQJ�PӝW�FiFK�KӧS� Oê�QKҵP�JLҧP�
PӭF� WLrX� WKө� QăQJ� OѭӧQJ�� JLҧP� FKL� SKt� QăQJ�
OѭӧQJ�FKR�KRҥW�ÿӝQJ�FӫD�FiF�SKѭѫQJ�WLӋQ��WKLӃW�
Eӏ� Vӱ�GөQJ�QăQJ� OѭӧQJ�Pj� YүQ�ÿҧP�EҧR�QKX�
FҫX�QăQJ�OѭӧQJ�FҫQ�WKLӃW�FKR�TXi�WUuQK�VҧQ�[XҩW��
NLQK�GRDQK�FӫD�&{QJ�W\�

+RҥFK�ÿӏQK�ÿҫX�Wѭ�KLӋX�TXҧ�Yj�Fy�WUiFK�QKLӋP�
YӟL������FiF�Gӵ�iQ�ÿҫX�Wѭ�Fy�ÿiQK�JLi�YӅ�WLrX�
FKt�Vӱ�GөQJ�QăQJ�OѭӧQJ�WLӃW�NLӋP�

ĈӖ1*�+¬1+�&Ô1*�&+Ë1+�3+Ӫ�.,ӂ1�7Ҥ2

Ĉy�FKtQK�Oj�QKӳQJ�\ӃX�Wӕ�JL~S�9LQDPLON�ÿҥW�ÿѭӧF�
FiF�PөF�WLrX�YӅ�WӕL�ѭX�KyD�Vӱ�GөQJ�QăQJ�OѭӧQJ�

1ӅQ�WҧQJ�Fѫ�Vӣ�
YұW�FKҩW�KLӋQ�ÿҥL��
ӭQJ�GөQJ�NKRD�

KӑF�F{QJ�QJKӋ�FDR�
YjR�TXҧQ�Oê�WjL�VҧQ�
FǊQJ�QKѭ�EҧR�WUu�
Pi\�PyF�WKLӃW�Eӏ�

.K{QJ�QJӯQJ�
ÿѭD�UD�FiF�JLҧL�
SKiS�WLӃW�NLӋP�

QăQJ�OѭӧQJ�FKtQK�
Oj�QӅQ�WҧQJ�Yj�
F{QJ�Fө�WӕL�ѭX�

+Ӌ�WKӕQJ�TXҧQ�
Oê�KѭӟQJ�ÿӃQ�FҧL�
WLӃQ�OLrQ�WөF�WKHR�
FiF�WLrX�FKXҭQ�

TXӕF�WӃ�

%iR�FiR�3KiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ����� ZZZ�YLQDPLON�FRP�YQ
������

&iF�JLҧL�SKiS�WLӃW�NLӋP�QăQJ�OѭӧQJ�WURQJ�VҧQ�[XҩW�QăP������

677 &iF�JLҧL�SKiS��ViQJ�NLӃQ�FҧL�WLӃQ�WLӃW�NLӋP�QăQJ�OѭӧQJ &KL�SKt�WLӃW�NLӋP�
�WULӋX�ÿӗQJ�QăP�

� &ӱD�ÿyQJ�Pӣ�QKDQK�NKR�OҥQK ���

� 7KD\�WKӃ�FiF�EyQJ�ÿqQ�/('�NKX�YӵF�QKj�ăQ��Yj�FiF�NKX�YӵF�NKiF ��

3 &ҧL�WҥR�KӋ�WKӕQJ�OjP�PiW�FiF�Pi\�pS�PXӛQJ ���

� &ҧL�WҥR�NKR�OҥQK�ÿӇ�FKӭD�NHP�VXER��TXk\�YiFK��QJăQ�SKzQJ�WURQJ�NKR�
OҥQK��WKD\�FKR�FiF�FRQWDLQHU�OҥQK����IHHW� ���

5 &ҧL�WҥR�YӍ�WKDQK�WU�QJ�NHP��YӍ�OjP�OҥQK�GӏFK�NHP�VӳD�FKXD ��

� ĈLӅX�FKӍQK�FKӃ�ÿӝ�FKҥ\��JLҧP�FKL�SKt�ÿӕW�Oz�KѫL ���

� 7KD\�ÿqQ�KXǤQK�TXDQJ�FǊ�EҵQJ�ÿqQ�7XEH�/('�WLӃW�NLӋP�ÿLӋQ ���

� 6ӱD�FKӳD�Yj�WKD\�WKӃ�GjQ�QyQJ�KӋ�&KLOOHU�WKiS�Vҩ\�� ���

9 .LӇP�WUD��VӱD�FKӳD�WKD\�WKӃ�FiF�YDQ�KѫL��Eҭ\�KѫL��ÿѭӡQJ�KѫL�Eӏ�Uz��NLӇP�
WUD�Vӵ�Uz�UӍ�ÿѭӡQJ�KѫL�Vӕ�������WKiS�Vҩ\� ���

�� 7ӕL�ѭX�KyD� FKӃ�ÿӝ� YұQ�KjQK�KӋ� WKӕQJ�QpQ� NKt�� JLҧP� WKӡL� JLDQ� FKҥ\�
NK{QJ�WҧL ���

��

7ӕL�ѭX�KyD�KRҥW�ÿӝQJ�[H�QkQJ��%ӕ�WUt�WKrP�NKX�YӵF�ÿұX�[H�QkQJ�ӣ�NKR�
19/�ÿӇ�KҥQ�FKӃ�GL�FKX\ӇQ�[H�OrQ�[XӕQJ�YjR�ÿҫX�Yj�FXӕL�PӛL�FD
7ăQJ�FѭӡQJ�ÿjR�WҥR�QKkQ�YLrQ�Vӱ�GөQJ�[H�QkQJ�ÿ~QJ�PөF�ÿtFK��KҥQ�
FKӃ�WKҩS�QKҩW�[H�QkQJ�ÿL�NK{QJ�Fy�KjQJ

5

�� &ҧL�WLӃQ�Fѫ�FҩX�ÿLӅX�NKLӇQ�ÿҫX�SKkQ�SKӕL�QKӵD�Pi\�WKәL�FKDL�VXVX�06%�
�WKD\�WKӃ�KӋ�WKӕQJ�EѫP�WKӫ\�OӵF�EDR�JӗP�PRWRU����.:�EҵQJ�FKӕW�Fѫ�NKt ��

�� &KX\ӇQ�EӗQ�KyD�FKҩW�OrQ�WUrQ�EӇ�ÿLӅX�KzD�FKX\ӇQ�ÿәL�Vӱ�GөQJ�YDQ�ÿLӋQ�
Wӯ�WKD\�WKӃ�FKR�EѫP�ÿӏQK�OѭӧQJ�KyD�FKҩW ���

��

&KX\ӇQ�ÿәL�JLҧL�QKLӋW�EҵQJ�QѭӟF�OҥQK�VDQJ�FRROLQJ�WRZHU�ÿӕL�YӟL�TX\�
WUuQK�WKDQK�WU�QJ�VӳD�FKXD��7ҳW�FiF�WKLӃW�Eӏ�ÿLӋQ�NKL�NK{QJ�FҫQ�WKLӃW��PXD�
Yj�Vӱ�GөQJ�FiF�WKLӃW�Eӏ�WLӃW�NLӋP�ÿLӋQ��FKӫ�ÿӝQJ�FKҥ\�OҥQK�WURQJ�JLӡ�WKҩS�
ÿLӇP��VӱD�FKӳD�NӏS�WKӡL�FiF�WKLӃW�Eӏ�ÿLӋQ�Fy�KLӋQ�WѭӧQJ�EҩW�WKѭӡQJ

�����

�� 9ұQ�KjQK�Oz�KѫL�ÿ~QJ�FiFK��VӱD�FKӳD�QJD\�NKL�Fy�Uz�UӍ�ÿѭӡQJ�ӕQJ�KѫL��
QѭӟF�QJѭQJ��/rQ�NӃ�KRҥFK�VҧQ�[XҩW�KӧS�Oê��PXD�KѫL�Wӯ�ÿѫQ�Yӏ�QJRjL ���

7әQJ�FӝQJ �����



&iF�JLҧL�SKiS�WLӃW�NLӋP�QăQJ�OѭӧQJ�WURQJ�FKăQ�QX{L�����

Ĉ̿X�Ẃ�QkQJ�F̽S�K͟�WKͩQJ�FKL͗X�ViQJ�W̹L�WUDQJ�WU̹L�7k\�1LQK

&iF�FKXӗQJ��WUҥL�Yj�QKj�[ѭӣQJ�PӟL�[k\�GӵQJ�ÿӅX�ÿѭӧF�FKLӃX�ViQJ�EҵQJ�ÿqQ�/('�WLӃW�NLӋP�KѫQ�FiF�
ORҥL�ÿqQ�FRPSDFW�WKӃ�KӋ�WUѭӟF�

/ұS�NӃ�KRҥFK�ÿҫX�Wѭ�QkQJ�FҩS�KӋ�WKӕQJ�FKLӃX�ViQJ�G�QJ�ÿqQ�/('�WKD\�WKӃ�ÿqQ�&DR�iS�ӣ�FiF�FKXӗQJ�WUҥL�

• *LҧP�OѭӧQJ�ÿLӋQ�WLrX�WKө�ÿLӋQ�ÿiQJ�NӇ�QKѭQJ�YүQ�ÿiS�ӭQJ�FѭӡQJ�ÿӝ�FKLӃX�ViQJ�ÿҧP�EҧR�KRҥW�
ÿӝQJ�FӫD�Ez�Yj�QJѭӡL�ODR�ÿӝQJ�

• 7ăQJ�WXәL�WKӑ�ÿqQ�
Ĉ̿X�Ẃ�K͟�WKͩQJ�ÿXQ�Q́ͳF�QyQJ�V΅�GͽQJ�%LRJDV

%LRJDV� Oj� ORҥL�QKLrQ� OLӋX�ÿѭӧF� WҥR� UD� UҩW�QKLӅX� WURQJ�TXi� WUuQK�[ӱ� Oê�QѭӟF� WKҧL� WҥL�FiF� WUDQJ� WUҥL��
1JKLrQ�FӭX�ÿҫX�Wѭ�FiF�KӋ�WKӕQJ�Fy�WKӇ�Vӱ�GөQJ�Fy�tFK�OѭӧQJ�%LRJDV�YӯD�JL~S�JLҧP�WKLӇX�{�QKLӉP�
P{L�WUѭӡQJ��YӯD�JLҧP�FKL�SKt�QăQJ�OѭӧQJ�WLrX�WKө�

+Ӌ�WKӕQJ�VӁ�JL~S�ÿiS�ӭQJ�QKX�FҫX�QѭӟF�QyQJ�WURQJ�FiF�WUDQJ�WUҥL��JLҧP�WKLӇX�OѭӧQJ�VLQK�NKӕL�Vӱ�
GөQJ��WұQ�GөQJ�ÿѭӧF�QJXӗQ�%LRJDV�PLӉQ�SKt�Fy�VҹQ�

7ͩL�́X�KyD�KL͟X�TX̻�KR̹W�ÿͱQJ�FͿD�FiF�WKL͗W�Eͣ�F˿�JLͳL

&iF�WKLӃW�Eӏ�Fѫ�JLӟL��WKLӃW�Eӏ�ÿLӋQ�F{QJ�VXҩW�OӟQ�WUDQJ�Eӏ��ÿҫX�Wѭ�PӟL�WURQJ������ÿӅX�ѭX�WLrQ�Vӱ�GөQJ�
F{QJ�QJKӋ�WLӃW�NLӋP�QăQJ�OѭӧQJ��QKLrQ�OLӋX��ÿӝQJ�Fѫ�Fy�FKӃ�ÿӝ�WLӃW�NLӋP�QKLrQ�OLӋX��[H�ÿҫX�NpR��[H�
QkQJ�FҫQ�GjL�ÿD�QăQJ«���ÿӝQJ�Fѫ�ÿLӋQ�Fy�Vӱ�GөQJ�FiF�Eӝ�NKӣL�ÿӝQJ�PӅP��Vӱ�GөQJ�ELӃQ�WҫQ��Pi\�
EăP�URWRU��Pi\�EѫP��Pi\�QpQ�NKt«��

&iF�Pi\�PyF�WKLӃW�Eӏ�Fѫ�JLӟL�ÿѭӧF�EҧR�WUu�ÿӏQK�NǤ�WKHR�ÿ~QJ�OӏFK�Yj�QӝL�GXQJ�ÿӇ�WӕL�ѭX�KyD�KRҥW�ÿӝQJ��
WăQJ�PӭF�ÿӝ�KLӋX�TXҧ�Vӱ�GөQJ�QăQJ�OѭӧQJ��007%�PӟL�ÿiS�ӭQJ�WLrX�FKXҭQ�NKt�WKҧL�QJKLrP�QJһW��
ÿӝQJ�Fѫ�WKӃ�KӋ�PӟL��WLӃW�NLӋP�QKLrQ�OLӋX��

%ӭF�WUDQK�WәQJ�WKӇ�YӅ�WuQK�KuQK�Vӱ�GөQJ�QăQJ�OѭӧQJ��WjL�QJX\rQ�Yj�SKiW�WKҧL�QăP�����

ĈӖ1*�+¬1+�&Ô1*�&+Ë1+�3+Ӫ�.,ӂ1�7Ҥ2

%iR�FiR�3KiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ����� ZZZ�YLQDPLON�FRP�YQ
������

7KӕQJ�Nr�Vӕ�OLӋX
0ҧQJ�VҧQ�[XҩW

7KӵF�KLӋQ�PөF�WLrX������

677 /RҥL�WjL�QJX\rQ��QKLrQ�OLӋX 7ӹ�OӋ�WLӃW�NLӋP�� 
WҩQ�VҧQ�SKҭP

7KӵF�KLӋQ�7LӃW�NLӋP� 
�VR�YӟL������

� 1ѭӟF�Vӱ�GөQJ ���� �����
� ĈLӋQ ����� �����
3 +ѫL�EmR�KzD ���� ����
� &1* ���� ����
5 'ҫX�)2 ���� �����
� 'ҫX�'2 ���� �����
� *$6 ���� ����
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%iR�FiR�3KiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ����� ZZZ�YLQDPLON�FRP�YQ
������

7KӕQJ�Nr�WuQK�KuQK�Vӱ�GөQJ�QăQJ�OѭӧQJ�WjL�QJX\rQ�����������
0ҧQJ�VҧQ�[XҩW�

7LrX�FKt�EiR�FiR ���� ���� �����
7әQJ�VҧQ�OѭӧQJ�VҧQ�[XҩW��WҩQ� ���������� ������������ �������������
1ăQJ�OѭӧQJ
'ҫX�'2��NJ� ������������� ������������ ������������
%uQK�TXkQ��NJ���WҩQ�63�VҧQ�[XҩW ����� ����� �����
'ҫX�)2��NJ� ������������� ������������� ����������
%uQK�TXkQ�NJ���WҩQ�63�VҧQ�[XҩW ����� ����� �����
*DV��NJ� ����������� ����������� ����������
%uQK�TXkQ��NJ���WҩQ�63�VҧQ�[XҩW ����� ����� �����
ĈLӋQ��N:K� ��������������� ��������������� ��������������
%uQK�TXkQ��N:K���WҩQ�63�VҧQ�[XҩW ������� ������� �������
%LRPDVV��7ҩQ�KѫL� ����������� ����������� ����������
%uQK�TXkQ��WҩQ�KѫL���WҩQ�63�VҧQ�[XҩW ����� ����� �����
&1*��PP�%78L� ���������� ���������� ����������
%uQK�TXkQ��PP�%78L���WҩQ�63�VҧQ�
[XҩW ����� ����� �����

7әQJ�WLrX�WKө�QăQJ�OѭӧQJ��0-� ���������������� ���������������� ����������������
7әQJ�WLrX�WKө�QăQJ�OѭӧQJ��0-���WҩQ�
63�VҧQ�[XҩW �������� �������� ��������

7jL�QJX\rQ�
1ѭӟF�QJҫP��P3� ������������ ������������ ������������
1ѭӟF�WKӫ\�FөF��P3� ������������� ������������ ������������
%uQK�TXkQ��P3��WҩQ�63�VҧQ�[XҩW ����� ����� ����
3KiW�WKҧL��
&KҩW�WKҧL�QJX\�KҥL�UҳQ��NJ� ��������� ���������� ���������
%uQK�TXkQ��NJ���WҩQ�63�VҧQ�[XҩW ����� ����� ����
&KҩW�WKҧL�QJX\�KҥL�OӓQJ��NJ� ���������� ���������� ���������
%uQK�TXkQ��NJ���WҩQ�63�VҧQ�[XҩW ����� ����� ����
3KӃ�OLӋX��NJ� ������������� ������������ �������������
%uQK�TXkQ��NJ���WҩQ�63�VҧQ�[XҩW ����� ����� ����
5iF�VLQK�KRҥW��NJ� ����������� ����������� ����������
%uQK�TXkQ��NJ���WҩQ�63�VҧQ�[XҩW ����� ����� ����

0ҧQJ�FKăQ�QX{L

7LrX�FKt�EiR�FiR ���� ���� �����
1ăQJ�OѭӧQJ
'ҫX�'2��NJ� ���������� ���������� �����������
%uQK�TXkQ��NJ���WҩQ�63�Wӯ�FKăQ�QX{L ���� ���� ����
ĈLӋQ��N:K� ������������ ������������� ��������������
%uQK�TXkQ��N:K���WҩQ�63�Wӯ�FKăQ�QX{L ������ ������ ������
7әQJ�WLrX�WKө�QăQJ�OѭӧQJ��0-� ������������� ������������� ��������������
7әQJ� WLrX� WKө� QăQJ� OѭӧQJ� �0-��� WҩQ�63� Wӯ�
FKăQ�QX{L �������� �������� ���������

7jL�QJX\rQ 
1ѭӟF��P3�

���������� ���������� ���������
1ѭӟF�WKӫ\�FөF��P3�
%uQK�TXkQ��P3���WҩQ�63�Wӯ�FKăQ�QX{L ����� ����� �����

0ҧQJ�FXQJ�ӭQJ� 

7LrX�FKt�EiR�FiR �����
7әQJ�QăQJ�OѭӧQJ�Vӱ�GөQJ�SKkQ�ORҥL�WKHR�WӯQJ�QJXӗQ�
'ҫX��'2��NJ� �������������
%uQK�TXkQ��NJ���WҩQ�63�Wӵ�YұQ�FKX\ӇQ ��������������������������������������������������
;ăQJ��NJ� �����������
%uQK�TXkQ��NJ���WҩQ�63�Wӵ�YұQ�FKX\ӇQ ��������������������������������������������������
ĈLӋQ��N:K� �������������
%uQK�TXkQ�N:K���WҩQ�63�Wӵ�YұQ�FKX\ӇQ ��������������������������������������������������
7әQJ�WLrX�WKө�QăQJ�OѭӧQJ��0-� ���������������
7әQJ�WLrX�WKө�QăQJ�OѭӧQJ��0-���WҩQ�63�Wӵ�YұQ�FKX\ӇQ �������
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ĈiQK�JLi�WuQK�KuQK�Vӱ�GөQJ�QăQJ�OѭӧQJ���WjL�QJX\rQ�QăP�����

0ҧQJ�VҧQ�[XҩW

9LQDPLON�JһW�KiL�ÿѭӧF�WKjQK�TXҧ�WtFK�FӵF�WURQJ�YLӋF�WKӵF�KLӋQ�FiF�PөF�WLrX�QăQJ�OѭӧQJ�P{L�WUѭӡQJ�
QăP������Wӯ�QKӳQJ�Qӛ�OӵF�EӅQ�EӍ�Yj�NK{QJ�QJӯQJ�FҧL�WLӃQ�KӋ�WKӕQJ�TXҧQ�Oê�

ĈӕL�YӟL�1ăQJ�OѭӧQJ�WiL�WҥR��+ӧS�Oê�KyD�FiF�Gk\�FKX\ӅQ�
Yj�F{QJ�QJKӋ�VҧQ�[XҩW�WKHR�TX\�P{�OӟQ�Yj�WKHR�FKӫQJ�
ORҥL�VҧQ�SKҭP��VҧQ�[XҩW�FiF�O{�OӟQ��EҧR�{Q�KӋ�WKӕQJ�

ĈӕL�YӟL�ÿLӋQ��&ҧL�WҥR�KӋ�WKӕQJ�NKR�OҥQK��Pi\�QpQ«

ĈӕL�YӟL�'ҫX�)2��+RҥW�ÿӝQJ�әQ�ÿӏQK�NK{QJ�Eӏ�PҩW�ÿLӋQ��

ĈӕL�YӟL�QѭӟF��7KX�KӗL�QѭӟF��KӧS� Oê�KyD�KӋ�WKӕQJ�YӋ�
VLQK�007%��VҧQ�[XҩW�O{�OӟQ�

7ҩW�Fҧ�FiF�FKӍ�Vӕ�YӅ�Wӹ�OӋ�Vӱ�GөQJ�QăQJ�OѭӧQJ�
ÿӅX�Fy�FKX\ӇQ�ELӃQ�WtFK�FӵF�Yj�KRjQ�WKjQK�YѭӧW�
FiF�PөF�WLrX�ÿӅ�UD��QJRҥL�WUӯ�GҫX�'2��

'ҫX�'2�Vӱ�GөQJ� FKR����QJXӗQ�� SKҫQ� OӟQ� Vӱ�
GөQJ�FKR�[H�EӗQ�FKӣ�VӳD� WѭѫL�QJX\rQ� OLӋX� Wӯ�
WUDQJ�WUҥL�YӅ�QKj�Pi\��SKҫQ�FzQ�OҥL�Vӱ�GөQJ�FKҥ\�
Pi\� SKiW� ÿLӋQ� Yj� Gӵ� SKzQJ� FKR� Oz� KѫL�� 1ăP�
�����OѭӧQJ�VӳD�WѭѫL�QJX\rQ�OLӋX�JLD�WăQJ�ÿiQJ�
NӇ�GR�ÿy�QKX�FҫX�[H�FKӣ�VӳD�WѭѫL�YӅ�QKj�Pi\�
FǊQJ�WăQJ�QKLӅX��'ҫX�'2�Vӱ�GөQJ�FKR�[H�EӗQ�
FKӣ�VӳD� WѭѫL� Oj� ORҥL� QKLrQ� OLӋX�JLiQ� WLӃS� WURQJ�
KRҥW�ÿӝQJ�VҧQ�[XҩW�FӫD�QKj�Pi\�GR�ÿy�NKL�ÿѭD�
Yj� WtQK� WRiQ� WUrQ�ÿѫQ�Yӏ� WҩQ�VҧQ�SKҭP�ÿm� OjP�
WăQJ�KӋ�Vӕ�Qj\�

0ҧQJ�WUDQJ�WUҥL

1ăP�������&{QJ�W\�ÿѭD�YjR�KRҥW�ÿӝQJ����WUDQJ�
WUҥL�PӟL�Oj�WUDQJ�WUҥL�2UJDQLF�Ĉj�/ҥW�Yj�WUDQJ�WUҥL�
7k\�1LQK��7URQJ�ÿy��WUDQJ�WUҥL�7k\�1LQK�Oj�WUDQJ�
WUҥL�Fy�TX\�P{�OӟQ�YӟL�������FRQ�JҩS���OҫQ�FiF�

WUDQJ�WUҥL�FzQ�OҥL��7URQJ�QăP������WUDQJ�WUҥL�PӟL�
WLӃQ�KjQK�QKұS�Ez��ÿD�Vӕ�Oj�Ez�Wѫ�FKѭD�FKR�VӳD�
QrQ� VҧQ� OѭӧQJ� VӳD� FzQ� WKҩS�� SKҧL� ÿӃQ� WKiQJ�
���PӟL�EҳW�ÿҫX�FKR�VӳD�әQ�ÿӏQK��'R�ÿy�� WәQJ�
OѭӧQJ�GҫX�'2��ÿLӋQ��QѭӟF�FDR�KѫQ�QăP�������
EuQK�TXkQ�QăQJ�OѭӧQJ�Yj�QѭӟF�Vӱ�GөQJ�WҩQ�VҧQ�
SKҭP� FǊQJ� FDR� KѫQ� GR� VҧQ� OѭӧQJ� VӳD� FKѭD�
WѭѫQJ�ӭQJ�YӟL�PӭF�ÿӝ�VҧQ�[XҩW��

7KHR�Vӕ�OLӋX�WtQK�WRiQ��QӃX�ORҥL�WUӯ�WUDQJ�WUҥL�7k\�
1LQK�Oj�WUDQJ�WUҥL�PӟL��[pW�F�QJ�SKҥP�YL�Yj�TX\�P{�
KRҥW�ÿӝQJ�VR�YӟL�F�QJ�NǤ�QăP�QJRiL��KRҥW�ÿӝQJ�
YӅ�P{L�WUѭӡQJ�QăQJ�OѭӧQJ�ӣ�PҧQJ�WUDQJ�WUҥL�FǊQJ�
JKL� QKұQ� QKLӅX� WKjQK� TXҧ� WtFK� FӵF� VR� YӟL� QăP�
�����YӅ�Wӹ�OӋ�WUrQ�WҩQ�VҧQ�SKҭP�QKѭ��GҫX�'2�WLӃW�
NLӋP� ����� ÿLӋQ� WLӃW� NLӋP� ���� WәQJ� QăQJ� OѭӧQJ�
WLrX�WKө�WLӃW�NLӋP�����QѭӟF�WLӃW�NLӋP������

1ăP������PҧQJ�WUDQJ�WUҥL�FǊQJ�JKL�QKұQ�Qӛ�OӵF�
FҧL�WKLӋQ�OѭӧQJ�UiF�WKҧL�QJX\�KҥL��SKӃ�OLӋX�Yj�UiF�
VLQK�KRҥW�FӫD�WҩW�Fҧ�FiF�WUDQJ�WUҥL��EuQK�TXkQ�WҩQ�
VҧQ�SKҭP�JLҧP�ÿiQJ�NӇ�

%iR�FiR�3KiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ����� ZZZ�YLQDPLON�FRP�YQ
������



&KXQJ�WD\�ӭQJ�SKy�ELӃQ�ÿәL�NKt�KұX�

7KӕQJ�Nr�OѭӧQJ�SKiW�WKҧL�&2��WҥL�9LQDPLON�TXD�FiF�QăP

3KiW�WKҧL�&2� ���� ���� �����
7әQJ�SKiW�WKҧL�&2���NJ��Wӯ�KRҥW�ÿӝQJ�VҧQ�[XҩW ����������� ����������� �����������
%uQK�TXkQ��NJ��WҩQ�63�VҧQ�[XҩW ������ ������ ������
7әQJ�SKiW�WKҧL�&2���NJ��Wӯ�KRҥW�ÿӝQJ�WUDQJ�WUҥL ���������� ���������� ����������
%uQK�TXkQ��NJ��WҩQ�63�Wӯ�FKăQ�QX{L ������ ������ ������
7әQJ�SKiW�WKҧL�&2���NJ��Wӯ�KRҥW�ÿӝQJ� 
FXQJ�ӭQJ�ÿLӅX�YұQ ���������

%uQK�TXkQ��NJ��WҩQ�63�Wӵ�YұQ�FKX\ӇQ �����
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9LQDPLON�FKXQJ�WD\�ӭQJ�SKy�ELӃQ�ÿәL�NKt�KұX�WRjQ�FҫX�PӝW�FiFK�WRjQ�GLӋQ�Yj�EҵQJ�FiF�FKѭѫQJ�WUuQK�
WKLӃW�WKӵF�QKҩW�

• 6ҧQ�[XҩW�VҥFK��FKăQ�QX{L�[DQK
• ĈL�ÿҫX�WURQJ�ӭQJ�GөQJ�NKRD�KӑF�Yj�F{QJ�QJKӋ��ÿҫX�Wѭ�YjR�F{QJ�QJKӋ�[DQK��OLrQ�WөF�ÿҭ\�PҥQK�
ViQJ�NLӃQ�YӅ�WLӃW�NLӋP�QăQJ�OѭӧQJ��JLҧP�SKiW�WKҧL

• 'X\�WUu�F{QJ�WiF�JLiP�ViW�P{L�WUѭӡQJ��ÿR�ÿҥF��TXDQ�WUҳF��SKkQ�WtFK��NLӇP�VRiW�WKѭӡQJ�[X\rQ��OLrQ�
WөF�WKHR�ÿ~QJ�WҫQ�VXҩW�TX\�ÿӏQK�WURQJ�ÿiQK�JLi�WiF�ÿӝQJ�P{L�WUѭӡQJ�Yj�Fy�ELӋQ�SKiS�[ӱ�Oê�NӏS�WKӡL

• &ұS�QKұW�WKѭӡQJ�[X\rQ�Yj�SKә�ELӃQ�NӏS�WKӡL�FiF�YăQ�EҧQ�Yj�TX\�SKҥP�SKiS�OXұW�YӅ�EҧR�YӋ�P{L�
WUѭӡQJ��7tFK�FӵF�NLӃQ�QJKӏ��ÿӅ�[XҩW�ÿӃQ�FiF�Fѫ�TXDQ�FKӭF�QăQJ�FiF�JLҧL�SKiS�TXҧQ�Oê�P{L�WUѭӡQJ�
WLrQ�WLӃQ��KLӋQ�ÿҥL�WURQJ�OƭQK�YӵF�FKăQ�QX{L�Ez�VӳD�Yj�VҧQ�[XҩW�

• +ҥQ�FKӃ�Vӱ�GөQJ�FiF�QJXӗQ�QKLrQ�OLӋX�KyD�WKҥFK�Fy�Wӹ�OӋ�SKiW�WKҧL�&2��FDR�Yj�ÿҭ\�PҥQK�Vӱ�GөQJ�
FiF�GҥQJ�QăQJ�OѭӧQJ�VҥFK��QăQJ�OѭӧQJ�WiL�WҥR

1ăP�������EuQK�TXkQ�SKiW�WKҧL�&2��ӣ�KRҥW�ÿӝQJ�VҧQ�[XҩW�Oj��������NJ�&2���WҩQ�VҧQ�SKҭP��JLҧP�
WѭѫQJ�ÿѭѫQJ������VR�YӟL�QăP�������.ӃW�TXҧ�Qj\�ÿiQK�GҩX�EѭӟF�WLӃQ�Yj�Qӛ�OӵF�FӫD�9LQDPLON�WURQJ�
EӕL�FҧQK�WRjQ�FҫX�FKXQJ�WD\�F�QJ�ӭQJ�SKy�ELӃQ�ÿәL�NKt�KұX��

Ӣ�KRҥW�ÿӝQJ�FXQJ�ӭQJ�Wӹ�OӋ�Qj\�Oj�������NJ�&2���WҩQ�VҧQ�SKҭP��Ĉk\�VӁ�QăP�Fѫ�Vӣ�ÿӇ�9LQDPLON�WLӃS�
WөF�WKӕQJ�Nr�Yj�ÿѭD�UD�FiF�ViQJ�NLӃQ�ÿӇ�JLҧP�WKLӇX�SKiW�WKҧL�&2��WURQJ�KRҥW�ÿӝQJ�FXQJ�ӭQJ�

ĈӕL�YӟL�KRҥW�ÿӝQJ�ӣ�WUDQJ�WUҥL��GR�QKӳQJ�ELӃQ�ÿӝQJ�YӅ�PһW�QăQJ�OѭӧQJ�Vӱ�GөQJ�NKL�ÿѭD�WUDQJ�WUҥL�
7k\�1LQK�YjR�KRҥW�ÿӝQJ��EuQK�TXkQ�OѭӧQJ�SKiW�WKҧL�&2��WѭѫQJ�ӭQJ�Oj���������NJ�&2��WҩQ�VҧQ�SKҭP��
WăQJ�������VR�YӟL�QăP������

&KѭѫQJ�WUuQK�KjQK�ÿӝQJ

STT 0өF�WLrX 1ӝL�GXQJ� 3KkQ�F{QJ�WKӵF�KLӋQ

1

7LӃW� NLӋP� tW� QKҩW� ��� QăQJ�
OѭӧQJ�KjQJ�QăP�WKHR�KѭӟQJ�
SKiW�WULӇQ�FӫD�9LQDPLON

7KHR�G}L�WKѭӡQJ�[X\rQ�WuQK�KuQK�Vӱ�
GөQJ�QăQJ�OѭӧQJ�WLӃW�NLӋP�Yj�KLӋX�
TXҧ�KjQJ�QăP�WҥL�FiF�1Kj�Pi\�

ĈiQK� JLi� FKӍ� Vӕ� WLӃW� NLӋP� QăQJ�
OѭӧQJ�KjQJ�QăP�Wӯ�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�
VҧQ� [XҩW�� NLQK� GRDQK� FӫD� FiF��
1Kj�Pi\�

%DQ� 4XҧQ� Oê� 1ăQJ�
OѭӧQJ� Yj� 0{L� WUѭӡQJ�
�4/1/�	�07��

&iF� 1Kj� Pi\� WKӵF�
KLӋQ�Yj�EiR�FiR�

2

'X\� WUu� PӝW� FiFK� Fy� KLӋX�
TXҧ� KӋ� WKӕQJ� TXҧQ� Oê� Vӱ�
GөQJ� QăQJ� OѭӧQJ� WKHR� WLrX�
FKXҭQ�,62�������WURQJ�KRҥW�
ÿӝQJ�TXҧQ�Oê�WҥL�FiF�ÿѫQ�Yӏ�
WUӵF�WKXӝF�9LQDPLON

&ҧL�WKLӋQ�P{�KuQK�TXҧQ�Oê�Vӱ�GөQJ�
QăQJ� OѭӧQJ� WLӃW� NLӋP� Yj� KLӋX� TXҧ�
FKR�WҩW�Fҧ�FiF�1Kj�Pi\�WUӵF�WKXӝF�
9LQDPLON�

• &iF�KѭӟQJ�GүQ�WKӵF�WKL�
• &ҧL� WLӃQ�KӋ�WKӕQJ�WjL� OLӋX��Kӗ�Vѫ�
TXҧQ�Oê�QăQJ�OѭӧQJ�

• 7KLӃW� OұS�&iF�EiR�FiR� WKHR�\rX�
FҫX�FӫD�/XұW�

%DQ�4/1/�	�07�WKXӝF�
.KӕL�6;�WULӇQ�NKDL�KRҥW�
ÿӝQJ�FҧL�WLӃQ�KӋ�WKӕQJ�

&iF� 1Kj� Pi\� WKӵF�
KLӋQ�Yj�WULӇQ�NKDL�ÿiQK�
JLi�

3

7ăQJ� FѭӡQJ� 4XҧQ� Oê� Yj��
1kQJ�FDR�QKұQ� WKӭF�YӅ�Vӱ�
GөQJ� QăQJ� OѭӧQJ� WLӃW� NLӋP�
Yj� KLӋX� TXҧ� FKR� WRjQ� WKӇ�
QKkQ�YLrQ�FӫD�9LQDPLON

7ә�FKӭF�FiF�OӟS�WұS�KXҩQ��ÿjR�WҥR�
QkQJ�FDR�QăQJ�OӵF�TXҧQ�Oê�YӅ�OƭQK�
YӵF�Vӱ�GөQJ�QăQJ� OѭӧQJ�WLӃW�NLӋP�
Yj�KLӋX�TXҧ�FKR�OmQK�ÿҥR�ÿѫQ�Yӏ�Yj�
QJѭӡL�TXҧQ�Oê�QăQJ�OѭӧQJ�

7ULӇQ� NKDL�� KѭӟQJ� GүQ� WKӵF� KLӋQ�
FiF� TX\� ÿӏQK� FӫD� SKiS� OXұW� OLrQ�
TXDQ�ÿӃQ�KRҥW�ÿӝQJ�Vӱ�GөQJ�QăQJ�
OѭӧQJ�WLӃW�NLӋP�Yj�KLӋX�TXҧ�FKR�WҩW�
Fҧ�FiF�1Kj�Pi\�

9ұQ� ÿӝQJ� WKDP� JLD� FiF� FKѭѫQJ�
WUuQK� KRҥW� ÿӝQJ� FӝQJ� ÿӗQJ� YӅ� WLӃW�
NLӋP� QăQJ� OѭӧQJ� JҳQ� YӟL� EҧR� YӋ�
P{L� WUѭӡQJ�� WKӵF� KLӋQ� SKiW� WULӇQ�
NLQK�WӃ�[m�KӝL�EӅQ�YӳQJ�

&iF�1Kj�Pi\�WULӇQ�NKDL�
WKӵF�KLӋQ� FiF� FKѭѫQJ�
WUuQK�

%DQ�4/1/�	�07�WKXӝF�
.KӕL�6;�Kӛ�WUӧ�

%iR�FiR�3KiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ����� ZZZ�YLQDPLON�FRP�YQ
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677 0өF�WLrX 1ӝL�GXQJ� 3KkQ�F{QJ�WKӵF�KLӋQ

�

7ULӇQ� NKDL� FiF� QӝL� GXQJ�
NLӇP�WRiQ�QăQJ� OѭӧQJ�ÿӏQK�
NǤ���QăP�� OҫQ�FKR�FiF�1Kj�
Pi\� WUӵF� WKXӝF� 9LQDPLON�
WKHR�TX\�ÿӏQK�FӫD�SKiS�OXұW�
KLӋQ�KjQK�Fy�OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�
Vӱ� GөQJ� QăQJ� OѭӧQJ� WLӃW�
NLӋP�Yj�KLӋX�TXҧ

7KӵF� KLӋQ� NLӇP� WRiQ� QăQJ� OѭӧQJ�
ÿӏQK�NǤ�WҥL�FiF�1Kj�Pi\�

;k\�GӵQJ�NӃ�KRҥFK� WKӵF�KLӋQ�FiF�
JLҧL� SKiS� WLӃW� NLӋP� QăQJ� OѭӧQJ�
ÿѭӧF�ÿӅ�[XҩW�VDX�NLӇP� WRiQ�QăQJ�
OѭӧQJ�

%DQ�4/1/�	�07�WKXӝF�
.KӕL� 6;� WULӇQ� NKDL� NӃ�
KRҥFK�

&iF� 1Kj� Pi\� WKӵF�
KLӋQ�Yj�EiR�FiR�

5

7ULӇQ�NKDL�FiF�JLҧL�SKiS�Vӱ�
GөQJ� QăQJ� OѭӧQJ� WLӃW� NLӋP�
Yj� KLӋX� TXҧ� WURQJ� OƭQK� YӵF�
FKLӃX�ViQJ

;k\�GӵQJ�NӃ�KRҥFK�ÿҫX�Wѭ�FiF�KӋ�
WKӕQJ�3LQ�QăQJ� OѭӧQJ�PһW� WUӡL�QӕL�
OѭӟL�WURQJ�FKLӃX�ViQJ�

7ә�FKӭF�FiF�OӟS�WұS�KXҩQ�NLӃQ�WKӭF�
YӅ�Vӱ�GөQJ�QăQJ�OѭӧQJ�WLӃW�NLӋP�Yj�
KLӋX�TXҧ�FKR������QKkQ�YLrQ�FӫD�
FiF�ÿѫQ�Yӏ�

%DQ�4/1/�	�07�WKXӝF�
.KӕL� 6;� WULӇQ� NKDL� NӃ�
KRҥFK�

&iF� 1Kj� Pi\� WKӵF�
KLӋQ�FiF�JLҧL�SKiS�

�

ĈҫX� Wѭ�� [k\� GӵQJ� FiF� P{�
KuQK�ӭQJ�GөQJ�QăQJ� OѭӧQJ�
PӟL� Yj� QăQJ� OѭӧQJ� WiL� WҥR�
�ELRJDV�� ELRPDVV�� QăQJ�
OѭӧQJ� PһW� WUӡL�� SKRQJ�
ÿLӋQ«�

7LӃS� WөF� WKӵF� KLӋQ� NӃ� KRҥFK�PXD�
KѫL�EmR�KzD��Vӱ�GөQJ�F{QJ�QJKӋ�Oz�
KѫL� WҫQJ� V{L� ÿӕW� EҵQJ�QJX\rQ� OLӋX�
%LRPDVV��� KRһF� Vӱ�GөQJ� NKt�&1*�
WKD\�WKӃ�GҫQ� Oz�KѫL�ÿӕW�GҫX�)2�WҥL�
FiF�1Kj�Pi\�

;k\�GӵQJ�NӃ�KRҥFK�ÿҫX�Wѭ�FiF�KӋ�
WKӕQJ� QѭӟF� QyQJ� �G�QJ� FKR� FKӃ�
ELӃQ��Vӱ�GөQJ�QăQJ�OѭӧQJ�PһW�WUӡL�

%DQ�4/1/�	�07�WKXӝF�
.KӕL� 6;� WULӇQ� NKDL� NӃ�
KRҥFK�

&iF� 1Kj� Pi\� WKӵF�
KLӋQ�FiF�JLҧL�SKiS�

&iF�JLҧL�SKiS�WKӵF�KLӋQ�FKѭѫQJ�WUuQK�

*LҧL�SKiS�YӅ�WjL�FKtQK

• 1JXӗQ�QJkQ�ViFK�WKӵF�KLӋQ�FKR�FiF�FKѭѫQJ�WUuQK�ÿѭӧF�WUtFK�Wӯ�WLӃW�
NLӋP�FKL�SKt�WURQJ�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�Vӱ�GөQJ�QăQJ�OѭӧQJ�WLӃW�NLӋP�Yj�
KLӋX�TXҧ�KjQJ�QăP��KRҥFK�ÿӏQK�YjR�FKL�SKt�����FӫD�1Kj�Pi\���Yj�Wӯ�
QJXӗQ�QJkQ�ViFK�WURQJ�NӃ�KRҥFK�ÿҫX�Wѭ�

*LҧL�SKiS�YӅ�ÿҫX�Wѭ��ÿjR�WҥR�QkQJ�FDR�QăQJ�OӵF

• 7KӵF�KLӋQ�YLӋF�ÿҫX�Wѭ�Fy�FKӑQ�OӑF�WURQJ�YLӋF�OӵD�FKӑQ�FiF�Wә�FKӭF�
Wѭ�YҩQ�WKLӃW�NӃ��WKӱ�QJKLӋP��NLӇP�WRiQ�QăQJ�OѭӧQJ��Wѭ�YҩQ�KӋ�WKӕQJ�
TXҧQ�Oê�QăQJ�OѭӧQJ�Yj�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�Wѭ�YҩQ�NKiF�

• ĈҫX�Wѭ�FKR�YLӋF�ÿjR�WҥR��QkQJ�FDR�QăQJ�OӵF�TXҧQ�Oê�FKR�FiQ�Eӝ�TXҧQ�
Oê�Yj�QJѭӡL�TXҧQ�Oê�QăQJ�OѭӧQJ�WҥL�FiF�ÿѫQ�Yӏ�Vӱ�GөQJ�QăQJ�OѭӧQJ�
WUӑQJ�ÿLӇP�YӅ�Vӱ�GөQJ�QăQJ�OѭӧQJ�WLӃW�NLӋP�Yj�KLӋX�TXҧ�

• ĈҫX�Wѭ�FKR�F{QJ�WiF�WUX\ӅQ�WK{QJ��WK{QJ�WLQ��WX\rQ�WUX\ӅQ��JLiR�GөF�
QkQJ�FDR�QKұQ�WKӭF�YӅ�WLӃW�NLӋP�QăQJ�OѭӧQJ�

• ĈҫX�Wѭ�[k\�GӵQJ�FiF�P{�KuQK�ӭQJ�GөQJ�QăQJ�OѭӧQJ�PӟL�Yj�QăQJ�
OѭӧQJ�WiL�WҥR��ELRPDVV��ELRJDV��QăQJ�OѭӧQJ�PһW�WUӡL�«�

*LҧL�SKiS�ӭQJ�GөQJ�YӅ�NKRD�KӑF�F{QJ�QJKӋ

• 7uP�KLӇX�FiF�GҥQJ�QăQJ�OѭӧQJ�PӟL��QăQJ�OѭӧQJ�VҥFK��QăQJ�OѭӧQJ�WiL�
WҥR�ÿӇ�WULӇQ�NKDL�YLӋF�ӭQJ�GөQJ�YjR�KRҥW�ÿӝQJ�VҧQ�[XҩW��NLQK�GRDQK�

*LҧL�SKiS�YӅ�KӧS�WiF

• 7ăQJ�FѭӡQJ�KӧS�WiF�YӟL�FiF�Wә�FKӭF��ÿѫQ�Yӏ�WURQJ�OƭQK�YӵF�ÿjR�WҥR�
QKҵP�WăQJ�FѭӡQJ�QăQJ�OӵF�FKR�ÿӝL�QJǊ�FiQ�Eӝ�KRҥW�ÿӝQJ�WURQJ�OƭQK�
YӵF�Vӱ�GөQJ�QăQJ�OѭӧQJ�WLӃW�NLӋP�Yj�KLӋX�TXҧ�

• .ӃW�KӧS�FiF�FKѭѫQJ�WUuQK�Kӛ�WUӧ�Nӻ�WKXұW�Yj�FKtQK�ViFK�FӫD�FiF�Wә�
FKӭF�YӅ�WLӃW�NLӋP�QăQJ�OѭӧQJ�ÿDQJ�WULӇQ�NKDL�WҥL�9LӋW�1DP�

• 7UDR�ÿәL�Yj�WLӃS�QKұQ�QKӳQJ�WKjQK�WӵX�NKRD�KӑF�F{QJ�QJKӋ�WURQJ�
OƭQK�YӵF�OLrQ�TXDQ�

ĈӖ1*�+¬1+�&Ô1*�&+Ë1+�3+Ӫ�.,ӂ1�7Ҥ2
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KHÁCH HÀNG

*Ҳ1�.ӂ7�9Î�6Ӭ&�.+Ӓ(�9¬�1,ӄ0�98,�6Ӕ1*

*ҳQ�NӃW�YӟL�PөF�WLrX�
37%9�FӫD�/+4

&DP�NӃW� 
FӫD�9LQDPLON

ĈiS�ӭQJ�PӕL�TXDQ�WkP�
FӫD�1JѭӡL�WLrX�G�QJ

• 6ӭF�NKӓH�WӕW��FXӝF�VӕQJ�
KҥQK�SK~F

• 1ăQJ� OѭӧQJ� VҥFK� 	� JLi�
KӧS�Oê

• &{QJ�QJKLӋS��ViQJ�WҥR�	�
Kҥ�WҫQJ

• 6ҧQ�[XҩW�	� WLrX�G�QJ�Fy�
WUiFK�QKLӋP

ĈD� GҥQJ� KyD� VҧQ� SKҭP��
WҥR� UD� FiF� JLi� WUӏ� PӟL� ÿӇ�
FҧL�WKLӋQ�Yj�QkQJ�FDR�VӭF�
NKӓH�FӫD�WҩW�Fҧ�ÿӕL�WѭӧQJ�
NKiFK�KjQJ�ӣ�PӑL�OӭD�WXәL

&XQJ� FҩS� QKӳQJ� VҧQ�
SKҭP�GLQK�GѭӥQJ��DQ�WRjQ�
Yj�FKҩW�OѭӧQJ�KjQJ�ÿҫX

.K{QJ� QJӯQJ� QkQJ� FDR�
FKҩW� OѭӧQJ� GӏFK� Yө� NKiFK�
KjQJ

• 6ҧQ� SKҭP� FKҩW� OѭӧQJ��
DQ� WRjQ�� JLi� WUӏ� GLQK�
GѭӥQJ�FDR

• 7K{QJ� WLQ� PLQK� EҥFK��
ÿiQJ�WLQ�Fұ\

• 'DQK�PөF�VҧQ�SKҭP�ÿD�
GҥQJ��ÿiS�ӭQJ�Vӣ�WKtFK��
QKX�FҫX�FӫD�QKLӅX�QKyP�
ÿӕL�WѭӧQJ�NKiFK�KjQJ

• 6ҧQ� SKҭP� ÿѭӧF� WҥR� UD�
YӟL� PӭF� JLi� SK�� KӧS��
GӉ�WLӃS�FұQ�ÿӃQ�PӑL�ÿӕL�
WѭӧQJ�NKiFK�KjQJ

• 'ӏFK�Yө�NKiFK�KjQJ�WӕW

%iR�FiR�3KiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ����� ZZZ�YLQDPLON�FRP�YQ
������



*Ҳ1�.ӂ7�9Î�6Ӭ&�.+Ӓ(�9¬�1,ӄ0�98,�6Ӕ1*

ĈiS�ӭQJ�ÿѭӧF�QKX�FҫX�Yj�ÿҥW�ÿѭӧF�Vӵ�KjL�OzQJ�FӫD�NKiFK�
KjQJ� Oj�FKuD�NKyD�FӫD�PӑL� WKjQK�F{QJ�EӅQ�YӳQJ��Yj� WKjQK�
F{QJ�FӫD�&{QJ�W\�FǊQJ�ÿѭӧF�ÿR�OѭӡQJ�EҵQJ�YLӋF�WҥR�UD�JLi�
WUӏ�FKR�FKtQK�NKiFK�KjQJ��&KtQK�Yu�Yұ\��Vҿ�FKLD�Yj�QkQJ�FDR�
FiF�JLi�WUӏ�PDQJ�OҥL�FKR�NKiFK�KjQJ�Oj�PөF�WLrX�WӕL�WKѭӧQJ�Pj�
9LQDPLON�OX{Q�KѭӟQJ�WӟL�

KHÁCH HÀNG

/Ҳ1*�1*+(�
1+8�&Ҫ8

1*+,Ç1�&Ӭ8�
3+È7�75,ӆ1��
6Ҧ1�;8Ҩ7�

3+Æ1�3+Ӕ,�

'ӎ&+�9Ө�
KHÁCH HÀNG 

0Ӣ�5$�;8�+ѬӞ1*

6DX�KѫQ����QăP�NK{QJ�QJӯQJ�Qӛ�OӵF�PDQJ�FiF�VҧQ�SKҭP�VӳD�ÿҥW�FKҩW�
OѭӧQJ�TXӕF�WӃ�ÿӃQ�YӟL�QJѭӡL�WLrX�G�QJ�9LӋW�1DP��9LQDPLON�ÿm�JyS�SKҫQ�
ÿѭD�9LӋW�1DP�Wӯ�PӝW�TXӕF�JLD�NK{QJ�Fy�WKyL�TXHQ�XӕQJ�VӳD�ÿӇ�JLӡ�ÿk\�
VӳD�ÿm�WUӣ�WKjQK�PӝW�VҧQ�SKҭP�GLQK�GѭӥQJ�NK{QJ�WKӇ�WKLӃX�WURQJ�NKҭX�
SKҫQ�ăQ�KjQJ�QJj\�FӫD�PӛL�JLD�ÿuQK�9LӋW�1DP��JyS�SKҫQ�FҧL�WKLӋQ�WҫP�
YyF�QJѭӡL�9LӋW�´

ÐQJ�3KDQ�0LQK�7LrQ���*LiP�ÿͩF�ĈL͙X�KjQK�0DUNHWLQJ

0ӭF�WLrX�WKө�VӳD�WҥL�9LӋW�1DP

2015
2016

2017

2020��
OtW�QJѭӡL

��
OtW�QJѭӡL

��
OtW�QJѭӡL

��
OtW�QJѭӡL

%iR�FiR�3KiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ����� ZZZ�YLQDPLON�FRP�YQ
������



• 1KX�FҫX��PRQJ�ÿӧL��
QKX�FҫX�FKѭD�ÿѭӧF�
iS�GөQJ

• 7KyL�TXHQ�Vӱ�GөQJ�
QJjQK�KjQJ

• 7KyL�TXHQ�Vӱ�GөQJ�
WUX\ӅQ�WK{QJ

• 7kP�Wѭ�WKiL�ÿӝ�VӕQJ��
OӕL�VӕQJ����

• /rQ�ê�WѭӣQJ�VҧQ�
SKҭP

• ĈiQK�JLi��FKӑQ�OӑF�ê�
WѭӣQJ�WLӅP�QăQJ

• 7KLӃW�NӃ�VҧQ�SKҭP�
PүX

• ĈiQK�JLi�VҧQ�SKҭP�
PүX��FKӍQK�VӱD

• 7KLӃW�NӃ�EDR�Eu

• 7KLӃW�NӃ�TXҧQJ�FiR

• &KLӃQ�GӏFK�WXQJ�
TXҧQJ�FiR�VҧQ�SKҭP

• ĈiQK�JLi�KLӋX�TXҧ�
FKLӃQ�GӏFK�WUX\ӅQ�
WK{QJ

• .rQK�Yj�QӝL�GXQJ�
TXҧQJ�FiR

• ĈR�OѭӡQJ�WKѭѫQJ�
KLӋX

• ĈR�OѭӡQJ�KLӋX�TXҧ�
TXҧQJ�FiR��FKLӃQ�
GӏFK�PDUNHWLQJ

• ĈR�OѭӡQJ�KLӋX�TXҧ�
NLQK�GRDQK�NrQK�
SKkQ�SKӕL

• ĈR�PӭF�ÿӝ�KjL�OzQJ�
FӫD�NKiFK�KjQJ

+LӇX�QJѭӡL�
WLrX�G�QJ

3KiW�WULӇQ�
VҧQ�SKҭP 0DUNHWLQJ

ĈR�OѭӡQJ�
TXҧQ�Oê�
KLӋX�TXҧ

3KkQ�NK~F�
NKiFK�KjQJ 

Yj�[iF�ÿӏQK�QKyP�
ÿӕL�WѭӧQJ�WLӅP�QăQJ

.ӃW�QӕL 
YӟL�QJѭӡL�G�QJ�

TXD�FiF�KRҥW�ÿӝQJ��
PDUNHWLQJ�KLӋX�TXҧ

ĈR�OѭӡQJ�KLӋX�TXҧ 
FiF�KRҥW�ÿӝQJ�

PDUNHWLQJ��EiQ�KjQJ��
FKăP�VyF�NKiFK�KjQJ

&ҧL�WKLӋQ�SKiW�WULӇQ 
Yj�JL~S�ÿӏQK�JLi�
FiF�JLҧL�SKiS��VҧQ�
SKҭP��GӏFK�Yө�PӟL

7ҥL�9LQDPLON��QKX�FҫX�NKiFK�KjQJ�ÿѭӧF�WLӃS�QKұQ�EҵQJ�QKLӅX�SKѭѫQJ�WKӭF�NKiF�QKDX��GӵD�WUrQ�

• &iF�EiR�FiR�SKkQ�WtFK�FKXQJ�YӅ�[X�KѭӟQJ�FӫD�WKӏ� WUѭӡQJ��Wӯ�FiF�1Kj�FXQJ�FҩS�WK{QJ�WLQ��ÿR�
OѭӡQJ�Gӳ�OLӋX�FKҩW�OѭӧQJ�Yj�ÿiQJ�WLQ�Fұ\�KjQJ�ÿҫX�WUrQ�WKӃ�JLӟL��QKѭ�1LHOVHQ�

• 3KkQ�WtFK�Vӣ�WKtFK��WKӏ�KLӃX�FӫD�FiF�QKyP�WXәL�KRһF�QKyP�ÿӕL�WѭӧQJ�PөF�WLrX�GӵD�WUrQ�FiF�NKҧR�
ViW�WKӵF�WӃ��9LӋF�SKkQ�WtFK�Qj\�ÿѭӧF�9LQDPLON�SKӕL�KӧS�WKӵF�KLӋQ�YӟL�FiF�Wә�FKӭF�QJKLrQ�FӭX�WKӏ�
WUѭӡQJ�Yj�ÿR�OѭӡQJ�EiQ�Oҿ�FKX\rQ�QJKLӋS��QKѭ��))/��,QWDJH��:LQGRZV«�

• 3KkQ�WtFK�NӃW�TXҧ�FҧP�TXDQ�GLӋQ�UӝQJ�WUrQ�FiF�QKyP�NKiFK�KjQJ�PөF�WLrX�ÿӇ�WuP�KLӇX�PӭF�ÿӝ�
\rX�WKtFK�ÿӕL�YӟL�VҧQ�SKҭP�VҳS�WXQJ�WiL�WXQJ�

• ;X�KѭӟQJ�TXDQ�WkP�FKtQK�FӫD�NKiFK�KjQJ�YӅ�VҧQ�SKҭP�VӳD��Yj�FiF�VҧQ�SKҭP�GLQK�GѭӥQJ�OLrQ�
TXDQ�WKX�WKұS�TXD�FiF�IDQSDJH��GLӉQ�ÿjQ��KӝL�QJѭӡL�WLrX�G�QJ«�

• &iF�NKLӃX�QҥL�Yj�NӃW�TXҧ�ÿR�OѭӡQJ�Vӵ�WKӓD�PmQ�NKiFK�KjQJ�

/Ҳ1*�1*+(�1+8�&Ҫ8
/ҳQJ� QJKH� Yj� WKҩX� KLӇX� QKX� FҫX� NKiFK� KjQJ�
OX{Q� Oj� YLӋF�9LQDPLON� FK~� WUӑQJ� Yj�QJKLrP� W~F�
WKӵF�KLӋQ��%LӃW�ÿѭӧF�ÿLӅX�NKiFK�KjQJ�WKӵF�Vӵ�
FҫQ�Yj�WUҧL�QJKLӋP�KLӋQ�WҥL�FӫD�Kӑ�YӟL�VҧQ�SKҭP�
FӫD�&{QJ� W\�� Wӯ�ÿy� WKLӃW� OұS�Fѫ�Vӣ�KRҥFK�ÿӏQK�
FiF� FKLӃQ� OѭӧF�PDUNHWLQJ�� EiQ� KjQJ� Yj� FKăP�
VyF�NKiFK�KjQJ�SK��KӧS�ÿӇ�NK{QJ�FKӍ�ÿiS�ӭQJ�
Pj�FzQ�YѭӧW�TXD�Vӵ�PRQJ�ÿӧL�FӫD�NKiFK�KjQJ��
ÿӗQJ�WKӡL�WҥR�QrQ�Vӵ�JҳQ�NӃW�JLӳD�NKiFK�KjQJ�
YӟL�WKѭѫQJ�KLӋX�

9LQDPLON�PRQJ�PXӕQ�FXQJ�FҩS�VҧQ�SKҭP�FKҩW�
OѭӧQJ�WӕW�QKҩW��KѭѫQJ�Yӏ�WKѫP�QJRQ�Yj�PӭF�JLi�
KӧS�Oê�FKR�QJѭӡL�WLrX�G�QJ�ӣ�PӑL�OӭD�WXәL��PӑL�
ÿӕL�WѭӧQJ�QKҵP�ÿiS�ӭQJ�WӕL�ÿD�QKX�FҫX�ÿD�GҥQJ�
FӫD�Kӑ��'R�ÿy��YLӋF�WKҩX�KLӇX�NKiFK�KjQJ�ÿѭӧF�
9LQDPLON�ÿһF�ELӋW�TXDQ�WkP�WURQJ�VXӕW�YzQJ�ÿӡL�
FӫD�VҧQ�SKҭP�� Wӯ�JLDL�ÿRҥQ�[k\�GӵQJ�Yj�KuQK�
WKjQK�ê�WѭӣQJ��SKiW�WULӇQ�VҧQ�SKҭP�ÿӃQ�NKL�VҧQ�
SKҭP�ÿѭӧF�WXQJ�UD�WKӏ�WUѭӡQJ��Ӣ�PӛL�JLDL�ÿRҥQ��
YӟL�QKӳQJ�QKLӋP�Yө�Yj�PөF�WLrX�NKiF�QKDX�VӁ�Oj�
QKӳQJ�PӕL�WkP�NKiF�QKDX�ÿzL�KӓL�FiF�JLҧL�SKiS�
WӕL�ѭX�QKҩW�

• 7URQJ�TXi�WUuQK�OrQ�ê�WѭӣQJ�SKiW�WULӇQ�VҧQ�
SKҭP��KLӇX�NKiFK�KjQJ�WLӅP�QăQJ�FӫD�PuQK�Oj�
DL��Kӑ�FҫQ�VҧQ�SKҭP�Fy�WtQK�QăQJ�Ju��PDQJ�OҥL�
OӧL�tFK�Ju��SKөF�Yө�QKX�FҫX�Ju«�Wӯ�ÿy��ÿD�GҥQJ�
KyD� WtQK� QăQJ� Yj� QkQJ� FDR� FKҩW� OѭӧQJ� VҧQ�
SKҭP��KѭӟQJ�ÿӃQ�ÿiS�ӭQJ�Yj� WKӓD�PmQ�KѫQ�
PRQJ�ÿӧL��QKX�FҫX�Yj�Vӣ�WKtFK�FӫD�NKiFK�KjQJ�

• 7ҥL� JLDL� ÿRҥQ� VҧQ� [XҩW� VҧQ� SKҭP�� KLӇX�
ÿѭӧF�QLӅP�WLQ�WѭӣQJ�FӫD�NKiFK�KjQJ�ÿһW�YjR�
PӝW�WKѭѫQJ�KLӋX�Oj�ӣ�NKtD�FҥQK�QjR��Kӑ�PRQJ�
PXӕQ�Ju�Wӯ�PӝW�GRDQK�QJKLӋS�VҧQ�[XҩW�KjQJ�
ÿҫX��ÿLӅX�Ju� WҥR�QrQ�X\� WtQ�FӫD�PӝW� WKѭѫQJ�
KLӋX«� Wӯ� ÿy�� NLӇP� VRiW� FKһW� FKӁ� TXi� WUuQK�
VҧQ�[XҩW��ÿһW�FKҩW�OѭӧQJ�Oj�PөF�WLrX�VӕQJ�FzQ�
Yj�NK{QJ�QJӯQJ�QkQJ�WҫP�KӋ�WKӕQJ�TXҧQ�Oê�
ÿӃQ�FiF�FKXҭQ�PӵF�TXӕF�WӃ�YӟL�FiF�\rX�FҫX�
QJKLrP�QJһW�QKҩW�

• Ӣ�JLDL�ÿRҥQ�WXQJ�VҧQ�SKҭP�UD�WKӏ�WUѭӡQJ� 
KLӇX�WK{QJ�ÿLӋS�QjR�ÿѭӧF�WUX\ӅQ�WҧL�VӁ�ÿѭӧF�
WLӃS�QKұQ�QKLӅX�QKҩW�EӣL�NKiFK�KjQJ��WKѭѫQJ�
KLӋX� VӁ� ÿѭӧF� QKұQ� ELӃW� Yj� QKҳF� QKӟ� QKѭ�
WKӃ�QjR«�Wӯ�ÿy��WULӇQ�NKDL�QKӳQJ�FKLӃQ�OѭӧF�
WXQJ�VҧQ�SKҭP�KLӋX�TXҧ��QkQJ�FDR�KuQK�ҧQK�
WKѭѫQJ�KLӋX�

• 9j�JLDL�ÿRҥQ�ÿyQ�QKұQ�SKҧQ�KӗL�FӫD�NKiFK�
KjQJ�VDX�PӝW�WKӡL�JLDQ�VҧQ�SKҭP�ÿѭӧF�WLrX�
WKө�UӝQJ�UmL�WUrQ�WKӏ�WUѭӡQJ��Wӯ�ÿy��ÿѭD�UD�FiF�
FҧL� WLӃQ� SK�� KӧS�� KRһF� JKL� QKұQ� ÿѭӧF� WKӃ�
PҥQK�FӫD�VҧQ�SKҭP��ÿӇ�WLӃS�WөF�FҧL�WKLӋQ�Yj�
ÿӏQK�KѭӟQJ�VҧQ�SKҭP�PӟL��SKiW�WULӇQ�FiF�VҧQ�
SKҭP�PӟL�

$
*Li�WUӏ�JLDR�GӏFK�� 
�������Wӹ�ÿӗQJ

0ӭF�ÿӝ�KjL�OzQJ�FKXQJ�� 
1ӝL�ÿӏD���������;XҩW�NKҭX��100�
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7URQJ�KѫQ����QăP�SKiW�WULӇQ��9LQDPLON� OX{Q�WLrQ�SKRQJ�SKiW�WULӇQ�FiF�VҧQ�SKҭP�PӟL�GүQ�ÿҫX�[X�
KѭӟQJ�YӅ�GLQK�GѭӥQJ�Yj�VӭF�NKӓH�WKHR�FiF�FKXҭQ�PӵF�FDR�QKҩW�FӫD�WKӃ�JLӟL��'DQK�PөF�VҧQ�SKҭP�
KLӋQ�WҥL�FӫD�9LQDPLON�Fy�KѫQ�����VҧQ�SKҭP�WKXӝF�FiF�QKyP�QJjQK�KjQJ�FKtQK�QKѭ��VӳD�QѭӟF��VӳD�
FKXD��VӳD�EӝW�Yj�EӝW�GLQK�GѭӥQJ��VӳD�ÿһF�Fy�ÿѭӡQJ��NHP��SK{�PDL��VӳD�ÿұX�QjQK��QѭӟF�WUiL�Fk\�Yj�
QѭӟF�JLҧL�NKiW�ÿiS�ӭQJ�QKX�FҫX�ÿD�GҥQJ�FӫD�QKLӅX�ÿӕL�WѭӧQJ�

ĈӕL�WѭӧQJ 1KX�FҫX�WLrX�ELӇX 1KmQ�KjQJ�Yj�VҧQ�SKҭP�ÿһF�WUѭQJ
7Uҿ�Vѫ�VLQK�������WKiQJ�

3KiW� WULӇQ� WUt� QmR�� Eә� VXQJ�
FiF� QJXӗQ� GLQK� ÿѭӥQJ� ÿһF�
ELӋW

'LHODF�$OSKD��2SWLPXP�*ROG

7Uҿ� QKӓ� WURQJ� JLDL� ÿRҥQ�
SKiW�WULӇQ�

'LHODF�3HGLD���'LHODF�$OSKD���$OSKD�*ROG��
5LGLHODF�� 910� &DQ[L3UR�� 'LHODF� *URZ�
3OXV��$OSKD�*ROG

7Uҿ� Fy� QKX� FҫX� GLQK�
GѭӥQJ�ÿһF�ELӋW��WKҩS�FzL��
WKLӃX� FDQ[L�� WăQJ� FѭӡQJ�
PLӉQ�GӏFK��WLrX�KyD«�

7ăQJ� FkQ�� WăQJ� ÿӅ� NKiQJ��
EҧR�YӋ�VӭF�NKӓH��WăQJ�FKLӅX�
FDR

*URZ�3OXV��3HGLD

1JѭӡL�EuQK�WKѭӡQJ�

%ҧR�YӋ�VӭF�NKӓH�Yj�KӋ�[ѭѫQJ�
NKӟS��ÿҽS�GiQJ��ÿҽS�GD��WăQJ�
FѭӡQJ�KӋ�WLrX�KyD��VҧQ�SKҭP�
VҥFK��KӳX�Fѫ��Eә�VXQJ�YLWDPLQ�
Yj�NKRiQJ�FKҩW«

6ӳD�ÿһF�Fy�ÿѭӡQJ�ÐQJ�7Kӑ��SK{�PDL��
6ӳD�WѭѫL�WKDQK�WU�QJ�WLӋW�WU�QJ��6ӳD�KӳX�
Fѫ��.HP�9LQDPLON��6ӳD�FKXD�9LQDPLON��
6ӳD� ÿұX� QjQK�� 1ѭӟF� pS� UDX� TXҧ�� 7Uj�
$WLVR��VӳD�FKXD�PHQ�VӕQJ�3UREL

%j�Pҽ�PDQJ�WKDL�Yj�FKR�
FRQ�E~

7ăQJ� FѭӡQJ� GѭӥQJ� FKҩW��
WăQJ� VӭF�ÿӅ� NKiQJ�� EҧR� YӋ�
WӕW� VӭF�NKӓH�FKR�Ej�Pҽ�Yj�
WUҿ�QKӓ

'LHODF�2SWLPXP�0DPD��'LHODF�0DPD

1JѭӡL� FDR� WXәL� KRһF� Fy�
QKX�FҫX�GLQK�GѭӥQJ�ÿһF�
ELӋW

6ҧQ�SKҭP�FKX\rQ�GөQJ�FKR�
QJѭӡL� WLӇX� ÿѭӡQJ�� ORmQJ�
[ѭѫQJ�� Eә� VXQJ�WKD\� WKӃ�
EӳD�ăQ�KjQJ�QJj\«�

6XUH�3UHYHQW��&DQ[L�3UR��'LHFHUQD

1*+,Ç1�&Ӭ8��3+È7�75,ӆ1�9¬�6Ҧ1�;8Ҩ7�6Ҧ1�3+Ҭ0�&+Ҩ7�/ѬӦ1* 7URQJ�QăP�������9LQDPLON�ÿm�FKR�UD�ÿӡL����VҧQ�SKҭP�PӟL�Yj�FҧL�WLӃQ��WURQJ�ÿy�QәL�EұW�Oj�FiF�VҧQ�SKҭP�

• 6ӳD�WѭѫL�������JӗP��6ӳD�WѭѫL�Yj�VӳD�FKXD�2UJDQLF��������KӳX�Fѫ�WKHR�WLrX�FKXҭQ�FKkX�ÆX��
6ӳD�WѭѫL������WKDQK�WU�QJ���0yQ�TXj�³ED�.K{QJ´�Wӯ�WKLrQ�QKLrQ��6ӳD�WѭѫL������WLӋW�WU�QJ�QKұS�
NKҭX�Wӯ�1HZ�=HDODQG

• 6ӳD�WLӋW�WU�QJ�Eә�VXQJ�YL�FKҩW��JӗP��$'0�*ROG�GjQK�FKR�WUҿ�HP��)OH[�GjQK�FKR�QJѭӡL�OӟQ��)LQR�
³'LQK�GѭӥQJ�KjQJ�QJj\´

• 6ӳD�EӝW�FKR�Ej�Pҽ�Yj�WUҿ�HP��2SWLPXP�*ROG��2SWLPXP�&RPIRUW��2SWLPXP�0DPD�*ROG
• %ӝW�GLQK�GѭӥQJ�GjQK�FKR�WUҿ�HP��5LGLHODF�Eә�VXQJ�QKLӅX�KѭѫQJ�Yӏ�0һQ��QJӑW��ÿD�GҥQJ�KyD�FiF�
OӵD�FKӑQ�FKR�Ep

• ĈѭӡQJ�WLQK�OX\ӋQ�FDR�FҩS�9LHWVXJDU�WKHR�&{QJ�QJKӋ�FKkX�ÆX�Yj�+RD�.Ǥ���
'LQK�GѭӥQJ�ÿӇ�VӕQJ�WӕW

.KL�QKX�FҫX�YӅ�WKӵF�SKҭP�ÿm�ÿѭӧF�ÿiS�ӭQJ�ÿҫ\�ÿӫ��QKX�FҫX�YӅ�GLQK�GѭӥQJ�VӁ�WUӣ�WKjQK�PӕL�TXDQ�
WkP�OӟQ�KѫQ�ÿӕL�YӟL�QJѭӡL�WLrX�G�QJ��7ҥL�+ӝL�QJKӏ�'LQK�GѭӥQJ��7KӵF�SKҭP������ÿѭӧF�Wә�FKӭF�WҥL�
&KLFDJR��0ӻ���KѫQ��������FKX\rQ�JLD�GLQK�GѭӥQJ�ÿm�ÿѭD�UD����[X�KѭӟQJ�GLQK�GѭӥQJ�KjQJ�ÿҫX�
WURQJ�QăP�������PӝW�WURQJ�Vӕ�ÿy�Oj�;X�KѭӟQJ�Vӱ�GөQJ�FiF�1JX\rQ�YұW�OLӋX�JLҧP�EӝW��JLҧP�ÿѭӡQJ��
JLҧP�EpR����WKD\�WKӃ�FKR�FiF�QJX\rQ�YұW�OLӋX�WUѭӟF�QD\�

ĈӇ�ÿiS�ӭQJ�QKX�FҫX�GLQK�GѭӥQJ�QJj\�FjQJ�FDR�FӫD�QJѭӡL�WLrX�G�QJ�WURQJ�QѭӟF�FǊQJ�QKѭ�TXӕF�WӃ��
9LQDPLON�NK{QJ�QJӯQJ�Qӛ�OӵF�FҧL�WKLӋQ�Yj�SKiW�WULӇQ�VҧQ�SKҭP��ÿHP�ÿӃQ�FKR�QJѭӡL�WLrX�G�QJ�QKӳQJ�
VҧQ�SKҭP�FKҩW�OѭӧQJ�Yj�Fy�OӧL�FKR�VӭF�NKӓH�QKҩW�

.K{QJ�FKӍ�Eә�VXQJ�FiF�YL�FKҩW�GLQK�GѭӥQJ�Fy�OӧL�FKR�VӭF�NKӓH��WăQJ�FѭӡQJ�VӭF�ÿӅ�NKiQJ��9LQDPLON�
FzQ�KѭӟQJ�WӟL�YLӋF�JLҧP�EӟW�FKҩW�ÿѭӡQJ��FKҩW�EpR�WURQJ�QJX\rQ�YұW�OLӋX�Yj�WKjQK�SKҫQ�VҧQ�SKҭP���
7KӕQJ�Nr�WURQJ�QăP������FKR�WKҩ\�Wӹ�OӋ�JLҧP�ÿѭӡQJ�JLҧP�EpR�WKHR�WӯQJ�QKyP�VҧQ�SKҭP�EiQ�UD�
FӫD�9LQDPLON�QKѭ�VDX�

1KyP�VҧQ�SKҭP
��WUrQ�WәQJ�VҧQ�OѭӧQJ�EiQ�UD

*LҧP�ÿѭӡQJ *LҧP�EpR
1ѭӟF�JLҧL�NKiW �� �����
1ѭӟF�WUiL�Fk\ ��� �����
6&$ �� ��
6&8�PHQ�VӕQJ �� ����
6&8�WLӋW�WU�QJ ����� ����
6ӳD�EӝW ��� ���
6ӳD�ÿұX�QjQK �� �����
6ӳD�WKDQK�WU�QJ ��� �����
6ӳD�WLӋW�WU�QJ ��� ���
6ӳD�WѭѫL�WLӋW�WU�QJ ��� ����
.HP��SK{�PDL��QѭӟF�ÿyQJ�FKDL�Yj�VӳD�ÿһF ���� �����

%rQ�FҥQK�FiF�VҧQ�SKҭP�KLӋQ�KӳX��9LQDPLON�
NK{QJ� QJӯQJ� QJKLrQ� FӭX� Yj� WXQJ� UD� FiF�
VҧQ�SKҭP�PӟL��YӟL�PөF� WLrX�ÿD�GҥQJ�KyD�
VҧQ� SKҭP�QKѭQJ� YүQ� ÿҧP�EҧR� WtQK� ViQJ�
WҥR�Yj�FKҩW�OѭӧQJ��
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4X\�WUuQK�WK{QJ�EiR�WK{QJ�WLQ�Y͙�V̻Q�SḰP

%ҳW�ÿҫX
&KXҭQ�Eӏ� 
WK{QJ�EiR 3Kr�GX\ӋW &KX\ӇQ�

WK{QJ�EiR
7ULӇQ�NKDL�
WK{QJ�EiR .ӃW�WK~F

7K{QJ 
EiR�EҵQJ�
YăQ�EҧQ

7K{QJ�EiR
EҵQJ�ZHE

ĈӗQJ�ê

.K{QJ�ÿӗQJ�ê

.�1&37��.�0.7� 
3KzQJ��%DQ
Fy�OLrQ�TXDQ

*ĈĈ+ .�0.7 .�.'��.�0.7 :HE��%S� 
7UX\ӅQ�WK{QJ
9ăQ�EҧQ��.�.'

0LQK�EҥFK�7K{QJ�WLQ���QLӅP�WLQ�EӅQ�YӳQJ

7ҩW�Fҧ�FiF�VҧQ�SKҭP�FӫD�9LQDPLON�ÿӅX�ÿҧP�EҧR�WtQK�PLQK�WURQJ�F{QJ�Eӕ�WK{QJ�WLQ��ÿһF�ELӋW�Oj�WK{QJ�
WLQ�JKL�QKmQ�YӟL�QKLӅX�WҫQJ�NLӇP�VRiW��7UѭӟF�NKL�F{QJ�Eӕ��WҩW�Fҧ�FiF�WK{QJ�WLQ�YӅ�VҧQ�SKҭP�ÿӅX�ÿѭӧF�
VRiW�[pW�FKX\rQ�QJjQK�Wӯ�%ӝ�SKұQ�1JKLrQ�FӭX�3KiW�WULӇQ�Yj�VRiW�[pW�WXkQ�WKӫ�SKiS�Oê�Wӯ�%DQ�3KiS�
Oê��WKXӝF�3KzQJ�.LӇP�VRiW�1ӝL�Eӝ�Yj�4XҧQ�Oê�5ӫL�UR���

%rQ�FҥQK�YLӋF�ÿҧP�EҧR�WtQK�PLQK�EҥFK�9LQDPLON�ÿӗQJ�WKӡL�ÿҧP�EҧR�WtQK�ÿҫ\�ÿӫ��NӏS�WKӡL�Yj�KLӋX�OӵF�
FӫD�WK{QJ�WLQ�YӅ�VҧQ�SKҭP��ÿҧP�EҧR�WK{QJ�WLQ�ÿѭӧF�FKX\ӇQ�ÿӃQ�ÿ~QJ�Yj�ÿӫ�FiF�ErQ�OLrQ�TXDQ�PӝW�
FiFK�QKҩW�TXiQ��ÿӗQJ�Eӝ�WUrQ�WҩW�Fҧ�FiF�NrQK�OLrQ�TXDQ�WK{QJ�WLQ�SK��KӧS�

7URQJ�QăP�������9LQDPLON�NK{QJ�Fy�YL�SKҥP�YӅ�F{QJ�Eӕ�QKmQ�KLӋX��WK{QJ�WLQ�VҧQ�SKҭP�

7ăQJ�FѭӡQJ�QJKLrQ�FӭX�Yj�SKiW�WULӇQ�VҧQ�SKҭP

.t�N͗W�KͻS�WiF�&KULV�+DQVHQ

/j�F{QJ�W\�VӳD�Vӕ���9LӋW�1DP�Yj�Oj����WURQJ����
F{QJ�W\�VӳD�OӟQ�QKҩW�WKӃ�JLӟL�[pW�YӅ�GRDQK�WKX��
9LQDPLON� OX{Q� WLrQ� SKRQJ�ӭQJ� GөQJ� FiF� WKjQK�
WӵX� YӅ� NKRD� KӑF� GLQK� GѭӥQJ� QKҵP� PDQJ� OҥL�
QKӳQJ�VҧQ�SKҭP�VӳD�FKҩW�OѭӧQJ�TXӕF�WӃ��QkQJ�
FDR� VӭF� NKӓH� FӝQJ� ÿӗQJ�� 1Jj\� ������������
9LQDPLON�Yj�7ұS�ÿRjQ�&KULV�+DQVHQ�ÿm�Nê�NӃW�

+ӧS� WiF� FKLӃQ� OѭӧF� ³7LrQ� SKRQJ� ӭQJ� GөQJ�
FiF� FKӫQJ�3URELRWLF� WLrQ� WLӃQ� QKҩW� YjR� FiF�
VҧQ�SKҭP�VӳD�9LQDPLON´� WҥL�ĈDQ�0ҥFK��9LӋF�
Nê�NӃW�KӧS�WiF�FKLӃQ�OѭӧF�YӟL�&KULV�+DQVHQ�Oj�
KRҥW�ÿӝQJ�WKLӃW�WKӵF�JL~S�WăQJ�FѭӡQJ�VӭF�NKӓH�
KӋ�WLrX�KyD��KҩS�WKX�WӕW�Yj� WăQJ�VӭF�ÿӅ�NKiQJ�
FKR�KjQJ�WULӋX�WUҿ�HP�Yj�JLD�ÿuQK�9LӋW�1DP�

7K{QJ�WLQ�*KL�QKmQ�WKHR�TX\�ÿӏQK�FӫD�OXұW�9LӋW�1DP�

7K{QJ�WLQ�VҧQ�SKҭP�ÿѭӧF�F{QJ�Eӕ�WKHR�\rX�FҫX�FӫD�3KiS�
OXұW�9LӋW�1DP�

1KmQ�VҧQ�SKҭP�ÿѭӧF�NLӇP�VRiW� WK{QJ�WLQ� WKHR�TX\�WUuQK�
WKLӃW�NӃ�EDR�Eu�YӟL�Vӵ�WKDP�JLD�FӫD�FiF�Eӝ�SKұQ�PDUNHWLQJ��
QJKLrQ�FӭX�SKiW�WULӇQ�Yj�SKiS�Oê�ÿӇ�ÿҧP�EҧR�WK{QJ�WLQ�OX{Q�
WUXQJ�WKӵF��FKtQK�[iF�Yj�PLQK�EҥFK�

*Ҳ1�.ӂ7�9Î�6Ӭ&�.+Ӓ(�9¬�1,ӄ0�98,�6Ӕ1*
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7URQJ����QăP�TXD��FKҩW�OѭӧQJ�VҧQ�SKҭP�OX{Q�Oj�NLP�FKӍ�QDP�FKR�PӑL�
KRҥW�ÿӝQJ�NLQK�GRDQK�FӫD�&{QJ�W\��.K{QJ�FKӍ�OX{Q�WXkQ�WKӫ�QJKLrP�QJһW�
FiF�TX\�ÿӏQK�YӅ�DQ�WRjQ�YӋ�VLQK�WKӵF�SKҭP��9LQDPLON�OX{Q�KѭӟQJ�ÿӃQ�
QKӳQJ�VҧQ�SKҭP�FKҩW�OѭӧQJ�TXӕF�WӃ��WKHR�FiF�FKXҭQ�PӵF�FDR�QKҩW�FӫD�
WKӃ�JLӟL��ÿLӇQ�KuQK�Oj�GzQJ�VҧQ�SKҭP�VӳD�WѭѫL�2UJDQLF�FKXҭQ�FKkX�ÆX�
Pj�9LQDPLON�YӯD�FKR�UD�ÿӡL�YjR�ÿҫX�QăP�QD\�

ÐQJ�1JX\͝Q�4XͩF�.KiQK���*LiP�ÿͩF�ĈL͙X�KjQK�1JKLrQ�F΁X�Yj�
3KiW�WUL͛Q�6̻Q�SḰP�FͿD�9LQDPLON

+Ӌ�WKӕQJ�NLӇP�VRiW�VҧQ�[XҩW�FKXҭQ�TXӕF�WӃ

ĈӇ�WҥR�PӝW�VҧQ�SKҭP�DQ�WRjQ�FҫQ�Fy�Vӵ�NLӇP�VRiW�FKһW�FKӁ�Wӯ�ÿҫX�YjR�ÿӃQ�ÿҫX�UD��YӟL�KӋ�WKӕQJ�
NLӇP�VRiW�Fy�EӅ�Gj\�KѫQ����QăP��9LQDPLON��YұQ�KjQK�KӋ�WKӕQJ�WKHR�QJX\rQ�WҳF�3'&$��ÿҧP�EҧR�WtQK�
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NKiFK�KjQJ��ĈӕL�YӟL�QJѭӡL�WLrX�G�QJ�QKӓ�Oҿ��&{QJ�W\�WLӃS�QKұQ�ê�NLӃQ�WK{QJ�TXD�FiF�NrQK�FKăP�VyF�
NKiFK�KjQJ��KRһF�WLӃS�QKұQ�WK{QJ�WLQ�Yj�ê�NLӃQ�WK{QJ�TXD�FiF�NrQK�WUX\ӅQ�WK{QJ��ĈӕL�YӟL�FiF�QKyP�
NKiFK�KjQJ�OӟQ��ÿӏQK�NǤ��9LQDPLON�Wә�FKӭF�NKҧR�ViW�WUӵF�WLӃS�GӵD�WUrQ�FiF�WLrX�FKt�

• &KҩW�OѭӧQJ�GӏFK�Yө�JLDR�KjQJ��ÿ~QJ��ÿӫ��NӏS�WKӡL�
• 7KiL�ÿӝ�FKăP�VyF�NKiFK�KjQJ�FӫD�QKkQ�YLrQ�EiQ�KjQJ
• 7ӹ�OӋ�NKiFK�KjQJ�KjL�OzQJ�YӅ�[ӱ�Oê�NKLӃX�QҥL��WKX�ÿәL�VҧQ�SKҭP�KӓQJ

ĈӕL�WѭӧQJ�NKҧR�ViW

7ҫQ�VXҩW�NKҧR�ViW

ĈLӇP�EiQ�Oҿ� 'RDQK�WKX�WUrQ
500.000�86'

1ӝL�ÿӏD ;XҩW�NKҭX

&iFK�WKӭF�WKӵF�KLӋQ

+jQJ�TXê +jQJ�QăP

3KӓQJ� YҩQ� TXD� ÿLӋQ� WKRҥL�
KRһF�.KiFK�KjQJ�WKӵF�KLӋQ�
ÿiQK�JLi�WUrQ�ZHEVLWH�NKҧR�
ViW�FӫD�9LQDPLON

3KӓQJ� YҩQ� WUӵF�
WLӃS�NKiFK�KjQJ

ÿiQK�JLi�KjL�OzQJ�

.ӃW�TXҧ�NKҧR�ViW

99,3%

100%
98,4%

95,3%

*LDR�KjQJ��ÿ~QJ��
ÿӫ�Yj�NӏS�WKӡL�

7KiL�ÿӝ�FKăP�VyF�
.+�FӫD�QKkQ�YLrQ�

7ӹ�OӋ�.+�KjL�OzQJ�
YӅ�WKX�ÿәL�VҧQ�
SKҭP�KӓQJ

+ӊ�7+Ӕ1*�&$//�&(17(5

*KL�QKұQ�
WK{QJ�WLQ�

NKiFK�KjQJ

7Uҧ�OӡL�NKiFK�
KjQJ�WKHR�NӏFK�

EҧQ�JӧL�ê�

7ӵ�ÿӝQJ�FKX\ӇQ�
ÿӃQ�SKzQJ�EDQ�

SKө�WUiFK�

3KzQJ�EDQ�SKө�
WUiFK�WKӵF�KLӋQ�

[ӱ�Oê�

.ӃW�WK~F�[ӱ�Oê��
JKL�QKұQ�OӏFK�Vӱ�

SKLӃX

/ұS�NӃ�KRҥFK�
FҧL�WKLӋQ�

+Ӌ�WKӕQJ�QKҵP�PөF�ÿtFK�QkQJ�FDR�KLӋX�VXҩW�Yj�FKҩW�OѭӧQJ�Wѭ�YҩQ��YӟL�FiF�WtQK�QăQJ�QәL�EұW�

1

�

3

ĈӏQK�WX\ӃQ�FXӝF�JӑL�WK{QJ�PLQK
• 7LӃS�QKұQ�F�QJ�O~F����FXӝF�JӑL
• &KR�SKpS�NKiFK�KjQJ�ÿӇ�OҥL�OӡL�QKҳQ�QӃX�FiF�*LDR�GӏFK�YLrQ�ÿӅX�EұQ

+Ӌ�WKӕQJ�Wӵ�ÿӝQJ�SKkQ�Eӕ�FXӝF�JӑL
• +Ӌ�WKӕQJ�Wӵ�ÿӝQJ�QKҳF�QKӣ��FiF�FXӝF�JӑL�QKӥ�FӫD�NKiFK�KjQJ��FiF�FXӝF�KҽQ�ÿӃQ�QJj\�JLҧL�
TX\ӃW

ĈR�OѭӡQJ�NKӕL�OѭӧQJ�F{QJ�YLӋF
• +Ӌ�WKӕQJ�SKkQ�ORҥL�Yj�FKX\ӇQ�FiF�FXӝF�JӑL�ÿӃQ�WӯQJ�NrQK��WKӕQJ�Nr�Yj�ÿR�OѭӡQJ�Vӕ�OѭӧQJ�
FXӝF�JӑL�FӫD�WӯQJ�*LDR�GӏFK�YLrQ�WKHR�WӯQJ�NrQK�ULrQJ�ELӋW��7ӯ�ÿy�ÿѭD�UD�JLҧL�SKiS�FҧL�WKLӋQ�
KLӋX�VXҩW�FKtQK�[iF�FKR�WӯQJ�.rQK

ĈLӋQ�WKRҥL )DFHERRN 606�(PDLO 7ѭ�YҩQ�
GLQK�GѭӥQJ

6ӳD�
KӑF�ÿѭӡQJ

&RQWH[W�6WRUH

*Ҳ1�.ӂ7�9Î�6Ӭ&�.+Ӓ(�9¬�1,ӄ0�98,�6Ӕ1*

%iR�FiR�3KiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ����� ZZZ�YLQDPLON�FRP�YQ
������
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*ҳQ�NӃW�YӟL�PөF�WLrX�
37%9�FӫD�/+4

&DP�NӃW� 
FӫD�9LQDPLON

ĈiS�ӭQJ�PӕL�TXDQ�WkP� 
FӫD�&ә�ÿ{QJ�Yj�1Kj�ÿҫX�Wѭ

• 7ăQJ�WUѭӣQJ�NLQK�WӃ�	�
YLӋF�OjP�EӅQ�YӳQJ

• 7LrX�G�QJ�	�VҧQ�[XҩW�Fy�
WUiFK�QKLӋP

• &{QJ�QJKLӋS��ViQJ�WҥR�	�
Kҥ�WҫQJ

7ә�FKӭF�YLӋF�WKHR�G}L��ÿR�
OѭӡQJ�NӃW�TXҧ�KRҥW�ÿӝQJ�
Yj�FҧL�WLӃQ�OLrQ�WөF

• 'X\�WUu�KLӋX�TXҧ�Vӱ�
GөQJ�YӕQ�ÿҫX�Wѭ�FDR��
ÿHP�OҥL�JLi�WUӏ�WKһQJ�
Gѭ�FDR�KѫQ�WKӏ�WUѭӡQJ�
FKXQJ

• ;k\�GӵQJ�FKXӛL�JLi�WUӏ�
EӅQ�YӳQJ

• +LӋX�TXҧ�Vӱ�GөQJ�YӕQ�
ÿҫX�Wѭ

• 0LQK�EҥFK�WK{QJ�WLQ
• ĈҧP�EҧR�TX\ӅQ�OӧL�FӫD�
QKj�ÿҫX�Wѭ

• *Li�WUӏ�WKӏ�WUѭӡQJ�FӫD�
Fә�SKLӃX�Yj�JLi�WUӏ�FӫD�
GRDQK�QJKLӋS

1ăQJ�OӵF�TXҧQ�WUӏ�GRDQK�
QJKLӋS�WӕW

%iR�FiR�3KiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ����� ZZZ�YLQDPLON�FRP�YQ
������
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9ӟL�9LQDPLON��YLӋF�ÿHP�OҥL�JLi�WUӏ�WKһQJ�Gѭ�EӅQ�YӳQJ�FKR�Fә�
ÿ{QJ�Yj�QKj�ÿҫX�Wѭ�Oj�PөF�WLrX�TXDQ�WUӑQJ�KjQJ�ÿҫX�Pj�&{QJ�
W\�OX{Q�KѭӟQJ�WӟL��6DX����QăP�QLrP�\ӃW��WUҧL�TXD�EDR�WKăQJ�
WUҫP�FӫD�WKӏ�WUѭӡQJ�FKӭQJ�NKRiQ�9LӋW��9LQDPLON�Oj�PӝW�WURQJ�
QKӳQJ�Fә�SKLӃX�KLӃP�KRL�NK{QJ�OjP�QKj�ÿҫX�Wѭ�WKҩW�YӑQJ��G��
WURQJ�EҩW�NǤ�WKӡL�ÿLӇP�QjR�

7KӕQJ�Nr�GDQK�ViFK�Fә�ÿ{QJ

�7KHR�GDQK�ViFK�Fә�ÿ{QJ�FKӕW�QJj\������������

6ӕ�OѭӧQJ�Fә�SKLӃX 7ӹ�OӋ�Vӣ�KӳX����
&ә�ÿ{QJ�OӟQ��! ���� ����������� ������
• 7URQJ�QѭӟF ����������� ������
• 1ѭӟF�QJRjL ����������� ������
&ә�SKLӃX�TXӻ ������� �����
&ә�ÿ{QJ�NKiF������ ����������� ������
• 7URQJ�QѭӟF ���������� �����
• 1ѭӟF�QJRjL ����������� ������
7Ә1*�&Ӝ1* ������������� �������
7URQJ�ÿy
• 7URQJ�QѭӟF ����������� ������
• 1ѭӟF�QJRjL ����������� ������

'DQK�ViFK�Fә�ÿ{QJ�OӟQ

�7KHR�GDQK�ViFK�Fә�ÿ{QJ�FKӕW�QJj\������������

6ӕ�OѭӧQJ�Fә�SKLӃX 7ӹ�OӋ�Vӣ�KӳX����
6&,& ����������� ������
)	1�'DLU\�,QYHVWPHQWV�3WH��/WG
 ����������� ������
)	1�%HY�0DQXIDFWXULQJ�3WH��/WG
 ���������� �����
3ODWLQXP�9LFWRU\�3WH��/WG ����������� ������

*KL�FK~��(*)�)	1�%HY�0DQXIDFWXULQJ�3WH��/WG��Oj�F{QJ�W\�FRQ������WKXͱF�TX\͙Q�Vͷ�K·X�FͿD�)	1�
'DLU\�,QYHVWPHQW�3WH��/WG�

7K{QJ�WLQ�Fә�SKҫQ�WҥL�QJj\�����������

$
$$

$

$

6ӕ�OѭӧQJ�Fә�SKLӃX�ÿm�SKiW�KjQK�Yj�QLrP�\ӃW
������������� CP

.KRҧQJ�JLi�WURQJ�QăP�����
����������������ÿӗQJ�Fә�SKLӃX�

*Li�WUӏ�YӕQ�KyD
��������Wӹ�ÿӗQJ

&3�WKXӝF�GDQK�PөF�Fѫ�Vӣ�FӫD�)76(�9LHWQDP�(7)� 
Yj�9�1�0�(7)

�%LӃQ�ÿӝQJ�JLi�JLDR�GӏFK�TXD�PӝW�QăP
�������

%iR�FiR�3KiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ����� ZZZ�YLQDPLON�FRP�YQ
������
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ĈҫX�Wѭ�YjR�9LQDPLON�Oj�ÿҫX�Wѭ�YjR�GRDQK�QJKLӋS�Fy�YӕQ�KyD�
OӟQ�QKҩW� WKӏ� WUѭӡQJ��QӅQ�WҧQJ�EӅQ�YӳQJ�� WKѭѫQJ�KLӋX�PҥQK�
TXӕF�JLD��VҧQ�SKҭP�FKҩW�OѭӧQJ�TXӕF�WӃ��WLӅP�QăQJ�WăQJ�WUѭӣQJ�
OӟQ�Yj�WKӏ�WUѭӡQJ�NK{QJ�QJӯQJ�ÿѭӧF�Pӣ�UӝQJ�

.+2Ҧ1�ĈҪ8�7Ѭ�%ӄ1�9Ӳ1*

.Kҧ�QăQJ�VLQK�OӡL
7ҥL�QJj\�������������9LQDPLON� WLӃS� WөF� Oj�GRDQK�QJKLӋS�Fy�YӕQ�
KyD�OӟQ�QKҩW�WKӏ�WUѭӡQJ�FKӭQJ�NKRiQ�9LӋW�1DP��YӟL�JLi�WUӏ���������
Wӹ�ÿӗQJ��WѭѫQJ�ÿѭѫQJ�������Wӹ�86'�

9ӟL�YDL�WUz�Oj�WKѭѫQJ�KLӋX�TXӕF�JLD��Yj�Oj�PӝW�WURQJ�QKӳQJ�WUө�FӝW�
FKtQK� FӫD� WKӏ� WUѭӡQJ� FKӭQJ� NKRiQ�9LӋW�1DP��9LQDPLON� WKѭӡQJ�
[X\rQ�ÿѭӧF�ÿiQK�JLi�Oj�Fә�SKLӃX�ÿҫX�Wѭ�WăQJ�WUѭӣQJ�EӅQ�YӳQJ�Yj�
Fy�PӭF�VLQK�OӧL�FDR�QKҩW�

$
&ә�WӭF�����

 ������Wӹ�ÿӗQJ

&ә�SKLӃX�WKXӝF�GDQK�PөF�91�
6XVWDLQDELOLW\�,QGH[���916,

9ӟL�WәQJ�ÿLӇP�ÿiQK�JLi�ÿҥW�����
WKHR�Eӝ�FKӍ� Vӕ�916,��9LQDPLON�
Oj�PӝW�WURQJ�QKӳQJ�Fә�SKLӃX�X\�
WtQ�QKҩW�WUrQ�WKӏ�WUѭӡQJ�YӅ�NKtD�
FҥQK�SKiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ�

5D�PҳW�YjR�WKiQJ���������YӟL�
GDQK� PөF� Fә� SKLӃX� [HP� [pW�
JӗP�FiF�WKjQK�SKҫQ�WKXӝF�FKӍ�
Vӕ� 91� ����� FKӍ� Vӕ� SKiW� WULӇQ�
EӅQ� YӳQJ� �� 91� 6XVWDLQDELOLW\�
,QGH[� ��916,� �� GR�+26(�SKӕL�
KӧS�YӟL�&ѫ�TXDQ�KӧS�WiF�ĈӭF�
�*,=��Yj�Ӫ\�EDQ�&KӭQJ�NKRiQ�
1Kj� QѭӟF� WLӃQ� KjQK� QJKLrQ�
FӭX��QKҵP�FXQJ�FҩS�PӝW�F{QJ�
Fө�WKDP�FKLӃX�YӅ�SKiW�WULӇQ�EӅQ�
YӳQJ� WUrQ� WKӏ� WUѭӡQJ� FKӭQJ�
NKRiQ� FKR� FiF� QKj� ÿҫX� Wѭ� Yj�
GRDQK�QJKLӋS�

&iF�WLrX�FKt�ÿiQK�JLi�FKӍ�Vӕ�SKiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ�ÿѭӧF�QJKLrQ�FӭX�
Yj�[k\�GӵQJ�GӵD�WUrQ�%ӝ�QJX\rQ�WҳF�TXҧQ�WUӏ�F{QJ�W\�FӫD�2(&'��
%ӝ� WLrX� FKXҭQ�*5,�6WDQGDUGV�� TX\� ÿӏQK� KLӋQ� KjQK� YӅ� F{QJ�Eӕ�
WK{QJ�WLQ�Yj�TXҧQ�WUӏ�F{QJ�W\��FiF�ê�NLӃQ�WKDP�YҩQ�Wӯ�FiF�FKX\rQ�
JLD��WKjQK�YLrQ�WKӏ�WUѭӡQJ��FiF�Wә�FKӭF�WjL�FKtQK�X\�WtQ�

9LӋF�WtQK�WRiQ�ÿLӇP�SKiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ�WKHR�EҧQJ�FkX�KӓL�SKiW�
WULӇQ�EӅQ�YӳQJ�WұS�WUXQJ�ӣ���NKtD�FҥQK�FӫD���F{QJ�W\�ÿy�Oj�P{L�
WUѭӡQJ��[m�KӝL�Yj�TXҧQ�WUӏ��Fө�WKӇ�

• 9Ӆ�P{L�WUѭӡQJ�Yj�[m�KӝL��JӗP�FiF�\ӃX�Wӕ�QKѭ�FKtQK�ViFK��FDP�
NӃW�FӫD�F{QJ�W\��FiFK�WKӭF�TXҧQ�Oê�F�QJ�FiF�FKӍ�WLrX�ÿR�OѭӡQJ�
�QJX\rQ�YұW�OLӋX��QKj�FXQJ�FҩS��SKiW�WKҧL��PӭF�ÿӝ�WXkQ�WKӫ�SKiS�
OXұW«��KD\�PӕL�TXDQ�KӋ�YӟL�QKkQ�YLrQ��TXDQ�KӋ�YӟL�NKiFK�KjQJ«�

• 9Ӆ�NKtD�FҥQK�TXҧQ�WUӏ�F{QJ�W\�JӗP�FiF�\ӃX�Wӕ�Oj�TX\ӅQ�Fә�ÿ{QJ��
ÿӕL� [ӱ� EuQK� ÿҷQJ� YӟL� Fә� ÿ{QJ�� WUiFK� QKLӋP� YӟL� FiF� ErQ� OLrQ�
TXDQ��F{QJ�Eӕ�WK{QJ�WLQ�PLQK�EҥFK��YDL�WUz�Yj�WUiFK�QKLӋP�FӫD�
+ӝL�ÿӗQJ�4XҧQ�WUӏ��

&{QJ�W\�Fy�ÿLӇP�SKiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ�OӟQ�QKҩW�VӁ�ÿѭӧF�[HP�[pW�YjR�
Uә�Yj�[ӃS�WKHR�WKӭ�Wӵ�Wӯ�FDR�[XӕQJ�WKҩS�
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7LӅQ

2013 2014 2015 2016 2017

&ә�SKLӃX

/ӏFK�Vӱ�FKLD�Fә�WӭF�TXD�FiF�QăP

Th-1
0,90

1,00

1,10

1,20

1,30

1,40

1,50

1,60

1,70

1,80

7ăQJ�WUѭӣQJ�VR�YӟL
ÿҫX�QăP��OҫQ�

%LӃQ�ÿӝQJ�JLi�FӫD�9LQDPLON��´910´��VR�YӟL�91�,QGH[�
�*Li�ÿyQJ�FӱD�ÿLӅX�FKӍQK�Wӯ������������ÿӃQ�������������

Th-2 Th-3 Th-4 Th-5 Th-6 Th-7 Th-8 Th-9 Th-10 Th-11 Th-12

910 91�,1'(; 208.600

122.439

984,24

673,01

ĈҥW�����WKHR�Eӝ�FKӍ�Vӕ�916,��
9LQDPLON�Oj�PӝW�WURQJ�QKӳQJ�
Fә�SKLӃX�X\�WtQ�QKҩW�WUrQ�WKӏ�
WUѭӡQJ�

%iR�FiR�3KiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ����� ZZZ�YLQDPLON�FRP�YQ
������
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�����Oj�PӝW�QăP�ÿҫ\�WKӱ�WKiFK�NKL�EӕL�FҧQK�WKӏ�
WUѭӡQJ�WURQJ�Yj�QJRjL�QѭӟF�Fy�QKLӅX�ELӃQ�ÿӝQJ��
6ӵ�FҥQK� WUDQK�QJj\�FjQJ�JD\�JҳW��JLi�QJX\rQ�
YұW�OLӋX�WăQJ�FDR��[XҩW�NKҭX�JLҧP�V~W�GR�Eӏ�WiF�
ÿӝQJ�EӣL�WuQK�KuQK�EҩW�әQ�FKtQK�WUӏ�ӣ�7UXQJ�Ĉ{QJ�
Yj�7KӃ�JLӟL«�7X\�QKLrQ��QKӡ�Vӵ�Qӛ�OӵF�NK{QJ�
QJӯQJ�FӫD�%DQ�/mQK�ÿҥR�Yj�WRjQ�WKӇ�QKkQ�YLrQ��
9LQDPLON�NK{QJ�FKӍ�JLӳ�YӳQJ�Yӏ�WKӃ��Pj�FzQ�QJj\�
FjQJ�Pӣ�UӝQJ�WKӏ�SKҫQ��JLD�WăQJ�GRDQK�WKX��.ӃW�
WK~F�QăP�������9LQDPLON� WLӃS� WөF�JLD� WăQJ����
WKӏ�SKҫQ�WRjQ�QJjQK�VӳD�WҥL�9LӋW�1DP��OrQ�PӭF�
����FDR�QKҩW�Wӯ�WUѭӟF�ÿӃQ�QD\��ÿҥW�GRDQK�Vӕ�Nӹ�
OөF��������Wӹ�ÿӗQJ��FӫQJ�Fӕ�Yӏ�WKӃ�FKLӃQ�OѭӧF�YӟL�
OӧL�QKXұQ�FDR�Yj�WăQJ�WUѭӣQJ�EӅQ�YӳQJ�

7KѭѫQJ�KLӋX�PҥQK�TXӕF�JLD
7URQJ�QKLӅX�QăP�OLӅQ��9LQDPLON�ÿѭӧF�YLQK�GDQK�
Oj�WKѭѫQJ�KLӋX�PҥQK�TXӕF�JLD��ÿѭӧF�ÿiQK�JLi�Oj�
PӝW�WURQJ�QKӳQJ�ÿѫQ�Yӏ�Fy�WLӅP�OӵF�QKҩW�YӅ�TXҧQ�
WUӏ�GRDQK�QJKLӋS��FKҩW�OѭӧQJ�VҧQ�SKҭP��QKkQ�Vӵ�
FǊQJ�QKѭ�VӭF�PҥQK�YӅ�WKѭѫQJ�KLӋX�

+jQJ�9LӋW�1DP�FKҩW�OѭӧQJ�FDR
9LQDPLON�Oj�PӝW�WURQJ�QKӳQJ�GRDQK�QJKLӋS�KLӃP�
KRL�ÿѭӧF�QJѭӡL�WLrX�G�QJ�EuQK�FKӑQ�ÿҥW�FKӭQJ�
QKұQ�+jQJ�9LӋW� 1DP� FKҩW� OѭӧQJ� FDR� VXӕW� ���
QăP�OLӅQ��1KӳQJ�Et�TX\ӃW�ÿӇ�9LQDPLOON�ÿҥW�ÿѭӧF�
ÿLӅX�ÿy�Oj�

• .K{QJ� QJӯQJ� QkQJ� FDR� FKҩW� OѭӧQJ� VҧQ�
SKҭP�� ÿiS� ӭQJ� ÿѭӧF� QKX� FҫX� GLQK� GѭӥQJ�
QJj\�FjQJ�FDR�Yj�NKҳW�NKH�FӫD�NKiFK�KjQJ�

• /LrQ�WөF�FұS�QKұW��FҧL�WLӃQ�PүX�Pm�
• ĈD�GҥQJ�KyD�VҧQ�SKҭP��WKѭӡQJ�[X\rQ�ÿѭD�UD�
WKӏ�WUѭӡQJ�FiF�VҧQ�SKҭP�PӟL��ÿiS�ӭQJ�ÿѭӧF�
QKX�FҫX�FӫD�PӑL�OӭD�WXәL��PӑL�Vӣ�WKtFK�

ĈҪ8�7Ѭ�9¬�7Ă1*�75ѬӢ1*�%ӄ1�9Ӳ1*

.K{QJ�FKӍ� OmL� OӟQ�� YѭӧW�[D�NӃ�KRҥFK��9LQDPLON�
FzQ� WKѭӡQJ� [X\rQ� JyS� PһW� WURQJ� WRS� QKӳQJ�
GRDQK�QJKLӋS�OmL�QJjQ�Wӹ�KjQJ�QăP��/167�QăP�
����� FӫD� 9LQDPLON� ÿҥW� ������� Wӹ� ÿӗQJ�� WăQJ�
WUѭӣQJ� ���� VR� YӟL� QăP� ������'RDQK� WKX� ÿҥW�
�������Wӹ�ÿӗQJ��WăQJ����VR�YӟL�F�QJ�NǤ��WURQJ�
ÿy� ULrQJ�GRDQK� WKX�KjQJ�QӝL�ÿӏD�ÿҥW�������� Wӹ�
ÿӗQJ��WăQJ�����VR�YӟL�F�QJ�NǤ�

.K{QJ� FKӍ� GӯQJ� OҥL�ӣ� ÿy�� WURQJ� FKLӃQ� OѭӧF� Yj�
PөF�WLrX����QăP�ÿӃQ�������9LQDPLON�ÿӏQK�KѭӟQJ�
WLӃS�WөF�GX\�WUu�Yӏ�WUt�Vӕ���WҥL�WKӏ�WUѭӡQJ�9LӋW�1DP�
Yj�WLӃQ� WӟL�PөF�WLrX� WUӣ� WKjQK���� WURQJ�7RS����
F{QJ�W\�VӳD�OӟQ�QKҩW�WKӃ�JLӟL�YӅ�GRDQK�WKX�

�7ӹ�ÿӗQJ� ���� ���� ���� ���� ���� ����

7ăQJ�
WUѭӣQJ�
EuQK�
TXkQ�
QăP

7әQJ�GRDQK�WKX ������ ������ ������ ������ ������ ������ �����

/ӧL�QKXұQ�WUѭӟF�WKXӃ ����� ����� ����� ����� ������ ������ �����

/ӧL�QKXұQ�VDX�WKXӃ ����� ����� ����� ����� ����� ������ �����

/ӧL�QKXұQ�SKkQ�Eә�FKR�FKӫ�
Vӣ�KӳX�FӫD�&{QJ�W\ ����� ����� ����� ����� ����� ������ �����

/mL�Fѫ�EҧQ�WUrQ�Fә�SKLӃX� 
�ÿѫQ�Yӏ��91'� ����� ����� ����� ����� ����� �����

7әQJ�WjL�VҧQ ������ ������ ������ ������ ������ ������ �����

9ӕQ�FKӫ�Vӣ�KӳX ������ ������ ������ ������ ������ ������ ����

9ӕQ�Fә�SKҫQ ����� ����� ������ ������ ������ ������ �����

7әQJ�Qӧ�SKҧL�WUҧ ����� ����� ����� ����� ����� ������ �����

9ӕQ�FKӫ�Vӣ�KӳX��7әQJ�WjL�VҧQ ��� ��� ��� ��� ��� ���

7әQJ�Qӧ��7әQJ�WjL�VҧQ ��� ��� ��� ��� ��� ���

ROE ��� ��� ��� ��� ��� ���

52$ ��� ��� ��� ��� ��� ���

1JRjL�UD��WURQJ�QăP�������9LQDPLON�WLӃS�WөF�YLQK�
Gӵ�ÿѭӧF�WUDR�WһQJ�FiF�JLҧL�WKѭӣQJ�

• /j� F{QJ� W\� GX\� QKҩW� WURQJ� QJjQK� KjQJ� WLrX�
G�QJ�QKDQK�QyL�FKXQJ�Yj�QJjQK�VӳD�QyL�ULrQJ�
Fy�PһW�WURQJ�GDQK�ViFK�*OREDO���������������
F{QJ�W\�QLrP�\ӃW�OӟQ�QKҩW�WRjQ�FҫX�

• ĈҥL�GLӋQ�GX\�QKҩW�FӫD�9LӋW�1DP�YjR� WRS����
GRDQK�QJKLӋS�[XҩW�VҳF�QKҩW�FKkX�È�

• 9LQDPLON� Oj� F{QJ� W\� X\� WtQ� QKҩW� QJjQK� WKӵF�
SKҭP� WҥL� 9LӋW�1DP� Yj�ĈӭQJ� ÿҫX�%ҧQJ� [ӃS�
KҥQJ�7RS����'RDQK�QJKLӋS�QLrP�\ӃW� X\� WtQ�
QăP������

• ��� QăP� OLӅQ� OӑW� WRS� ³��� F{QJ� W\� NLQK� GRDQK�
KLӋX�TXҧ�QKҩW�9LӋW�1DP´�

• ���QăP�OLrQ�WLӃS�Oj�WKѭѫQJ�KLӋX�Vӕ���9LӋW�1DP�
�WKHR�ÿiQK�JLi�FӫD�.DQWDU�:RUOGSDQHO��

%iR�FiR�3KiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ����� ZZZ�YLQDPLON�FRP�YQ
������
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7,ӄ0�1Ă1*�7Ă1*�75ѬӢ1*

.K{QJ� FKӍ� ÿѭӧF� QJѭӡL� WLrX� G�QJ� \rX�
WKtFK��VҧQ�SKҭP�9LQDPLON�FzQ�ÿѭӧF�OӵD�
FKӑQ�ÿӇ�SKөF�Yө�WURQJ�FiF�Vӵ�NLӋQ� OӟQ�
FӫD�TXӕF�JLD��ÿLӇQ�KuQK�Oj�Vӵ�NLӋQ�7әQJ�
WKӕQJ�0ӻ�2EDPD� ÿӃQ� WKăP�9LӋW� 1DP��
KD\� Vӵ�NLӋQ�'LӉQ�ÿjQ�+ӧS� WiF�.LQK� WӃ�
FKkX�È���7KiL�%uQK�'ѭѫQJ��$3(&��YӯD�
ÿѭӧF� Wә� FKӭF� WҥL� Ĉj� 1ҹQJ� YjR� WKiQJ�
��������

9LQDPLON� ÿm� YѭӧW� TXD� FiF� YzQJ� NLӇP�
WUD�FKҩW�OѭӧQJ�JҳW�JDR�Yj�YLQK�Gӵ�ÿѭӧF�
FKӑQ� Oj� WKѭѫQJ� KLӋX� GX\� QKҩW� ÿѭӧF�
FXQJ�FҩS�FiF�VҧQ�SKҭP�VӳD�Yj�ÿӗ�XӕQJ�
FKR�KӝL�QJKӏ�FҩS�FDR�$3(&������ �EDR�
JӗP�FKѭѫQJ�WUuQK�+ӝL�QJKӏ�7KѭӧQJ�ÿӍQK�
GLӉQ�UD�WҥL�Ĉj�1ҹQJ�Yj�FiF�Vӵ�NLӋQ�ErQ�
OӅ�GLӉQ�UD�Wӯ�WKiQJ���������WҥL�73+&0��
+j�1ӝL��+ҥ�/RQJ��+XӃ��&ҫQ�7Kѫ��9LQK�Yj�
+ӝL�$Q������GzQJ�VҧQ�SKҭP�OӑW�YjR�GDQK�
ViFK� SKөF� Yө� FKR� FiF� FKѭѫQJ� WUuQK�
JӗP�VӳD�WѭѫL��VӳD�WѭѫL�9LQDPLON�������
VӳD�WѭѫL�2UJDQLF���VӳD�FKXD��VӳD�FKXD�
RUJDQLF�� VӳD� FKXD� WUiL� Fk\�� VӳD� FKXD�
XӕQJ�PHQ�VӕQJ�3UREL��Yj�QѭӟF�WUiL�Fk\�
9IUHVK�������QѭӟF�WiR��QKR��FDP��

&iF�VҧQ�SKҭP�FӫD�9LQDPLON�ÿѭӧF�SKөF�
Yө�WҥL�FiF�ÿӏD�ÿLӇP�GLӉQ�UD�FKѭѫQJ�WUuQK�
KӑS�FҩS�FDR��KӝL� WKҧR��KӝL�QJKӏ� YӟL� Vӵ�
WKDP�Gӵ�FӫD�FiF�QKj�OmQK�ÿҥR��QJX\rQ�
WKӫ�TXӕF�JLD����QӅQ�NLQK� WӃ� WKjQK�YLrQ�
$3(&�F�QJ�QKLӅX�TXDQ�FKӭF��SKiL�ÿRjQ�
QJRҥL�JLDR�

1JRjL� UD�� FiF� VҧQ� SKҭP� FӫD� 9LQDPLON�
FzQ�SKөF�Yө�FKR�7UXQJ�WkP�EiR�FKt�TXӕF�
WӃ�FKR�SKyQJ�YLrQ�WURQJ�Yj�QJRjL�QѭӟF�
F�QJ�QKLӅX�TXDQ�NKiFK�ÿӃQ�Wӯ�NKҳS�QѫL�
WUrQ�WKӃ�JLӟL�

7LӅP�QăQJ�WKӏ�WUѭӡQJ��1ăP�������PӭF�WLrX�WKө�VӳD�EuQK�TXkQ�WҥL�9LӋW�1DP�Oj����OtW�QăP�QJѭӡL��
'ӵ�EiR�ÿӃQ�QăP�������PӭF�WLrX�WKө�VӳD�VӁ�WăQJ�OrQ�WUrQ����OtW�VӳD�QăP�QJѭӡL��0һW�NKiF��[X�WKӃ�FҧL�
WKLӋQ�VӭF�NKӓH�Yj�WҫP�YyF�FӫD�QJѭӡL�9LӋW�1DP�NKLӃQ�FKR�QKX�FҫX�WLrX�WKө�FiF�VҧQ�SKҭP�VӳD�OX{Q�
JLӳ�PӭF�WăQJ�WUѭӣQJ�FDR�

4,5 5,8 7,3
9,2 10,9 12,6 13,2 14,8 16,7 18,7

20,5 22,3 23,5 23,3 23,5

2,5 2,7 2,9 3,2 3,4 3,7 3,9 4,1 4,2 4,4 4,7 4,9 5,2 5,4 5,6

24,7 24,2 23,8 23,5 23,4 23,4 23,6 23,6

23,9
24,4 24,9 25,1 25,9 26,4 27,1
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15,3 16,1 17,1 18,5 19,6
21,0 22,1 23,4

26,5 27,0
28,7 30,4 31,7 33,0 34,4

4,0 4,6 5,0 5,5
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MỨC TIÊU THỤ SỮA BÌNH QUÂN/NGƯỜI 2002-2016 (kg)

dƌƵŶŐ�YƵҺĐ Indonesia Malaysia ,ăŶ�YƵҺĐ Thái Lan sŝҵƚ�EĂŵ

1JXӗQ��(XURPRQLWRU

0ӣ�UӝQJ�TX\�P{�ÿjQ�Ez��FKӫ�ÿӝQJ�KѫQ�WURQJ�NKkX�WKX�PXD�Yj�EҧR�TXҧQ�VӳD�WѭѫL�QJX\rQ�OLӋX�
1ăP�������9LQDPLON�ÿm�ÿѭD�YjR�KRҥW�ÿӝQJ�

• ���WUDQJ�WUҥL�
��7UDQJ�WUҥL�2UJDQLF�Ĉj�/ҥW���WUDQJ�WUҥL�ÿҫX�WLrQ�WҥL�9LӋW�1DP�ÿҥW�WLrX�FKXҭQ�2UJDQLF�FKkX�ÆX

��7UDQJ�WUҥL�7KӕQJ�1KҩW�7KDQK�+yD��YӟL�������FRQ

��7UDQJ�WUҥL�7k\�1LQK��YӟL�������FRQ

• 7UXQJ�WkP�6ӳD�WѭѫL�1JX\rQ�OLӋX�&ӫ�&KL
• ���WUҥP�WKX�PXD�VӳD�TX\�P{�OӟQ�JҫQ�����WҩQ�QJj\�WҥL�/kP�ĈӗQJ
• 6ҧQ�OѭӧQJ�VӳD�WѭѫL�QJX\rQ�OLӋX�WKX�PXD�ÿҥW�����WULӋX�NJ��WURQJ�ÿy�Wӯ�WUDQJ�WUҥL��FKLӃP������ÿҥW�
���WULӋX�NJ��WăQJ�����VR�YӟL�F�QJ�NǤ�����

• 7әQJ� ÿjQ� Ez� ÿҥW� �������� FRQ�� WăQJ� ������ VR� YӟL� QăP� ����� �ÿm� EDR� JӗP� Vӕ� OѭӧQJ� Ez� FӫD� 
+ӝ�FKăQ�QX{L�

%iR�FiR�3KiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ����� ZZZ�YLQDPLON�FRP�YQ
������
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Quang
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Hóa

1Kѭ
Thanh

7KӕQJ
1KҩW(*)

1JKӋ�
An

Hà
7ƭQK

Bình 
ĈӏQK Ĉj�/ҥW Organic Tây 

Ninh(*)

1ăQJ�VXҩW�
WUXQJ�EuQK

26,2 25,6 25,4 30,0 26,1 26,3 23,5 27,3 20,1 24,8 25,6
24,418,725,621,724,125,025,124,725,0 --

1ăQJ�VXҩW 2017
1ăQJ�VXҩW 2016

%uQK�TXkQ�WRjQ�&{QJ�W\
WăQJ�1,2�NJ�FRQ

1Ă1*�68Ҩ7�6Ӳ$�%Î1+�48Æ1�1Ă0�����������NJ�FRQ�QJj\��WăQJ����VR�YӟL�����
1ăQJ�VXҩW�EuQK�TXkQ�FDR�QKҩW������NJ�FRQ�QJj\�WҥL�7UDQJ�WUҥL�7X\rQ�4XDQJ

1ăP�������9LQDPLON�WLӃS�WөF�ÿҭ\�PҥQK�WULӇQ�NKDL�Gӵ�iQ�Pӣ�UӝQJ�
WUDQJ�WUҥL��NKX\ӃQ�NKtFK�SKiW�WULӇQ�QJKӅ�FKăQ�QX{L�Ez�VӳD�YӟL�FiF�
Kӝ�FKăQ�QX{L��PөF�WLrX�JLD�WăQJ�TX\�P{�ÿjQ�Ez�OrQ�ÿӃQ���������
FRQ��ĈӗQJ�WKӡL��Fӕ�JҳQJ�KѫQ�WURQJ�YLӋF�FҧL�WKLӋQ�ÿLӅX�NLӋQ�WKӡL�
WLӃW��WKә�QKѭӥQJ�NKҳF�QJKLӋW�QKҵP�QkQJ�FDR�QăQJ�VXҩW��WtFK�FӵF�
ÿҫX�Wѭ�Nӻ�WKXұW�F{QJ�QJKӋ�KLӋQ�ÿҥL�YjR�VҧQ�[XҩW�Yj�FKӃ�ELӃQ�VӳD�
WѭѫL�QJX\rQ�OLӋX��Kӛ�WUӧ�Kӝ�FKăQ�QX{L�FKXҭQ�KyD�ÿjQ�Ez��JLD�WăQJ�
QăQJ�VXҩW�Yj�FKҩW�OѭӧQJ�VӳD�

0Ӣ�5Ӝ1*�7+ӎ�75ѬӠ1*
7Kӏ�WUѭӡQJ�WURQJ�QѭӟF

'��ÿm�FKLӃP�Yӏ�WKӃ�iS�ÿҧR�WURQJ�QJjQK�VӳD�WҥL�WKӏ�WUѭӡQJ�9LӋW�1DP��QKѭQJ�NK{QJ�GӯQJ�OҥL�ӣ�ÿy��
9LQDPLON�WLӃS�WөF�[iF�ÿӏQK�PөF�WLrX�WURQJ�QăP������Oj�WLӃS�WөF�GүQ�ÿҫX��FҧL�WLӃQ�VҧQ�SKҭP��SKiW�WULӇQ�
VҧQ�SKҭP�PӟL�ӣ�WҩW�Fҧ�FiF�QJjQK�KjQJ�FKӫ�OӵF�Yj�ÿL�ÿҫX�WURQJ�YLӋF�QҳP�EҳW�Yj�ÿiS�ӭQJ�QKX�FҫX��
[X�WKӃ�PӟL�

0өF�WLrX�GRDQK�Vӕ�QăP�����

�������7Ӹ�ĈӖ1*�
7ѬѪ1*�ĈѬѪ1*�

����7Ӹ�86'

7ăQJ�WUѭӣQJ�WәQJ�WKӏ�SKҫQ�QJjQK�VӳD

7581*�%Î1+

���1Ă0

0өF�WLrX�����

�������
FRQ�Ez

2016
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20%

60%

80%

100%

40%

6ӳD�QѭӟF 6ӳD�EӝW�WUҿ�HP 6ӳD�FKXD�ăQ 6ӳD�ÿһF

2017

�
�������Oj�QăP�ÿ̿X�WLrQ�WUDQJ�WU̹L�YͅQ�KjQK�FKtQK�
WK΁F�Yj�E͇W�ÿ̿X�WKX�KR̹FK�V·D

%iR�FiR�3KiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ����� ZZZ�YLQDPLON�FRP�YQ
������



7Kӏ�WUѭӡQJ�QѭӟF�QJRjL

7tQK�ÿӃQ�QD\��9LQDPLON�ÿm�[XҩW�NKҭX�ÿӃQ����TXӕF�JLD�Yj�Y�QJ�OmQK�WKә�WUrQ�WKӃ�JLӟL��7LӃS�WөF�Pӣ�
UӝQJ�FiF�WKӏ�WUѭӡQJ�QѭӟF�QJRjL�WLӅP�QăQJ�KLӋQ�ÿDQJ�Oj�PӝW�WURQJ�QKӳQJ�WUӑQJ�ÿLӇP�FKLӃQ�OѭӧF�ÿӇ�
9LQDPLON�ÿҥW�ÿѭӧF�PөF�WLrX�GjL�KҥQ�ÿӃQ�QăP�������7URQJ�QăP�������9LQDPLON�WLӃS�WөF�WULӇQ�NKDL�
WKjQK�F{QJ�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�[~F�WLӃQ�WKѭѫQJ�PҥL�TXӕF�WӃ�WҥL�FiF�WKӏ�WUѭӡQJ�FKkX�È�WLӅP�QăQJ�EDR�JӗP�
8$(��7KiL�/DQ��0\DQPDU��Yj�%DQJODGHVK�

ĈҪ8�7Ѭ�9¬�7Ă1*�75ѬӢ1*�%ӄ1�9Ӳ1*

7KDLIH[�������1ѫL�9LQDPLON�WăQJ�FѭӡQJ�KRҥW�ÿӝQJ�[~F�WLӃQ�WKѭѫQJ�PҥL�Yj�SKkQ�SKӕL�WҥL�WKӏ�WUѭӡQJ�
7KiL�/DQ

+ӝL� FKӧ� 7ULӇQ� OmP� 4XӕF�
WӃ� 'KDND� �� 7Kӏ� WUѭӡQJ�
%DQJODGHVK�� 7ҥL� +ӝL� FKӧ��
9LQDPLON�JLӟL� WKLӋX�ÿӃQ�QJѭӡL�
WLrX� G�QJ� QKӳQJ� GzQJ� VҧQ�
SKҭP� WUӑQJ� WkP� QKѭ� VӳD� EӝW�
F{QJ� WKӭF�� EӝW� GLQK� GѭӥQJ��
VӳD�WѭѫL��VӳD�FKXD�XӕQJ��Ĉk\�
Oj�FiF�VҧQ�SKҭP�ÿm�NKҷQJ�ÿӏQK�
FKҩW�OѭӧQJ�WҥL�WKӏ�WUѭӡQJ�TXӕF�
WӃ� FǊQJ� QKѭ� 9LӋW� 1DP�� ÿѭӧF�
QJKLrQ� FӭX� OӵD� FKӑQ� ÿӇ� SK��
KӧS�YӟL�NKҭX�Yӏ�Yj�WKӏ�KLӃX�FӫD�
QJѭӡL�GkQ�%DQJODGHVK��

6ӵ� NLӋQ� 9,(7(;32� �� 7Kӏ�
WUѭӡQJ� 0\DQPDU�� Ĉk\� Oj�
QăP�WKӭ�ED�9LQDPLON�WKDP�JLD�
+ӝL� FKӧ�+jQJ�9LӋW� 1DP� FKҩW�
OѭӧQJ� FDR� WҥL� 0\DQPDU�� %rQ�
FҥQK�YLӋF� WLӃS� FұQ�QJѭӡL� WLrX�
G�QJ� TXD� FiF� VҧQ� SKҭP� VӳD�
Yj�GLQK�GѭӥQJ�ÿDQJ�SKkQ�SKӕL�
WҥL� WKӏ� WUѭӡQJ� 0\DQPDU� QKѭ�
6XUH�3UHYHQW�� 6XUH�'LHFHUQD��
&DQ[L� 3UR�� %ӝW� GLQK� GѭӥQJ�
5LGLHODF�� 6ӳD� FKXD� XӕQJ�
+ѭѫQJ� FDP�� GkX�� VӳD� WѭѫL��
VӳD�ÿһF�Fy�ÿѭӡQJ��JLDQ�KjQJ�
FǊQJ�JLӟL�WKLӋX�VҧQ�SKҭP�PӟL�
ÿӃQ� QJѭӡL� WLrX� G�QJ� WҥL� +ӝL�
FKӧ��*LDQ�KjQJ�WLӃS�KѫQ�������
OѭӧW� NKiFK� JKp� WKăP� WURQJ�
VXӕW����QJj\�GLӉQ�UD�KӝL�FKӧ��

6ӵ�NLӋQ�*8/)22'�'XEDL�
+ӝL�FKӧ�*XOIRRG�'XEDL������Oj�
KӝL�FKӧ�WKѭӡQJ�QLrQ�9LQDPLON�
WKDP� Gӵ� Wӯ� QăP� ������ 1ăP�
������ 9LQDPLON� ÿHP� ÿӃQ�
QKӳQJ� GzQJ� VҧQ� SKҭP� WUӑQJ�
WkP� ÿm� WKjQK� F{QJ� ӣ� WKӏ�
WUѭӡQJ�QKѭ��6ӳD�EӝW��EӝW�GLQK�
GѭӥQJ��VӳD�ÿһF�F�QJ�FiF�VҧQ�
SKҭP�PӟL�QKѭ�QѭӟF� WUiL�Fk\��
VӳD�FKXD�XӕQJ��ĈһF�ELӋW��JLDQ�
KjQJ�9LQDPLON�Fy�WUѭQJ�Ej\�NӋ�
VҧQ� SKҭP� VӳD� ÿһF� $OSKD� ÿm�
ÿѭӧF�SKkQ�SKӕL�WҥL�FiF�VLrX�WKӏ�
$O�0D\D�

*LDQ�KjQJ�FͿD�9LQDPLON�W̹L�7KDLIH[������
ÿyQ�WL͗S�K˿Q�������ÓͻW�NKiFK�WKDP�TXDQ�

WURQJ�VXͩW����QJj\�GL͝Q�UD�WUL͛Q�OmP

Ĉ̹L�GL͟Q�9LQDPLON�WΉ�WLQ�WU̻�O͵L�
SKͧQJ�Y̽Q�FiF�SKyQJ�YLrQ�� 

WK{QJ�W̽Q�TXͩF�W͗

Ĉ̹L�V΁�7U̿Q�9ăQ�.KRD�Yj�FiF�NKiFK�
TXê�W̹L�%DQJODGHVK�ÿ͗Q�WKDP�TXDQ�
JLDQ�KjQJ�9LQDPLON�W̹L�+ͱL�FKͻ�WUL͛Q�

OmP�4XͩF�W͗�'KDND�O̿Q�WK΁����

Ĉ̹L�GL͟Q�1Kj�SKkQ�SKͩL�9LQDPLON�WL͗S�
%ͱ�WÚͷQJ�WḰ˿QJ�P̹L�F{QJ�QJKL͟S�
0\DQPDU�Yj�Ĉ̹L�GL͟Q�Ĉ̹L�V΁�TXiQ� 

9L͟W�1DP�W̹L�0\DQPDU

Ĉ̹L�GL͟Q�9LQDPLON�WKDP�GΉ�F͇W�EăQJ�
NKiQK�WKjQK�*LDQ�KjQJ�9L͟W�1DP�W̹L�

*XOIRRG�'XEDL�����

&iF�KR̹W�ÿͱQJ�Ẃ˿QJ�WiF�W̹L�VΉ�NL͟Q�
ÿm�WKX�K~W�Yj�N͗W�QͩL�NKiFK�KjQJ�K˿Q�

YͳL�WḰ˿QJ�KL͟X�9LQDPLON

9LQDPLON�[iF�ÿͣQK�%DQJODGHVK�V͕�
Oj�WKͣ�WÚ͵QJ�FKL͗Q�ÓͻF�WURQJ�N͗�

KR̹FK�Ý˿Q�UD�NKX�YΉF�Yj�WK͗�JLͳL�
WK͵L�JLDQ�WͳL

.KiFK�WKDP�TXDQ�JLDQ�KjQJ�WÚQJ�
Ej\�V̻Q�SḰP�9LQDPLON�W̹L�KͱL�

FKͻ�WUL͛Q�OmP�KjQJ�9L͟W�1DP�W̹L�
<DQJRQ�0\DQPDU�WKiQJ��������

9LQDPLON�WL͗S�ÿyQ�FiF�NKiFK�KjQJ�
NKX�YΉF�7UXQJ�Ĉ{QJ�Yj� 

FKkX�3KL�TXDQ�WkP�ÿ͗Q�V̻Q�SḰP�
FͿD�9LQDPLON

%iR�FiR�3KiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ����� ZZZ�YLQDPLON�FRP�YQ
������
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*ҳQ�NӃW�YӟL�PөF�WLrX�
37%9�FӫD�/+4

&DP�NӃW� 
FӫD�9LQDPLON

ĈiS�ӭQJ�PӕL�TXDQ�WkP�
FӫD�&ӝQJ�ÿӗQJ

• 6ӭF�NKӓH�WӕW��FXӝF�VӕQJ�
KҥQK�SK~F

• 7KjQK�SKӕ�	�FӝQJ�ÿӗQJ�
EӅQ�YӳQJ

• ;yD�QJKqR
• ;yD�ÿyL
• 7ăQJ�WUѭӣQJ�NLQK�WӃ�	�
YLӋF�OjP�EӅQ�YӳQJ

• &{QJ�QJKLӋS��ViQJ�WҥR�	�
Kҥ�WҫQJ

ĈҧP�EҧR�P{L�WUѭӡQJ�VӕQJ�
Wӵ�QKLrQ�FKR�FӝQJ�ÿӗQJ

ĈjR�WҥR�NLӃQ�WKӭF��Nӻ�QăQJ�
FKR� FӝQJ� ÿӗQJ�� Kӛ� WUӧ� Nӻ�
WKXұW�FKR�QJѭӡL�Q{QJ�GkQ�
ÿӇ�WҥR�UD�VҧQ�SKҭP�Fy�JLi�
WUӏ�FDR

ĈyQJ�JyS�[k\�GӵQJ�Fѫ�Vӣ�
Kҥ�WҫQJ�[m�KӝL��Kӛ�WUӧ�FiF�
KRjQ�FҧQK�NKy�NKăQ

7KӵF�KLӋQ�KRҥW�ÿӝQJ�FKăQ�
QX{L�� VҧQ� [XҩW� Yj� NLQK�
GRDQK�Fy�WUiFK�QKLӋP��EҧR�
YӋ�P{L�WUѭӡQJ�VӕQJ

+ӛ� WUӧ� ÿLӅX� NLӋQ� VӕQJ� Fѫ�
EҧQ� FKR� QJѭӡL� GkQ� ÿӏD�
SKѭѫQJ

;k\� GӵQJ� Fѫ� Vӣ� YұW� FKҩW�
WҥL�ÿӏD�SKѭѫQJ

ĈyQJ� JyS� WKLӃW� WKӵF� FKR�
&ӝQJ�ÿӗQJ

%iR�FiR�3KiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ����� ZZZ�YLQDPLON�FRP�YQ
������
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7LӃS�WөF�KjQK�WUuQK�³9u�PӝW�9LӋW�1DP�WӕW�ÿҽS�KѫQ´��9LQDPLON�
NK{QJ�QJӯQJ�[~F�WLӃQ�Yj�NrX�JӑL�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�FӝQJ�ÿӗQJ�Wӯ�
WҩW�Fҧ�FiF�QKkQ�YLrQ�Yj�FiF�ErQ�OLrQ�TXDQ��7URQJ�QăP�������
QKLӅX�KRҥW�ÿӝQJ�ê�QJKƭD�Yj�WKLӃW�WKӵF�WLӃS�WөF�ÿѭӧF�WULӇQ�NKDL�
Yj�QKkQ�UӝQJ�

�� 
7UDQJ�WUҥL

������� 
&RQ�Ez

���� 
.J�VӳD�Ez

9LQDPLON� KLӋQ� Fy� ��� WUDQJ� WUҥL� Yj� KӧS� WiF� YӟL�
KjQJ�QJjQ�Kӝ�FKăQ�QX{L��+&1��WҥL�ÿӏD�SKѭѫQJ��
7әQJ� Vӕ�Ez� VӳD� FKăQ�QX{L� Yj� WKX�KRҥFK�QăP�
�����ÿm�ÿҥW�ÿӃQ���������FRQ��6ҧQ�OѭӧQJ�VӳD�
QJj\�ÿҥW�PӭF�WUXQJ�EuQK�����NJ�FRQ�Ez��1ăQJ�
VXҩW�FDR�QKҩW�WӯQJ�ÿҥW�ÿѭӧF�Oj�����NJ�FRQ�Ez��
Ĉk\� Oj� PӭF� VҧQ� OѭӧQJ� Nӹ� OөF�� ÿiQK� GҩX�PӝW�
EѭӟF�WLӃQ�OӟQ�YӟL�KRҥW�ÿӝQJ�FKăQ�QX{L�Ez�VӳD�
FӫD�9LQDPLON�QyL�ULrQJ��Yj�FӫD�QJKӅ�FKăQ�QX{L�
Ez�VӳD�WҥL�9LӋW�1DP�QyL�FKXQJ�

7X\�QKLrQ��QăQJ�VXҩW�VӳD�Yj�JLi�WKjQK�ÿҫX�YjR�
YүQ�FzQ�ELӃQ�ÿӝQJ�QKLӅX�SKө�WKXӝF�YjR�NKt�KұX�
Yj�ÿLӅX�NLӋQ�WKә�QKѭӥQJ��1KҵP�JLҧP�WKLӇX�FiF�
ELӃQ�ÿӝQJ��QkQJ�FDR�QăQJ�VXҩW��ÿѭD�QăQJ�VXҩW�
WLӋP�FұQ�YӟL�QăQJ�VXҩW�VӳD�WUXQJ�EuQK�FӫD�FiF�
QѭӟF�WLrQ�WLӃQ�WUrQ�WKӃ�JLӟL��JLҧP�JLi�WKjQK�VӳD�
WѭѫL�QJX\rQ�OLӋX��JLD�WăQJ�QăQJ�OӵF�WKX�PXD�Yj�
ÿҧP�EҧR�FKҩW�OѭӧQJ�VӳD��9LQDPLON�WLӃS�WөF�ÿҭ\�
PҥQK�ÿҫX� Wѭ� YjR�PҧQJ�SKiW� WULӇQ� FKăQ�QX{L�
Ez�VӳD��

ĈӕL�YӟL�PҧQJ�WUDQJ�WUҥL��9LQDPLON�NK{QJ�QJӯQJ�
ÿҫX�Wѭ�Yj�FҧL�WLӃQ�F{QJ�QJKӋ��WӕL�ѭX�KyD�FiF�TXi�
WUuQK�KRҥW�ÿӝQJ�

ĈӕL�YӟL�Kӝ�FKăQ�QX{L��9LQDPLON� WtFK�FӵF�ÿjR�
WҥR�ÿӇ�QkQJ�FDR�NLӃQ�WKӭF��Nӻ�QăQJ�FKăQ�QX{L�
Ez�VӳD��Kӛ�WUӧ�Kӑ�[X\rQ�VXӕW�TXi�WUuQK��Wӯ�NKkX�
FKӑQ�JLӕQJ�Ez� ��PXD�Yj� WUӗQJ� WKӭF�ăQ�FKR�Ez�
��WӕL�ѭX�P{L�WUѭӡQJ�FKXӗQJ�WUҥL��YӋ�VLQK�FKR�Ez���
ÿӃQ�NKkX�YҳW�VӳD��EҧR�TXҧQ�VӳD�WѭѫL���ÿҧP�EҧR�
ÿҫX�UD�әQ�ÿӏQK��Kӛ�WUӧ�ÿLӅX�NLӋQ�WKX�PXD�Yj�YұQ�
FKX\ӇQ�WLӋQ�OӧL�QKҩW�FKR�Kӝ�FKăQ�QX{L��Pj�YүQ�

OѭX�JLӳ�ÿѭӧF�FKҩW�OѭӧQJ�WӕW�QKҩW�FӫD�VӳD�WѭѫL�
QJX\rQ�OLӋX�

4X\�P{�ÿjQ�Ez�FӫD�+ӝ�FKăQ�QX{L�WăQJ�Wӯ������
FRQ�Kӝ�QăP������OrQ������FRQ�Kӝ�YjR�QăP������

/ѭӧQJ�VӳD�WKX�PXD�Wӯ�Kӝ�GkQ�WURQJ�QăP������
ÿҥW������������NJ��1ăQJ�VXҩW�VӳD�FǊQJ�ÿm�FҧL�
WKLӋQ�Wӯ�������NJ�Ez�YҳW�VӳD�QăP������OrQ�������
NJ�Ez�YҳW�VӳD�

7URQJ� QăP� ������ 9LQDPLON� ÿm� WKӵF� KLӋQ� PӝW�
Vӕ� KRҥW� ÿӝQJ� Kӛ� WUӧ� FKR� Kӝ� FKăQ� QX{L� WҥL� ÿӏD�
SKѭѫQJ�WURQJ�YLӋF�FKăQ�QX{L�Ez�VӳD�
• 7UXQJ�WkP�VӳD�WѭѫL�Kӛ�WUӧ�WKrP�SKkQ�FKXӗQJ�
FKR�PӛL�OӭD�FҳW��KRһF�WKӭF�ăQ�WKӯD��QӃX�Fy��
ÿӇ�EyQ�OyW�WKrP�

• +ӛ�WUӧ�WKX�KRҥFK�EҵQJ�Pi\�PyF��WKLӃW�Eӏ�FӫD�
WUXQJ�WkP�VӳD�WѭѫL��FҩQ�WUӯ�NKL�WKDQK�WRiQ��

• 7KăP�ÿӗQJ�Yj�JLӳ�PӕL�OLrQ�OҥF�WKѭӡQJ�[X\rQ�
YӟL�Kӝ�GkQ�

• +XҩQ�OX\ӋQ�JLHR�WUӗQJ��WKX�KRҥFK��FKăP�VyF�
FiQK�ÿӗQJ«

• +ӛ�WUӧ�KҥW�JLӕQJ��SKkQ�EyQ�Yj�FҩQ�WUӯ�NKL�WKX�
KRҥFK�

• .KҧR� ViW� Yj� ÿѭD� UD� NKX\ӃQ� FiR� FKR� �����
+&1�FҧL�WKLӋQ�WuQK�KuQK�FKăQ�QX{L�

• 7ѭ�YҩQ�FKR�+&1�Vӱ�GөQJ�WKӭF�ăQ�KӛQ�KӧS�
FKR�Ez�KӧS�Oê�WҥL������WUҥP�WUXQJ�FKX\ӇQ�

• 7ұS�KXҩQ��Wѭ�YҩQ�QkQJ�FDR�FKҩW�OѭӧQJ�VӳD�
• 7ұS�KXҩQ�FKR�+ӝ�FKăQ�QX{L�PӟL�WҥL�/RQJ�$Q�
Yj�%ӃQ�7UH�

����

����
&RQ�Kӝ

������NJ�Ez

QăQJ�VXҩW

������NJ�Ez

QăQJ�VXҩW

����

����
&RQ�Kӝ
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+LӋQ�QD\��WҥL�9LӋW�1DP�YүQ�FzQ�QKLӅX�WUҿ�HP�Fy�KRjQ�FҧQK�NKy�
NKăQ��FKѭD�ÿѭӧF�FKăP�VyF�ÿҫ\�ÿӫ�YӅ�PһW�GLQK�GѭӥQJ��UҩW�tW�
ÿѭӧF�XӕQJ�VӳD�KRһF�WKұP�FKt�NK{QJ�ELӃW�ÿӃQ�VӳD�Oj�Ju�GүQ�
ÿӃQ�YLӋF�SKiW�WULӇQ�YӅ�PһW�WKӇ�FKҩW�Yj�WUt�WXӋ�FӫD�FiF�HP�FzQ�
QKLӅX�KҥQ�FKӃ�´
�%j�ĈjR�+ͫQJ�/DQ���;\�YLrQ�GΉ�NKX\͗W�%&+�7:�Ĉ̻QJ��7K΁�WÚͷQJ�%ͱ�/Ĉ7%;+�

9ӟL�PөF�WLrX�WҩW�Fҧ�WUҿ�HP�9LӋW�1DP�
ÿӅX�ÿѭӧF�Kӛ�WUӧ�ÿLӅX�NLӋQ�WӕW�QKҩW�
ÿӇ�SKiW�WULӇQ�WӕL�ÿD�WKӇ�FKҩW�Yj�WUt�
WXӋ��WURQJ�QKLӅX�QăP�TXD��9LQDPLON�
ÿm� WKӵF� KLӋQ� QKLӅX� FKѭѫQJ� WUuQK�
GjL�KҥQ��WKLӃW�WKӵF�Yj�ê�QJKƭD�FKR�
WUҿ�HP��ÿһF�ELӋW� Oj� WUҿ�HP� WҥL� FiF�
ÿӏD� SKѭѫQJ� NKy� NKăQ�� WUҿ� HP� Fy�
KRjQ� FҧQK� ÿһF� ELӋW«� JyS� SKҫQ�
JL~S�FiF�HP�Fy�ÿѭӧF�Fѫ�KӝL�SKiW�
WULӇQ�WRjQ�GLӋQ�KѫQ��KѭӟQJ�WӟL�PӝW�
WѭѫQJ�ODL�WѭѫL�ViQJ�KѫQ�

4X\ÃQ�õÝèF�
VÔQJ

4X\ÃQ�õÝèF�
SK­W�WULÅQ

4X\ÃQ�õÝèF�
E®R�YÇ

4X\ÃQ�õÝèF�
WKDP�JLD

9Î�75Ҿ�(0��9Î�0Ӝ7�9,ӊ7�1$0�9ѬѪ1�&$2
&KѭѫQJ�WUuQK�6ӳD�+ӑF�ÿѭӡQJ4Xӻ�VӳD�9ѭѫQ�FDR�9LӋW�1DP

1Jj\�VӳD�7KӃ�JLӟL

9ӟL�PөF�WLrX�JyS�SKҫQ�FҧL�WKLӋQ�WuQK�WUҥQJ�GLQK�
GѭӥQJ� FKR� FiF� HP� QKӓ� WK{QJ� TXD� YLӋF� ÿѭӧF�
XӕQJ�VӳD��4Xӻ�VӳD�9ѭѫQ�FDR�9LӋW�1DP�ÿm�ÿӃQ�
YӟL�QKLӅX�Y�QJ�FzQ�NKy�NKăQ�WҥL�WҩW�Fҧ�FiF�WӍQK�
WKjQK�WUrQ�Fҧ�QѭӟF��%rQ�FҥQK�ÿy��QKӳQJ�EXәL�OӉ�
WUDR�VӳD�FӫD�4Xӻ�VӳD�9ѭѫQ�FDR�9LӋW�1DP�WKӵF�
Vӵ�ÿm�WUӣ�WKjQK�QJj\�KӝL�NKL�FiF�HP�WKӓD�VӭF�YXL�
FKѫL��NKiP�SKi�KD\�F�QJ�QKDX�JӱL�JҳP�QKӳQJ�
ѭӟF�Pѫ��KRjL�EmR�FӫD�WXәL�WKѫ�TXD�QKӳQJ�FK�P�
EyQJ�ED\�UӵF�Uӥ�

7ӯ�QăP�KӑF������������9LQDPLON�ÿm�WLrQ�SKRQJ�
WULӇQ� NKDL� &KѭѫQJ� WUuQK� 6ӳD� +ӑF� ÿѭӡQJ� WUrQ�
SKҥP� YL� WRjQ� TXӕF�� 7әQJ� QJkQ� ViFK� 9LQDPLON�
GjQK�FKR�FKѭѫQJ�WUuQK�Qj\�Oj�JҫQ�����Wӹ�ÿӗQJ��
WѭѫQJ�ÿѭѫQJ�YӟL�NKRҧQJ�JҫQ����WULӋX�KӝS�VӳD�
FKR���������HP�KӑF�VLQK�PҫP�QRQ��WLӇX��KӑF�ӣ�
FiF�WӍQK�WKjQK�WUrQ�Fҧ�QѭӟF�

1Jj\�������������F�QJ�YӟL�����ÿLӇP�Wә�FKӭF�NKiF�QKDX�
WUrQ�WRjQ�WKӃ�JLӟL��9LQDPLON�ÿm�Wә�FKӭF�Vӵ�NLӋQ�1Jj\�6ӳD�
WKӃ�JLӟL�WҥL�&XQJ�YăQ�KyD�KӳX�QJKӏ�9LӋW�;{��+j�1ӝL��Ĉk\�Oj�
KRҥW�ÿӝQJ�QҵP�WURQJ�FKXӛL�Vӵ�NLӋQ�KѭӣQJ�ӭQJ�1Jj\�6ӳD�
7KӃ�*LӟL�GR�+LӋS�KӝL�VӳD�9LӋW�1DP�FKӫ�WUu�QKҵP�NrX�JӑL�
FiF�EұF�SKө�KX\QK��QKj�WUѭӡQJ��FiF�GRDQK�QJKLӋS�Yj�FӝQJ�
ÿӗQJ�[m�KӝL�F�QJ�FKXQJ�WD\�ÿҫX�Wѭ�YӅ�PһW�GLQK�GѭӥQJ�FKR�
PӑL�WUҿ�HP�9LӋW�1DP��JL~S�FiF�HP�FҧL�WKLӋQ�WҫP�YyF��WKӇ�
OӵF�Yj�WUt�OӵF�FǊQJ�QKѭ�JyS�SKҫQ�SKiW�WULӇQ�PӝW�WKӃ�KӋ�WUҿ�
WjL�QăQJ�Yj�NKӓH�PҥQK��6ӵ�NLӋQ�Qj\�FǊQJ�ÿm�ÿiQK�GҩX�
EѭӟF�WLӃQ�GjL�WUrQ�FRQ�ÿѭӡQJ�KӝL�QKұS�YӟL�QJjQK�VӳD�7KӃ�
JLӟL�FӫD�9LӋW�1DP�QyL�FKXQJ�Yj�9LQDPLON�QyL�ULrQJ�

48Ӻ�6Ӳ$�9ѬѪ1�&$2�9,ӊ7�1$0

�����WULӋX�O\�VӳD

130�Wӹ�ÿӗQJ�

��������WUҿ�HP

&KһQJ�ÿѭӡQJ����QăP

&+ѬѪ1*�75Î1+�6Ӳ$�+Ӑ&�ĈѬӠ1*

���WULӋX�KӝS�VӳD

100�Wӹ�ÿӗQJ�

������� HP�
KӑF�VLQK�PҫP�QRQ

7ӯ�QăP�KӑF������WӟL�QD\
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0Ӝ7�75,ӊ8�&Æ<�;$1+���9Î�0Ӝ7�9,ӊ7�1$0�;$1+�9¬�6Ҥ&+ 1Æ1*�&$2�.,ӂ1�7+Ӭ&�',1+�'ѬӤ1*���9Î�6Ӭ&�.+Ӓ(�&Ӝ1*�ĈӖ1*
³4Xӻ�PӝW�WULӋX�Fk\�[DQK�FKR�9LӋW�1DP´ 
Oj�FKѭѫQJ� WUuQK�GR�9LQDPLON�Yj�7әQJ�FөF�
0{L�WUѭӡQJ�SKӕL�KӧS�F�QJ�WKӵF�KLӋQ��QKҵP�
FKXQJ� WD\�F�QJ�FӝQJ�ÿӗQJ�EҧR�YӋ�Yj�FҧL�
WKLӋQ�P{L�WUѭӡQJ�VӕQJ�FKR�WKӃ�KӋ�K{P�QD\�
Yj�Fҧ�PDL�VDX�

6DX����QăP�WKӵF�KLӋQ��4Xӻ�ÿm�WUӗQJ�ÿѭӧF�
JҫQ���������Fk\�[DQK�FiF� ORҥL�YӟL�JLi� WUӏ�
JҫQ���WӍ�ÿӗQJ�WUrQ����WӍQK�WKjQK�SKӕ�QKѭ��
+j�1ӝL��73�+ӗ�&Kt�0LQK��/kP�ĈӗQJ��4XҧQJ�
1LQK�� 4XҧQJ� %uQK�� Ĉj� 1ҹQJ«� &KѭѫQJ�
WUuQK� FǊQJ� QKұQ� ÿѭӧF� Vӵ� KѭӣQJ� ӭQJ��
WKDP�JLD�FӫD�WUrQ��������WuQK�QJX\ӋQ�YLrQ�
Oj�ÿRjQ�YLrQ�WKDQK�QLrQ��GkQ�Fѭ�VLQK�VӕQJ�
WҥL�FiF�QѫL�WKӵF�KLӋQ�WUӗQJ�Fk\�[DQK«�ÿHP�
OҥL�QKLӅX�KLӋX�TXҧ�Yj�OӧL�tFK�WKLӃW�WKӵF�FKR�
FӝQJ�ÿӗQJ�

.KiP�Yj�Wѭ�YҩQ�GLQK�GѭӥQJ

1KҵP�PөF�ÿtFK�QkQJ�FDR�NLӃQ�WKӭF�GLQK�GѭӥQJ�Yj�FKăP�VyF�VӭF�NKӓH�FKR�FӝQJ�ÿӗQJ��WURQJ�QăP�
������9LQDPLON�ÿm�Wә�FKӭF�QKLӅX�FKѭѫQJ�WUuQK�NKiP�Yj�Wѭ�YҩQ�GLQK�GѭӥQJ��SKөF�Yө�QKLӅX�ÿӕL�WѭӧQJ�
NKiF�QKDX��Wӯ�FiF�WUҿ�QKӓ��SKө�Qӳ�Fy�WKDL��ÿӃQ�QJѭӡL�FDR�WXәL�WҥL�NKҳS�FiF�WӍQK�WKjQK�WUrQ�Fҧ�QѭӟF��
ÿһF�ELӋW�Oj�FiF�Y�QJ�VkX��Y�QJ�[D��Y�QJ�WKLrQ�WDL�EmR�OǊ�

&KѭѫQJ�
WUuQK

1ӝL�GXQJ�
WKӵF�KLӋQ�

ĈӕL�WѭӧQJ�
ÿѭӧF�Wѭ�YҩQ

6ӕ�
ÿӧW�

7әQJ�Vӕ�
ÿӕL�WѭӧQJ� ĈӏD�ÿLӇP *KL�FK~�

.KiP�
Yj�Wѭ�
YҩQ�GLQK�
GѭӥQJ�
³9LQDPLON�
Yu�VӭF�
NKӓH�
FӝQJ�
ÿӗQJ´�

.KiP���Wѭ�
YҩQ�'LQK�
GѭӥQJ�KӧS�
Oê�WXәL�0ҫP�
QRQ���+ӑF�
ÿѭӡQJ�

+ӑF�VLQK�
�+6��Yj�SKө�
KX\QK�+6

�� a�����

+ҧL�'ѭѫQJ

7UXQJ�WkP�GLQK�
GѭӥQJ��77''��
9LQDPLON�Wӵ�Wә�FKӭF�
WKHR�NӃ�KRҥFK�YӟL�
Vӵ�KӧS�WiF�Kӛ�WUӧ�
FӫD�SKzQJ�NLQK�
GRDQK

7KDQK�+yD
7KiL�1JX\rQ�
&DR�%ҵQJ
4XҧQJ�7Uӏ
4XҧQJ�1DP
3K~�<rQ�
/kP�ĈӗQJ
&{Q�ĈҧR���
%597
&ҫQ�*Lӡ��� 
73+&0�
&ҫQ�7Kѫ
&j�0DX
&KѭѫQJ�0ӻ���
+j�1ӝL� 77''�9LQDPLON�

KӧS�WiF�YӟL�SKzQJ�
ÿӕL�QJRҥL�Kӛ�WUӧ�
ÿӗQJ�EjR�Y�QJ�EmR�
OǊ�Yj�OӉ�WUDR�VӳD�
+ѭQJ�<rQ�

<rQ�%iL
+zD�%uQK�
7KDQK�+yD
+ѭQJ�<rQ�

1ăP�������4Xӻ�ÿm�WUӗQJ�

• +ѫQ���������Fk\�[DQK�Fy�JLi�WUӏ�WѭѫQJ�ÿѭѫQJ�
KѫQ�����WULӋX�ÿӗQJ�FKR�NKX�YӵF�YHQ�V{QJ�&Kj�
9j�� [m� 7kQ�+ҧL�� WҥL� %j�5ӏD�9ǊQJ� 7jX� �� QKҵP�
QJăQ�FKһQ�WuQK�WUҥQJ�[kP�QKұS�PһQ��Pӣ�UӝQJ��
SKөF� KӗL� UӯQJ� YHQ�ELӇQ�� JLҧP� WKLӇX� WuQK� WUҥQJ�
QJұS�PһQ�Yj�KLӋQ�WѭӧQJ�{�QKLӉP��JyS�SKҫQ�FҧL�
WKLӋQ��EҧR�YӋ�P{L�WUѭӡQJ�Yj�WKtFK�ӭQJ�YӟL�WuQK�
WUҥQJ�ELӃQ�ÿәL�NKt�KұX�

• ������� Fk\� [DQK�� WѭѫQJ� ÿѭѫQJ� JҫQ� ���� WULӋX�
ÿӗQJ�WҥL�.KX�GL�WtFK�4XӕF�JLD�ÿһF�ELӋW�3iF�%y��
EҧQ�3iF�%y��[m�7UѭӡQJ�+j��KX\ӋQ�+j�4XҧQJ��
WӍQK�&DR�%ҵQJ���QKѭ�PӝW�KjQK�WUuQK�YӅ�QJXӗQ��
W{Q�YLQK��EҧR�YӋ��SKiW�KX\�WUX\ӅQ�WKӕQJ�OӏFK�Vӱ��
WUX\ӅQ� WKӕQJ� ³XӕQJ� QѭӟF� QKӟ� QJXӗQ´� FӫD�
GkQ�WӝF�VRQJ�VRQJ�YӟL�YLӋF�EҧR�WӗQ�QpW�ÿҽS�WKLrQ�
QKLrQ�FӫD�ÿҩW�QѭӟF�

%iR�FiR�3KiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ����� ZZZ�YLQDPLON�FRP�YQ
������
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&KѭѫQJ�
WUuQK

1ӝL�GXQJ�
WKӵF�KLӋQ�

ĈӕL�WѭӧQJ�
ÿѭӧF�Wѭ�YҩQ

6ӕ�
ÿӧW�

7әQJ�Vӕ�
ÿӕL�WѭӧQJ� ĈӏD�ÿLӇP *KL�FK~�

.KiP�
Yj�Wѭ�
YҩQ�GLQK�
GѭӥQJ�
FKR�FӝQJ�
ÿӗQJ�

.KiP���Wѭ�
YҩQ�'LQK�
GѭӥQJ�

+ӑF�VLQK�
�+6��Yj�SKө�
KX\QK�+6��
WKDL�SKө��
QJѭӡL�FDR�
WXәL

�� a��� &ҫQ�7Kѫ�
&iF�FKL�QKiQK�
77''�WKӵF�KLӋQ�
FKѭѫQJ�WUuQK�WҥL�ÿӏD�
SKѭѫQJ�

� a��� 7Kӫ�ĈӭF� 
73+&0�

�� a��� Ĉj�1ҹQJ�

ĈR�ORmQJ�
[ѭѫQJ�
��ÿѭӡQJ�
KX\ӃW���
KX\ӃW�iS�Yj�
Wѭ�YҩQ�GLQK�
GѭӥQJ�

1JѭӡL�FDR�
WXәL � a��� +j�1ӝL

ĈӗQJ�GLӉQ�7KӇ�
GөF�GѭӥQJ�VLQK�!�
������QJѭӡL�WKDP�
JLD��+ӝL�WKҧR�YӅ�ĈiL�
WKiR�ÿѭӡQJ�WҥL�Ĉ+��
<�+j�1ӝL�

� a��� 73+&0�

+ӝL�WKL�7KӇ�GөF�
GѭӥQJ�VLQK�YӟL��
KѫQ�������QJѭӡL�
WKDP�JLD�

7ѭ�YҩQ�
GLQK�GѭӥQJ�

3Kө�KX\QK�Fy�
FRQ�HP�VX\�
GLQK�GѭӥQJ�

� a��� +j�1ӝL +ӝL�QJKӏ�'LQK�
GѭӥQJ�������QJj\�
ÿҫX�ÿӡL�

� a��� Ĉj�1ҹQJ�
� a��� &ҫQ�7Kѫ

7ѭ�YҩQ�
GLQK�GѭӥQJ�
WUӵF�WX\ӃQ�

3Kө�KX\QK�Fy�
FRQ�HP�VX\�
GLQK�GѭӥQJ��
WKҩS�FzL��
ELӃQJ�ăQ��WiR�
EyQ�

�  73+&0 .ӃW�KӧS�YӟL�92+�
Yj�$OREDFVL�

3  73+&0 /LYHVWUHDP

7ѭ�YҩQ�
GLQK�GѭӥQJ�
TXD�ÿLӋQ�
WKRҥL�

&ӝQJ�ÿӗQJ�  !��������
OѭӧW� 7RjQ�TXӕF  

Hà Nội

Đà Nẵng

TP.HCM

Cần Thơ
ĐẢO PHÚ QUỐC

CÔN ĐẢO

7ӍQK�WKjQK

+¬QK�WUÈQK���Q·P�FK·P�VÎF�VßF�NKÏH��
FKR�J²Q���������QJÝäL�FDR�WXÕL��������������

%iR�FiR�3KiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ����� ZZZ�YLQDPLON�FRP�YQ
������

28

+jQK� WUuQK� FKăP� VyF� VӭF� NKӓH� FKR�
QJѭӡL� FDR� WXәL� FӫD� 9LQDPLON� ÿm� JKL�
GҩX�ҩQ�TXD����WӍQK�73�WUrQ�Fҧ�QѭӟF

+ѭӟQJ� ÿӃQ� PөF� WLrX� FKăP� VyF� FKR�
PӝW�WULӋX�QJѭӡL�FDR�WXәL�9LӋW�1DP

7UҧL�TXD�FKһQJ�ÿѭӡQJ���QăP��9LQDPLON�
ÿm�ÿm�WLӃS�FұQ�Yj�FKăP�VyF�VӭF�NKӓH�
FKR�JҫQ���������QJѭӡL�FDR�WXәL�

.ӃW�TXҧ�WKӵF�KLӋQ�������

���6ӕ�WӍQK�WKjQK�ÿm�WKӵF�KLӋQ����

���6ӕ�QJѭӡL�WLӃS�FұQ������������JҫQ�
��������QJѭӡL��WURQJ�ÿy������Oj�
JҫQ���������QJѭӡL�

���6ӕ�FKѭѫQJ�WUuQK����

7URQJ� VXӕW� ��� QăP�� 9LQDPLON�
OLrQ� WөF�PDQJ� ÿӃQ� QKӳQJ� KRҥW�
ÿӝQJ� FKăP� VyF� VӭF� NKӓH� Yj�
VҧQ�SKҭP�GLQK�GѭӥQJ�SK��KӧS�
FKR� QJѭӡL� FDR� WXәL�� ÿӗQJ� WKӡL�
WKѭӡQJ�[X\rQ�ÿD�GҥQJ�KyD�FiF�
KRҥW� ÿӝQJ� FӫD� PuQK� ÿӇ� JL~S�
QJѭӡL� FDR� WXәL� NK{QJ� FKӍ� VӕQJ�
NKӓH�Pj�FzQ�VӕQJ�YXL�

500.000
1*ѬӠ,�&$2�78Ә,
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&KѭѫQJ� WUuQK� ³ĈӗQJ� GLӉQ� WKӇ� GөF�
GѭӥQJ�VLQK�Fy�Vӕ�OѭӧQJ�QJѭӡL�FDR�
WXәL�WKDP�JLD�ÿ{QJ�QKҩW�9LӋW�1DP´ 
YӟL�JҫQ�������QJѭӡL�FDR�WXәL�WUrQ�ÿӏD�
EjQ�+j�1ӝL

7ә� FKӭF� /Ӊ� PӯQJ� WKӑ� FKR� FiF� 
Fө�{QJ�Fө�Ej�OӟQ�WXәL�WҥL�73+&0�Yj�
+j�1ӝL

+ӝL� WKҧR�7ѭ�YҩQ�Yj�FKăP�VyF�VӭF�
NKӓH�NӃW�KӧS�PӯQJ�WKӑ�FKR�QJѭӡL�
FDR�WXәL�ÿѭӧF�Wә�FKӭF�KjQJ�WKiQJ

;X\rQ� VXӕW� FiF� FKѭѫQJ� WUuQK� Qj\�� 9LQDPLON�
FǊQJ� ÿHP� ÿӃQ� ÿӝL� QJǊ� \� EiF� Vƭ� ÿӇ� WKӵF� KLӋQ�
WKăP�NKiP�VӭF�NKӓH�PLӉQ�SKt�FKR�QJѭӡL�FDR�
WXәL��QKѭ�ÿR�%0,��ORmQJ�[ѭѫQJ��KX\ӃW�iS��Wѭ�YҩQ�
VӭF� NKӓH�� Wѭ� YҩQ� GLQK� GѭӥQJ� Yj� Wә� FKӭF� FiF�
FXӝF�KӝL� WKҧR�FKX\rQ�ÿӅ�YӟL� Vӵ� WKDP�JLD�FӫD�
FiF�EiF�Vƭ�ÿҫX�QJjQK�

1KӳQJ�KRҥW�ÿӝQJ�Qj\�NK{QJ�FKӍ�JL~S�QJѭӡL�FDR�
WXәL� WăQJ�FѭӡQJ�VӭF�NKӓH�Pj�FzQ� Oj�PyQ�TXj�
WLQK� WKҫQ� JL~S� Kӑ� VӕQJ� YXL�� VӕQJ� NKӓH�� 4XDQ�
WUӑQJ�KѫQ��FKѭѫQJ�WUuQK�ÿm�JL~S�ODQ�UӝQJ�SKRQJ�
WUjR�UqQ�OX\ӋQ�VӭF�NKӓH��VӕQJ�YXL�NKӓH�Yj�Fy�tFK�
FӫD�QJѭӡL�FDR�WXәL�

ĈһF� ELӋW�� WKiQJ� ��������� QKkQ� WKiQJ� ³+jQK�
ÿӝQJ� Yu� QJѭӡL� FDR� WXәL´�� 9LQDPLON� UD� PҳW�
ZHEVLWH�³6ӕQJ�YXL��VӕQJ�NKӓH´� �� FәQJ� WK{QJ�
WLQ�NKRD�KӑF�Yj�Wѭ�YҩQ�VӭF�NKӓH�ÿiQJ�WLQ�Fұ\�Wӯ�
FiF�FKX\rQ�JLD�KjQJ�ÿҫX��JL~S�FKăP�VyF�VӭF�
NKӓH� WRjQ� GLӋQ� FKR� QJѭӡL� FDR� WXәL� Fҧ� YӅ� WLQK�
WKҫQ�Yj�WKӇ�FKҩW��

&iF�WKҳF�PҳF�YӅ�VӭF�NKӓH�FӫD�QJѭӡL�FDR�WXәL�VӁ�
ÿѭӧF�FiF�FKX\rQ�JLD�GLQK�GѭӥQJ�9LQDPLON�JLҧL�
ÿiS�WUӵF�WLӃS�Yj�QKDQK�FKyQJ��ÿӗQJ�WKӡL�ZHEVLWH�
FǊQJ�WҥR�PӝW�VkQ�FKѫL�Eә�tFK�� OjQK�PҥQK�JL~S�
QJѭӡL�FDR�WXәL�JLDR�OѭX��NӃW�QӕL�EҥQ�Eq�Yj�FKӫ�
ÿӝQJ� WKDP�JLD�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�[m�KӝL��FҧL� WKLӋQ�
ÿӡL�VӕQJ�WLQK�WKҫQ�KLӋX�TXҧ�

�������EѭӟF�FKkQ���WKD\�ÿәL�FXӝF�VӕQJ

9LQDPLON� OX{Q�GjQK�Vӵ�TXDQ� WkP�FӫD�PuQK� WӟL�
FiF�KRҥW�ÿӝQJ�[m�KӝL�WKLӃW�WKӵF��KӃW�PuQK�ӫQJ�Kӝ�
Yj�PRQJ�PXӕQ�ÿyQJ�JyS�YjR�Vӵ�SKiW�WULӇQ�FӝQJ�
ÿӗQJ��6ӵ�NLӋQ�³�������EѭӟF�FKkQ���7KD\�ÿәL�
FXӝF�VӕQJ´�NK{QJ�FKӍ�PDQJ�ê�QJKƭD�WK~F�ÿҭ\�
KuQK�WKjQK�WKyL�TXHQ�ÿL�Eӝ�KҵQJ�QJj\��Pj�FzQ�
WҥR�KLӋX�ӭQJ�WtFK�FӵF�WURQJ�YLӋF�QkQJ�FDR�ê�WKӭF�
FKăP�VyF�VӭF�NKӓH�QyL�FKXQJ�EҵQJ�FiFK�VLrQJ�
QăQJ�YұQ�ÿӝQJ�FӫD�PӛL�QJѭӡL��&KѭѫQJ�WUuQK�ÿm�
WKX�K~W�������QJѭӡL�WKDP�JLD��TXD���KRҥW�ÿӝQJ�
WURQJ�FKXӛL�Vӵ�NLӋQ�YӟL�ÿD�GҥQJ�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�
WLӃS�QӕL��1JD\� VDX� OӉ� SKiW� ÿӝQJ�� QKӳQJ� WK{QJ�
ÿLӋS�� ³������� EѭӟF� FKkQ� �� 7KD\� ÿәL� FXӝF�
VӕQJ´�� ³7KӭF� Gұ\� F�QJ� WKjQK� SKӕ´�� ³9ұQ�
ÿӝQJ�QJD\�NKL�Fy�WKӇ´«VӁ�WLӃS�WөF�ÿѭӧF� ODQ�
WӓD�JL~S�QJѭӡL�GkQ�WKjQK�SKӕ�ê�WKӭF�YӅ�QKӳQJ�
OӧL�tFK�FӫD�YLӋF�YұQ�ÿӝQJ�KjQJ�QJj\�NӃW�KӧS�YӟL�
ÿLӅX�FKӍQK�FKӃ�ÿӝ�ăQ�XӕQJ��GLQK�GѭӥQJ�KӧS�Oê��

+ӝL�WKҧR�³6ӳD�Yj�FiF�VҧQ�SKҭP�Wӯ�VӳD�ÿӕL�YӟL�
VӭF�NKӓH�FӝQJ�ÿӗQJ´

%XәL�+ӝL�WKҧR�WұS�WUXQJ�YjR�FiF�YҩQ�ÿӅ�OLrQ�TXDQ�
ÿӃQ�QKӳQJ�OӧL�tFK�FӫD�VӳD��TX\�WUuQK�FKӃ�ELӃQ�Yj�
ÿҧP�EҧR�YӋ�VLQK�DQ� WRjQ� WKӵF�SKҭP� WURQJ�VҧQ�
[XҩW�NLQK�GRDQK�FǊQJ�QKѭ�QKӳQJ�ӭQJ�GөQJ�WKӵF�
WӃ�FӫD�FiF�GRDQK�QJKLӋS�QJjQK�VӳD��ÿLӇQ�KuQK�
Oj�9LQDPLON��WURQJ�TXi�WUuQK�VҧQ�[XҩW�QKҵP�ÿҧP�
EҧR�FiF�VҧQ�SKҭP�VӳD�ÿҫ\�ÿӫ�GLQK�GѭӥQJ�Yj�ÿҥW�
FKҩW�OѭӧQJ�TXӕF�WӃ�NKL�ÿӃQ�WD\�QJѭӡL�WLrX�G�QJ��

%iR�FiR�3KiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ����� ZZZ�YLQDPLON�FRP�YQ
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7UL�kQ���ҩP�iS�QJKƭD�WuQK

75Ă0�1*+Ƭ$�&Ӱ���0Ӝ7�7Ҩ0�/Ñ1*
0ӛL�JLӑW�PiX�FKR�ÿL��PӝW�FXӝF�ÿӡL�ӣ�OҥL6ҿ�FKLD�F�QJ�&ӝQJ�ÿӗQJ

����� Oj� QăP� Nӹ� OөF� FӫD� WKLrQ� WDL�� ��� FѫQ� EmR�
Yj� �� iS� WKҩS� QKLӋW� ÿӟL� Jk\� WKLӋW� KҥL� QһQJ� QӅ��
1KҵP�VDQ�Vҿ�QӛL�ÿDX�Yj�Kӛ�WUӧ�SKҫQ�QjR�WKLӋW�
KҥL�FKR�FiF�Kӝ�JLD�ÿuQK�NKy�NKăQ�WҥL�ÿӏD�SKѭѫQJ��
WҩW�Fҧ�FiF�FiQ�Eӝ�F{QJ�QKkQ�YLrQ�WҥL�9LQDPLON�ÿm�
WUӵF�WLӃS�ӫQJ�Kӝ��NrX�JӑL�JL~S�ÿӥ�Wӯ�FiF�PҥQK�
WKѭӡQJ� TXkQ�� Yj� WULӇQ� NKDL� QKLӅX� KRҥW� ÿӝQJ� 
ê�QJKƭD�

7ҥL����WӍQK�4XҧQJ�%uQK��+j�7ƭQK��ÿRjQ�F{QJ�WiF�
ÿm�WKăP�KӓL��WһQJ�TXj�FKR�FiF�JLD�ÿuQK�NKy�NKăQ�
Eӏ�WKLӋW�KҥL�VDX�FѫQ�EmR�Vӕ�����Kӛ�WUӧ����JLD�ÿuQK�
Fy�QKj�Eӏ�Kѭ�KӓQJ�QһQJ�YӟL�PӛL�SKҫQ�TXj�WUӏ�JLi�
��WULӋX�ÿӗQJ��WһQJ�����Kӝ�QJKqR�Eӏ�ҧQK�KѭӣQJ�
Yj�WKLӋW�KҥL�GR�OǊ�OөW�PӛL�Kӝ���WULӋX�ÿӗQJ��7KiQJ�
���������9LQDPLON�FǊQJ�ÿm�F�QJ�3Ky�&Kӫ� WӏFK�
1ѭӟF�ĈһQJ�7Kӏ�1JӑF�7KӏQK�Yj�4Xӻ�%ҧR�WUӧ�WUҿ�
HP�9LӋW�1DP�WUDR���������KӝS�VӳD�ÿӃQ�FiF�WUҿ�
HP� WҥL� FiF�ÿӏD�SKѭѫQJ�FKӏX�QKLӅX�ҧQK�KѭӣQJ�
EӣL�FѫQ�EmR�Vӕ�����JL~S�FiF�HP�Fy�ÿLӅX�NLӋQ�Eә�
VXQJ�QJXӗQ�GLQK�GѭӥQJ��SKөF�KӗL�WKӇ�FKҩW�WURQJ�
ÿLӅX�NLӋQ�WKӡL�WLӃW�NKҳF�QJKLӋW�

7ҥL� ��� WӍQK� 7KDQK� +yD�� +zD� %uQK�� <rQ� %iL��
9LQDPLON�ÿm�NӏS� WKӡL�ӫQJ�Kӝ��� Wӹ�ÿӗQJ�Yj�SKӕL�
KӧS�YӟL�ÿӏD�SKѭѫQJ�Kӛ�WUӧ�[k\�GӵQJ����FăQ�QKj�

9ӟL�PRQJ�PXӕQ�GX\�WUu�Yj�QKkQ�UӝQJ�QJKƭD�Fӱ�
KLӃQ�PiX�FDR�ÿҽS�Yj�PDQJ�QKLӅX�ê�QJKƭD�QKkQ�
YăQ� WURQJ�FӝQJ�ÿӗQJ��KjQJ�QăP��9LQDPLON�ÿӅX�
SKiW�ÿӝQJ�SKRQJ�WUjR�KLӃQ�PiX�QKkQ�ÿҥR�WҥL�WҩW�
Fҧ�FiF�ÿѫQ�Yӏ��ĈһF�ELӋW��QăP�������SKRQJ�WUjR�
ÿyQ�QKұQ�Vӵ�WKDP�JLD�ÿ{QJ�ÿҧR�FӫD�����QKkQ�
YLrQ��KLӃQ�WһQJ�ÿӃQ�����ÿѫQ�Yӏ�PiX��/ѭӧQJ�PiX�
KLӃQ�WһQJ�ÿDQJ�WLӃS�WөF�WăQJ�GҫQ�TXD�WӯQJ�QăP��
ÿӗQJ� QJKƭD� YӟL� YLӋF� VӁ� Fy� WKrP� QKӳQJ� FXӝF�
VӕQJ�ÿѭӧF�QӕL�GjL�WUrQ�NKҳS�Fҧ�QѭӟF�

�WѭѫQJ�ÿѭѫQJ����� WULӋX�ÿӗQJ�FăQ��FKR�FiF�Kӝ�
GkQ�Eӏ�VұS��PҩW�QKj�WURQJ�EmR�OǊ��

0һW�NKiF��ÿӇ�WKrP�NLӃQ�WKӭF�YӅ�GLQK�GѭӥQJ�Yj�
FiF�ELӋQ�SKiS� Wӵ�EҧR�YӋ�Yj� Wӵ�FKăP�VyF�VӭF�
NKӓH�FKR�EҧQ�WKkQ�JLDL�ÿRҥQ�VDX� OǊ� WURQJ�ÿLӅX�
NLӋQ�WKLӃX�WKӕQ�GLQK�GѭӥQJ��Eӏ�QKLӅX�PҫP�EӋQK�
ÿH�GӑD��9LQDPLON�ÿm�ÿѭD�EiF�Vӻ�WKXӝF�7UXQJ�WkP�
7ѭ�YҩQ�'LQK�GѭӥQJ�FӫD�9LQDPLON�WӟL�NKiP�EӋQK�
Yj�Wѭ�YҩQ��JL~S�QJѭӡL�GkQ�Yj�ÿһF�ELӋW�Oj�FiF�HP�
QKӓ� QѫL� ÿk\��1JRjL� UD�� ÿRjQ� ÿm� WһQJ� ��������
O\� VӳD� WѭѫQJ� ÿѭѫQJ� �� Wӹ� ÿӗQJ� FKR� ÿӗQJ� EjR�
JһS�NKy�NKăQ�Yu�EmR�OǊ�WҥL�FiF�WӍQK��WKjQK�SKӕ��
<rQ�%iL��+zD�%uQK��7KDQK�+yD��+j�7ƭQK��4XҧQJ�
%uQK��1JKӋ�$Q�Yj�+j�1ӝL�

%ҵQJ�QKӳQJ�Vӵ�Kӛ�WUӧ�WKLӃW�WKӵF�Qj\��9LQDPLON�
K\�YӑQJ�³«�VӁ�FKLD�Vҿ�ÿѭӧF�SKҫQ�QjR�NKy�
NKăQ�FӫD�GkQ�QѫL�ÿk\��JyS�SKҫQ�JL~S�QKkQ�
GkQ�Yj�FiF�HP�KӑF�VLQK�VӟP�әQ�ÿӏQK�FXӝF�
VӕQJ�� VҧQ�[XҩW�� F{QJ� WiF�Yj�KӑF� WұS��ĈӗQJ�
WKӡL�JyS�SKҫQ�QkQJ�EѭӟF�FKR�FiF�FRQ�WURQJ�
YLӋF� SKiW� WULӇQ� WKӇ�� WUt� YӟL� KRҥW� ÿӝQJ� WһQJ�
VӳD�Yj�NKiP�Wѭ�YҩQ�GLQK�GѭӥQJ´���*LiP�ÿӕF�
&KL�QKiQK�9LQDPLON�WҥL�+j�1ӝL��Ej�1JX\ӉQ�0LQK�
7kP�FKLD�Vҿ�

��� QKkQ�YLrQ��KLӃQ�WһQJ�ÿӃQ�����ÿѫQ�Yӏ�PiX

9LQDPLON� KLӋQ� ÿDQJ� SKөQJ� GѭӥQJ� VXӕW� ÿӡL� ��� Pҽ� 
9LӋW�1DP�DQK�K�QJ�WҥL����WӍQK�4XҧQJ�1DP�Yj�%ӃQ�7UH��
+jQJ�QăP��PӛL�NKL�WӟL�GӏS�Nӹ�QLӋP�QJj\�7KѭѫQJ�ELQK�
OLӋW� Vӻ�������Yj�7ӃW�1JX\rQ�ÿiQ��ÿҥL�GLӋQ�F{QJ�ÿRjQ�
F{QJ�W\�OҥL�Wә�FKӭF�WӟL�WKăP�FiF�Pҽ�Yj�JLD�ÿuQK��WUL�kQ�
QKӳQJ�ÿyQJ�JyS�Pj�FiF�Pҽ�ÿm�GjQK�FKR�FKR�7ә�TXӕF�
Yj�NtQK�FK~F�FiF�Pҽ�VӭF�NKӓH��QLӅP�YXL�

+RҥW� ÿӝQJ� WKăP� KӓL� FiF� Ej� Pҽ� 9LӋW� 1DP� DQK� K�QJ�
NK{QJ�FKӍ�WKӇ�KLӋQ�WUX\ӅQ�WKӕQJ�³ÿӅQ�ѫQ�ÿiS�QJKƭD´��
³XӕQJ�QѭӟF�QKӟ�QJXӗQ´�Pj�9LQDPLON�OX{Q�KѭӟQJ�WӟL��
Pj�FzQ�ÿHP�OҥL�FKR�FiF�Pҽ�QLӅP�YXL��Vӵ�DQ�ӫL�YjR�WXәL�
[Ӄ�FKLӅX��&KtQK�Yu�Yұ\��QKLӅX�Pҽ�WX\�NK{QJ�FzQ�PLQK�
PүQ�GR�WXәL�ÿm�FDR�QKѭQJ�YүQ�UҩW�YXL�PӯQJ�NKL�QKұQ�UD�
QKӳQJ�WKjQK�YLrQ�TXHQ�WKXӝF�FӫD�9LQDPLON�ÿm�QKLӅX�OҫQ�
WKDP�JLD�FiF�FKX\ӃQ�ÿL�Qj\�

1JRjL� UD�� WURQJ�QăP�������&{QJ�ÿRjQ�&{QJ� W\�Yj�FiF�
ÿѫQ�Yӏ�FzQ�Kӛ�WUӧ�WUrQ���Wӹ�ÿӗQJ�WUDR�WһQJ�FiF�ÿӕL�WѭӧQJ�
Fy�KRjQ�FҧQK�NKy�NKăQ��QJѭӡL�JLj�QHR�ÿѫQ��QҥQ�QKkQ�
FKҩW�ÿӝF�GD�FDP��WUҿ�Pӗ�F{L��FiF�Kӝ�QJKqR�WҥL�NKҳS�FiF�
ÿӏD�SKѭѫQJ�WUrQ�Fҧ�QѭӟF�

&+81*�7$<�9Î�0Ӝ7�9,ӊ7�1$0�7Ӕ7�ĈҼ3�+Ѫ1
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*ҳQ�NӃW�YӟL�PөF�WLrX�
37%9�FӫD�/+4

&DP�NӃW� 
FӫD�9LQDPLON

ĈiS�ӭQJ�PӕL�TXDQ�WkP�
FӫD�ĈӕL�WiF

• 7ăQJ� WUѭӣQJ� NLQK� WӃ� 	�
YLӋF�OjP�EӅQ�YӳQJ

• 1ăQJ� OѭӧQJ� VҥFK� 	� JLi�
KӧS�Oê

• &{QJ�QJKLӋS��ViQJ�WҥR�	�
Kҥ�WҫQJ

• 7KjQK� SKӕ� EӅQ� YӳQJ��
FӝQJ�ÿӗQJ�EӅQ�YӳQJ

• 4XDQ�KӋ�ÿӕL�WiF�WRjQ�FҫX

7K~F�ÿҭ\�Vӵ�KӧS�WiF��VҧQ�
[XҩW�Yj� WUDR�ÿәL�KjQJ�KyD�
YӟL�FiF�ÿӕL�WiF�Yj�QKj�FXQJ�
FҩS�ÿӇ�F�QJ�SKiW�WULӇQ�

+ӧS�WiF�SKiW�WULӇQ�WUrQ�Fѫ�
Vӣ�F�QJ�Fy�OӧL��PLQK�EҥFK�
Yj� Fy� WUiFK� QKLӋP� YӟL� [m�
KӝL

;k\�GӵQJ�FKXӛL�JLi�WUӏ�EӅQ�
YӳQJ

• +ӧS�WiF�F�QJ�SKiW�WULӇQ

• 7KӵF� KjQK� WLӃW� NLӋP�
QăQJ� OѭӧQJ�� VҧQ� [XҩW�
KLӋX�TXҧ

%iR�FiR�3KiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ����� ZZZ�YLQDPLON�FRP�YQ
������
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9Ӟ,�1+¬�&81*�&Ҩ3��&Ð1*�%Ҵ1*�9¬�0,1+�%Ҥ&+
7ҥL�9LQDPLON��YLӋF�ÿҧP�EҧR�F{QJ�EҵQJ�Yj�PLQK�EҥFK�NKL�ÿiQK�JLi�Yj�[pW�FKӑQ�1Kj�FXQJ�FҩS�ÿѭӧF�
ÿһW�OrQ�KjQJ�ÿҫX��7ҩW�Fҧ�FiF�1Kj�FXQJ�FҩS�FKR�WӯQJ�ORҥL�KjQJ�KyD��GӏFK�Yө�ÿӅX�ÿѭӧF�ÿiQK�JLi�Yj�
[pW�FKӑQ�GӵD�WUrQ�FiF�WLrX�FKt�Fө�WKӇ��SKkQ�F{QJ�SKkQ�QKLӋP�FKR�WӯQJ�Eӝ�SKұQ�SKө�WUiFK�ÿiQK�JLi��
WӯQJ�FҩS�WKҭP�TX\ӅQ�SKr�GX\ӋW�JyL�KjQJ�KyD��GӏFK�Yө�

9Ӟ,�1+¬�3+Æ1�3+Ӕ,�9¬�Ĉ,ӆ0�%È1�/Ҿ��1Ă1*�/Ӵ&�9¬�&+Ҩ7�/ѬӦ1*

*Li�WUӏ�JLDR�GӏFK�� 
�������Wӹ�ÿӗQJ

677 1ӝL�GXQJ�ÿiQK�JLi 7LrX�FKXҭQ�OjP�Fѫ�Vӣ�ÿiQK�JLi

� ĈiQK�JLi�YӅ�$Q�WRjQ���&KҩW�OѭӧQJ�KjQJ�KyD
)66&��������3$6�����3$6����
&iF�4&91��7&91��<&.7�FӫD�WӯQJ�
PһW�KjQJ

� ĈiQK�JLi�NKtD�FҥQK�%ҧR�YӋ�0{L�WUѭӡQJ ,62������
3 ĈiQK�JLi�YӅ�$Q�WRjQ�ODR�ÿӝQJ���6ӭF�NKӓH 2+6$6��������,62������
� ĈiQK�JLi�YӅ�7UiFK�QKLӋP�[m�KӝL�GRDQK�QJKLӋS 60(7$�6$�����

5 ĈiQK�JLi�YӅ�NKҧ�QăQJ�FXQJ�FҩS�әQ�ÿӏQK�KjQJ�KyD 'DQK�WLӃQJ��ÿӝ�OӟQ�FӫD�ÿѫQ�KjQJ��NӃW�
TXҧ�WKHR�G}L�TXi�WUuQK�FXQJ�FҩS�

7LrX�FKt�ÿiQK�JLi�1Kj�FXQJ�FҩS�OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�37%9

ĈһF�ELӋW��WURQJ�QăP�������9LQDPLON�ÿm�Eә�VXQJ�FiF�WLrX�FKt�OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�3KiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ�YjR�
ÿiQK�JLi�FӫD�1Kj�FXQJ�FҩS��1JRjL�YLӋF�Nr�NKDL�WK{QJ�WLQ�ÿӇ�FKӭQJ�PLQK�QăQJ�OӵF�SKiS�Oê��FKҩW�OѭӧQJ�
FӫD�VҧQ�SKҭP��NKҧ�QăQJ�ÿiS�ӭQJ�WLrX�FKXҭQ�Yj�\rX�FҫX�FӫD�9LQDPLON��QD\�1Kj�FXQJ�FҩS�FǊQJ�FҫQ�
FXQJ�FҩS�WK{QJ�WLQ�Yj�ÿҧP�EҧR�NKҧ�QăQJ�Yj�PӭF�ÿӝ�ÿiS�ӭQJ�ÿѭӧF�FiF�NKtD�FҥQK�OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�SKiW�
WULӇQ�EӅQ�YӳQJ��EDR�JӗP�

• ĈiQK�JLi�FiF�NKtD�FҥQK�YӅ�EҧR�YӋ�P{L�WUѭӡQJ
• ĈiQK�JLi�YӅ�DQ�WRjQ�ODR�ÿӝQJ��VӭF�NKӓH
• ĈiQK�JLi�YӅ�WUiFK�QKLӋP�[m�KӝL�FӫD�GRDQK�QJKLӋS

9LQDPLON�KLӋQ�Fy�ÿӃQ���������ÿLӇP�EiQ�Oҿ��������
VLrX�WKӏ��������FӱD�KjQJ�WLӋQ�OӧL�Yj�����QKj�SKkQ�
SKӕL��&iF�QKj�SKkQ�SKӕL�Yj�ÿLӇP�Oҿ�ÿyQJ�YDL�WUz�
TXDQ� WUӑQJ� WURQJ� YLӋF� ÿѭD� VҧQ� SKҭP�9LQDPLON�
WLӃS�FұQ�NKiFK�KjQJ��Oj�QJѭӡL�ÿҥL�GLӋQ�FӫD�&{QJ�
W\�WURQJ�YLӋF�WLӃS�[~F�YӟL�NKiFK�KjQJ��OҳQJ�QJKH�
ê�NLӃQ�SKҧQ�KӗL�FǊQJ�QKѭ�WUӵF�WLӃS�JLҧL�TX\ӃW�WKҳF�
PҳF�WKѭӡQJ�WKӭF�FӫD�QJѭӡL�WLrX�G�QJ��&KtQK�Yu�
Yұ\��9LQDPLON�OX{Q�FK~�WUӑQJ�YLӋF�WKѭӡQJ�[X\rQ�
WUDR�ÿәL�� WѭѫQJ� WiF�YӟL�ÿӝL�QJǊ�TXҧQ� Oê� WҥL�QKj�
SKkQ�SKӕL�Yj�ÿLӇP�Oҿ��QKҵP�NӏS�WKӡL�WLӃS�QKұQ�Yj�
NKҳF�SKөF�FiF�WKLӃX�VyW��KRһF�WLӃS�WөF�QKkQ�UӝQJ�
FiF�OӧL�WKӃ��QKDQK�QKҥ\�QҳP�EҳW�Yj�WKD\�ÿәL�FKR�
SK��KӧS�YӟL�\rX�FҫX�FӫD�WKӏ�WUѭӡQJ�

9LQDPLON� Wӵ� KjR� Vӣ� KӳX�PҥQJ� OѭӟL� QKj� SKkQ�
SKӕL�PҥQK��ÿiS�ӭQJ�FiF�ÿLӅX�NLӋQ�YӅ�FiF�NKtD�
FҥQK�QKѭ�QJjQK�QJKӅ�NLQK�GRDQK��SKiS�QKkQ�
Yj�UӫL�UR�YӅ�[XQJ�ÿӝW�OӧL�tFK��WjL�FKtQK��TX\�P{�
YӅ� Fѫ� Vӣ� Kҥ� WҫQJ�� NKR� EmL�� QăQJ� OӵF� TXҧQ� Oê�
Yj� ÿһF� ELӋW� ÿҧP� EҧR� FiF� \rX� FҫX� YӅ� DQ� WRjQ�
YӋ�VLQK� WKӵF�SKҭP�QJKLrP�QJһW�FӫD�9LQDPLON��
&KXQJ� WD\� F�QJ� SKiW� WULӇQ� Vӵ� YӳQJ�PҥQK� ÿy��
QKj�SKkQ�SKӕL�FӫD�9LQDPLON�ÿѭӧF�KѭӣQJ�QKLӅX�
FKӃ�ÿӝ�ѭX�ÿmL��ÿѭӧF�Kӛ�WUӧ�YӅ�NLQK�QJKLӋP�TXҧQ�
Oê��YӅ�WUDQJ�WKLӃW�Eӏ�NLQK�GRDQK�Yj�ÿһF�ELӋW�ÿѭӧF�
Kӛ�WUӧ�YӅ�WұS�KXҩQ�FKR�ÿӝL�QJǊ�EiQ�KjQJ��3*�����
ÿӇ�QkQJ�FDR�FKҩW�OѭӧQJ�EiQ�KjQJ��WăQJ�GRDQK�
Vӕ�FKR�QKj�SKkQ�SKӕL�

%rQ� FҥQK� ÿy�� 9LQDPLON� FzQ� WKѭӡQJ� [X\rQ� Wә�
FKӭF� FiF� ÿӧW� OjP� YLӋF�� NLӇP� WUD� WҥL� QKj� SKkQ�

SKӕL�QKҵP�NӃW�QӕL�ÿӇ�NӏS�WKӡL�Kӛ�WUӧ�JLҧL�TX\ӃW�
FiF�NKy�NKăQ�YӅ�Fѫ�Vӣ�Kҥ�WҫQJ�Yj�FiF�YҩQ�ÿӅ�
WURQJ�KRҥW�ÿӝQJ�FӫD�QKj�SKkQ�SKӕL�

1ăP�������9LQDPLON�ÿӏQK�KѭӟQJ�WLӃS�WөF�WKӵF�WKL�
FKѭѫQJ� WUuQK� WiL�FҩX� WU~F�Yj� WăQJ�FѭӡQJ�QăQJ�
OӵF�KӋ�WKӕQJ�QKj�SKkQ�SKӕL��WKӵF�WKL�TX\ӃW� OLӋW�
Yj�NӏS�WKӡL�QKLӅX�KRҥW�ÿӝQJ�ÿӇ�JLD�WăQJ�WtQK�FҥQK�
WUDQK�WUrQ�WKӏ� WUѭӡQJ��QKҵP�ÿҥW�ÿѭӧF�PөF�WLrX�
ÿm�ÿһW�UD�YӅ�GRDQK�Vӕ�Yj�ÿӝ�EDR�SKӫ�WKӏ�WUѭӡQJ�

ĈӇ� FҧL� WKLӋQ�KLӋX� VXҩW� Yj� QăQJ� OӵF�EiQ�KjQJ��
WURQJ�QăP�������9LQDPLON�ÿm�QJKLrQ�FӭX�ÿӇ�ÿѭD�
YjR�ӭQJ�GөQJ�P{�KuQK�EiQ�KjQJ�Wӵ�ÿӝQJ��Pi\�
3�2�6��FKR�FiF�ÿLӇP�EiQ�Oҿ�NrQK�WUX\ӅQ�WKӕQJ��
ĈӃQ� QD\�� 9LQDPLON� ÿm� SKӕL� KӧS� YӟL� QKj� FXQJ�
FҩS�9LHWWHO�WURQJ�YLӋF�SKiW�WULӇQ�SKҫQ�PӅP��FKҥ\�
WKӱ�QJKLӋP�WҥL�7KjQK�SKӕ�+ӗ�&Kt�0LQK�Wӯ�WKiQJ�
���������7KHR�WLӃQ�ÿӝ�FӫD�Gӵ�iQ��P{�KuQK�Qj\�
VӁ�ÿѭӧF�QKkQ�UӝQJ�ÿӇ�ÿiQK�JLi�PӭF�ÿӝ�FKҩS�
QKұQ�FӫD�FӱD�KjQJ�EiQ�Oҿ�WURQJ�QăP������

�������
ĈLӇP�EiQ�Oҿ

���
1Kj�SKkQ�SKӕL
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0ӭF�ÿӝ�KjL�OzQJ�FӫD�1Kj�SKkQ�SKӕL�ÿӕL�YӟL�9LQDPLON

1ăP�������9LQDPLON�ÿm�WKӵF�KLӋQ�NKҧR�ViW�QKҵP�ÿR�OѭӡQJ�PӭF�ÿӝ�KjL�OzQJ�FӫD�1Kj�SKkQ�SKӕL��.KҧR�
ViW�ÿѭӧF�WKӵF�KLӋQ�WUrQ�����Vӕ�1Kj�SKkQ�SKӕL��Yj�ÿѭӧF�QKkQ�YLrQ�9LQDPLON�JKL�QKұQ�WUӵF�WLӃS�WK{QJ�
TXD�WUDR�ÿәL�YӟL�1Kj�SKkQ�SKӕL��KRһF�NKҧR�ViW�WUӵF�WX\ӃQ�WUrQ�ZHEVLWH�FӫD�&{QJ�W\�

.ӃW�TXҧ�NKҧR�ViW�

7LrX�FKt +jL�OzQJ�UҩW�KjL�OzQJ %uQK�WKѭӡQJ
*LDR�QKұQ�KjQJ�KyD�Wӯ�9LQDPLON

7KӡL�JLDQ�JLDR�KjQJ ��� ���
7tQK�FKtQK�[iF�FӫD�Vӕ�OѭӧQJ�NKӕL�OѭӧQJ�KjQJ�ÿѭӧF�JLDR ��� ���
7uQK�WUҥQJ�KjQJ�KyD�WҥL�WKӡL�ÿLӇP�JLDR�QKұQ�WҥL�NKR�
1Kj�SKkQ�SKӕL ��� ���

+jQK�YL�WKiL�ÿӝ�SKөF�Yө�FӫD�QKkQ�YLrQ�OiL��SKө�[H ��� ���
7KDQK�WRiQ��NKX\ӃQ�PmL��WUѭQJ�Ej\ ��� ���
+ҥQ�PӭF�WtQ�GөQJ ��� ���
&KtQK�ViFK�ÿәL�WUҧ ��� ���
7KӡL�JLDQ�[ӱ�Oê�NKLӃX�QҥL�FӫD�NrQK�FKăP�VyF�NKiFK�KjQJ ��� ���

1JRjL� UD�� 9LQDPLON� FǊQJ� NKҧR� ViW�PӭF� ÿӝ� KjL�
OzQJ�FӫD�1Kj�SKkQ�SKӕL�YӅ�FKҩW�OѭӧQJ�SKөF�Yө�
FӫD�FiF�QKkQ�YLrQ�9LQDPLON��EDR�JӗP��*LiP�ViW�
1Kj�SKkQ�SKӕL��7UѭӣQJ�EiQ�KjQJ�Y�QJ��1KkQ�
YLrQ� &KăP� VyF� NKiFK� KjQJ� �� 'ӏFK� Yө� NKiFK�
KjQJ��1KkQ�YLrQ�;ӱ�Oê�ÿѫQ�KjQJ���'ӏFK�Yө�NKiFK�
KjQJ��ĈLӅX�SKӕL�;t�QJKLӋS�NKR�YұQ��&XQJ�ӭQJ�
ÿLӅX�YұQ��/iL�[H�9LQDPLON�Yj�Fҧ�/iL�[H�ÿѫQ�Yӏ�YұQ�
FKX\ӇQ�WKXr�QJRjL�

7ҩW�Fҧ�NӃW�TXҧ�FӫD�FiF�NKҧR�ViW�WUrQ�ÿѭӧF�WKX�WKұS��
WәQJ�KӧS�Yj�SKkQ�WtFK��Wӯ�ÿy�ÿѭD�UD�FiF�JLҧL�SKiS�
NKҳF�SKөF�Yj�FҧL� WKLӋQ�FKҩW� OѭӧQJ�SKөF�Yө��ĈһF�
ELӋW��ÿӕL�YӟL�FiF�WUѭӡQJ�KӧS�1Kj�SKkQ�SKӕL�NK{QJ�
KjL�OzQJ��9LQDPLON�FǊQJ�Fӱ�ÿӝL�QJǊ�ÿӃQ�WUDR�ÿәL�Nӻ�
OѭӥQJ�KѫQ�ÿӇ� WuP�KLӇX�Yj�JLҧL� TX\ӃW� FiF�YҩQ�ÿӅ�
NK~F�PҳF�FzQ�WӗQ�ÿӑQJ��7ӯ�ÿy��FҧL�WKLӋQ�PӕL�TXDQ�
KӋ�JLӳD�9LQDPLON� Yj�QKj�SKkQ�SKӕL�� F�QJ� FKXQJ�
WD\�[k\�GӵQJ�KӋ�WKӕQJ�SKkQ�SKӕL�QJj\�FjQJ�YӳQJ�
PҥQK��WUrQ�QӅQ�WҧQJ�KӧS�WiF��ÿ{L�ErQ�F�QJ�Fy�OӧL�

+,ӊ3�+Ӝ,�6Ӳ$�9,ӊ7�1$0���*Ҳ1�.ӂ7�9¬�9ѬѪ1�;$

1JD\� Wӯ� QKӳQJ� QJj\� ÿҫX� +LӋS� KӝL� 6ӳD� 9LӋW�
1DP� WKjQK� OұS��9LQDPLON�ÿm� Oj�PӝW� WKjQK�YLrQ�
FKӫ�OӵF�Yj�WtFK�FӵF�FӫD�KӝL��+LӋS�KӝL�Oj�WұS�KӧS�
QKӳQJ�WұS�WKӇ��Fi�QKkQ�WkP�KX\ӃW�YӟL�Vӵ�SKiW�
WULӇQ�FӫD�QJjQK�VӳD��YӟL�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�WUDR�ÿәL�
Yj�WKҧR�OXұQ�WұS�WUXQJ��FKX\rQ�VkX�YӅ�FiF�YҩQ�
ÿӅ�FzQ�WӗQ�WҥL�FӫD�QJjQK�Yj�WuP�UD�FRQ�ÿѭӡQJ�Fy�
OӧL�QKҩW�FKR�WҩW�Fҧ�FiF�ErQ�WKDP�JLD��KѭӟQJ�WӟL�
Vӵ�SKiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ�FӫD�QJjQK�VӳD��ĈӇ�KӝL�
QKұS�YӟL�WKӃ�JLӟL��YLӋF�WuP�ÿѭӧF�WLӃQJ�QyL�FKXQJ�
Oj� UҩW� TXDQ� WUӑQJ� ÿӇ� Fy� WKӇ� JLҧL� TX\ӃW� ÿѭӧF�
QKӳQJ�PkX�WKXүQ�QӝL�WҥL��ÿӗQJ�WKӡL�FҥQK�WUDQK�

OjQK�PҥQK��Fy�KLӋX�TXҧ�YӟL�FiF�WKѭѫQJ�KLӋX�OӟQ�
ÿӃQ�Wӯ�NKҳS�QѫL�WUrQ�WKӃ�JLӟL�QJD\�FKtQK�WҥL�WKӏ�
WUѭӡQJ�QӝL�ÿӏD�

9ӟL�YDL�WUz�Oj�GRDQK�QJKLӋS�ÿҫX�QJjQK�Yj�Oj�PӝW�
WURQJ�QKӳQJ� WKjQK� YLrQ� WtFK� FӵF� FӫD�+LӋS�KӝL�
6ӳD�9LӋW�1DP��JyS�SKҫQ� WURQJ�YLӋF� WKӵF�KLӋQ�
QKӳQJ�PөF�WLrX�TXDQ�WUӑQJ�KjQJ�ÿҫX�FӫD�+LӋS�
KӝL��9LQDPLON�OLrQ�WөF�ÿѭD�UD�FiF�ViQJ�NLӃQ��JyS�
ê� FKR� Vӵ� SKiW� WULӇQ� FKXQJ� FӫD� QJjQK�� NK{QJ�
QJӯQJ�Qӛ� OӵF� WURQJ�YLӋF�[k\�GӵQJ�QJjQK�VӳD�
QJj\� FjQJ� YӳQJ� PҥQK�� YѭѫQ� [D� KѫQ� WUrQ� WKӏ�
WUѭӡQJ�WKӃ�JLӟL�

%iR�FiR�3KiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ����� ZZZ�YLQDPLON�FRP�YQ
������



%iR�FiR�3KiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ����� ZZZ�YLQDPLON�FRP�YQ
������

3+Ө�/Ө&

7tQK�WRiQ�SKiW�WKҧL�&2��FӫD�ÿLӋQ�Vӱ�GөQJ
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7URQJ�ÿy�
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 » 7tQK�WRiQ�SKiW�WKҧL�&2��[ӱ�Oê�QѭӟF�WKҧL�

/ѭӧQJ�SKiW�WKҧL�&2��[ӱ�Oê�QѭӟF�WKҧL� ����
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 › +Ӌ�Vӕ�����7LӅP�QăQJ�OjP�QyQJ�WRjQ�FҫX�WURQJ�����QăP�FӫD�&+��VR�YӟL�&2���WKHR�,3&&������
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7URQJ�ÿy�

(D���OѭӧQJ�&+��SKiW�WKҧL�Wӯ�JLD�V~F�³D´��1JKuQ�WҩQ�QăP�

3D���Vӕ�OѭӧQJ�JLD�V~F�³D´��î�������FRQ�
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����ñ���+Ӌ�Vӕ�FKX\ӇQ�ÿәL��VDQJ�1JKuQ�WҩQ�
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������ +LӋX�TXҧ�FӫD�TX\�WUuQK�TXҧQ�Oê�UӫL�UR ; 58-63

������ 5j�VRiW�FiF�FKӫ�ÿӅ�NLQK�WӃ��P{L�WUѭӡQJ�Yj�[m�KӝL ; 52-53

������ 9DL�WUz�FӫD�FҩS�TXҧQ�Oê�FDR�QKҩW�WURQJ�OұS�EiR�FiR�SKiW�WULӇQ�
EӅQ�YӳQJ ; 25, 54-55

������ 7UX\ӅQ�ÿҥW�FiF�PӕL�TXDQ�WkP�FKtQK ; 50-51

������ %ҧQ�FKҩW�Yj�WәQJ�Vӕ�FiF�PӕL�TXDQ�WkP�FKtQK ; 50-51

������ &KtQK�ViFK�WK��ODR ; 90

������ 4X\�WUuQK�[iF�ÿӏQK�WK��ODR ; 23, 90

������ 6ӵ�WKDP�JLD�FӫD�ErQ�OLrQ�TXDQ�YjR�YLӋF�[iF�ÿӏQK�WK��ODR ; 23

������ 7ӹ�OӋ�WәQJ�WK��ODR�KjQJ�QăP :

������ 7ӹ�OӋ�FӫD�SKҫQ�WUăP�JLD�WăQJ�WURQJ�WәQJ�WK��ODR�KjQJ�QăP :

������ 'DQK�ViFK�FiF�QKyP�OLrQ�TXDQ :

������ 7KӓD�ѭӟF�WKѭѫQJ�OѭӧQJ�WұS�WKӇ ; 90

������ 1KұQ�GLӋQ�Yj�OӵD�FKӑQ�FiF�ErQ�OLrQ�TXDQ ; 46

������ 3KѭѫQJ�SKiS�WLӃS�FұQ�ÿӕL�YӟL�JҳQ�NӃW�FiF�ErQ�OLrQ�TXDQ ; 47-49

������ &iF�FKӫ�ÿӅ�Yj�PӕL�TXDQ�QJҥL�FKtQK�ÿѭӧF�QrX�OrQ ; 50-53

������ &iF�ÿѫQ�Yӏ�ÿѭӧF�EDR�JӗP�WURQJ�EiR�FiR�WjL�FKtQK�KӧS�QKҩW� ; 73

������ ;iF�ÿӏQK�QӝL�GXQJ�EiR�FiR�Yj�SKҥP�YL�FKӫ�ÿӅ ; 72

������ 'DQK�ViFK�FiF�FKӫ�ÿӅ�WUӑQJ�\ӃX ; 53

������ 7UuQK�Ej\�OҥL�WK{QJ�WLQ :

������ 7KD\�ÿәL�WURQJ�EiR�FiR :

*5,���� 3KѭѫQJ�SKiS�4XҧQ�WUӏ
����� *LҧL�WKtFK�YӅ�FKӫ�ÿӅ�WUӑQJ�\ӃX�Yj�FiF�3KҥP�YL�FKӫ�ÿӅ ; 50-53

����� 3KѭѫQJ�SKiS�4XҧQ�WUӏ�Yj�FiF�KӧS�SKҫQ ; 22-25

����� ĈiQK�JLi�YӅ�3KѭѫQJ�SKiS�4XҧQ�WUӏ ; 22-25
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*5,���� +LӋX�TXҧ�+RҥW�ÿӝQJ�.LQK�WӃ�
����� *Li�WUӏ�NLQK�WӃ�WUӵF�WLӃS�ÿѭӧF�WҥR�UD�Yj�SKkQ�Eә ; 144

����� ҦQK�KѭӣQJ�ÿӃQ�NӃW�TXҧ�KRҥW�ÿӝQJ�WjL�FKtQK��FiF�UӫL�UR�Yj�Fѫ�KӝL�
NKiF�GR�ELӃQ�ÿәL�NKt�KұX ; 116

����� &iF�QJKƭD�Yө�WKHR�FKӃ�ÿӝ�SK~F�OӧL�ÿm�TX\�ÿӏQK�Yj�FiF�FKӃ�ÿӝ�
KѭX�WUt�NKiF ; 90

����� +ӛ�WUӧ�WjL�FKtQK�QKұQ�ÿѭӧF�Wӯ�FKtQK�SKӫ :

*5,���� 6ӵ�KLӋQ�GLӋQ�WUrQ�7Kӏ�WUѭӡQJ

����� 7ӹ�OӋ�FӫD�PӭF�OѭѫQJ�NKӣL�ÿLӇP�WKHR�JLӟL�WtQK�VR�YӟL�PӭF�OѭѫQJ�
WӕL�WKLӇX�FӫD�Y�QJ ; 64

����� 7ӹ�OӋ�WKjQK�YLrQ�EDQ�OmQK�ÿҥR�ÿѭӧF�WX\ӇQ�GөQJ�Wӯ�FӝQJ�ÿӗQJ�
ÿӏD�SKѭѫQJ :

*5,���� 7iF�ÿӝQJ�.LQK�WӃ�*LiQ�WLӃS
����� ĈҫX�Wѭ�Fѫ�Vӣ�Kҥ�WҫQJ�Yj�FiF�GӏFK�Yө�ÿѭӧF�Kӛ�WUӧ ; 69, 155

����� 7iF�ÿӝQJ�NLQK�WӃ�JLiQ�WLӃS�WUӑQJ�\ӃX ; 69, 155

*5,���� 7K{QJ�OӋ�0XD�VҳP
����� 7ӹ�OӋ�FKL�WLrX�FKR�FiF�QKj�FXQJ�FҩS�ÿӏD�SKѭѫQJ :

*5,���� &KӕQJ�WKDP�QKǊQJ

����� &iF�KRҥW�ÿӝQJ�ÿm�ÿѭӧF�ÿiQK�JLi�UӫL�UR�OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�WKDP�
QKǊQJ� ; 97

����� 7UX\ӅQ�WK{QJ�Yj�ÿjR�WҥR�YӅ�FiF�FKtQK�ViFK�Yj�TX\�WUuQK�FKӕQJ�
WKDP�QKǊQJ ; 97

����� &iF�Yө�YLӋF�WKDP�QKǊQJ�ÿm�[iF�QKұQ�Yj�FiF�ELӋQ�SKiS�[ӱ�Oê ; 97

*5,���� +jQK�YL�FҧQ�WUӣ�FҥQK�WUDQK

����� &iF�FKӃ�WjL�ÿӕL�YӟL�KjQK�YL�FҧQ�WUӣ�FҥQK�WUDQK��WKӵF�KjQK�ÿӝF�
TX\ӅQ�Yj�FKӕQJ�ÿӝF�TX\ӅQ ; 96

*5,���� 9ұW�OLӋX
����� 9ұW�OLӋX�ÿm�ÿѭӧF�Vӱ�GөQJ�WKHR�WUӑQJ�OѭӧQJ�KRһF�NKӕL�OѭӧQJ :

����� 9ұW�OLӋX�WiL�FKӃ�ÿm�ÿѭӧF�Vӱ�GөQJ :

����� 6ҧQ�SKҭP�ÿѭӧF�WiL�FKӃ�Yj�YұW�OLӋX�ÿyQJ�JyL�VҧQ�SKҭP :

*5,���� 1ăQJ�OѭӧQJ�

����� 7LrX�WKө�QăQJ�OѭӧQJ�WURQJ�Wә�FKӭF ;
103,  

108-119

����� 7LrX�WKө�QăQJ�OѭӧQJ�QJRjL�Wә�FKӭF :

����� &ѭӡQJ�ÿӝ�Vӱ�GөQJ�1ăQJ�OѭӧQJ ;
103,  

108-119

����� *LҧP�WLrX�KDR�QăQJ�OѭӧQJ ;
103,  

108-119

����� *LҧP�QKX�FҫX�QăQJ�OѭӧQJ�FӫD�VҧQ�SKҭP�Yj�GӏFK�Yө ;
103,  

108-119
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*5,���� 1ѭӟF
����� /ѭӧQJ�QѭӟF�ÿҫX�YjR�WKHR�QJXӗQ ; 105

����� 1KӳQJ�QJXӗQ�QѭӟF�FKӏX�ҧQK�KѭӣQJ�ÿiQJ�NӇ�EӣL�OѭӧQJ�QѭӟF�
ÿҫX�YjR ; 105

����� 7XҫQ�KRjQ�Yj�WiL�Vӱ�GөQJ�QѭӟF ; 105

*5,���� ĈD�GҥQJ�VLQK�KӑF

�����
&iF�Fѫ�Vӣ�KRҥW�ÿӝQJ�ÿѭӧF�Vӣ�KӳX��FKR�WKXr��TXҧQ�Oê�WURQJ��
KRһF�JҫQ�NӅ�FiF�NKX�YӵF�ÿѭӧF�EҧR�WӗQ�Yj�FiF�NKX�YӵF�ÿD�GҥQJ�
VLQK�KӑF�FDR�ErQ�QJRjL�FiF�NKX�ÿѭӧF�EҧR�WӗQ

:

����� 7iF�ÿӝQJ�ÿiQJ�NӇ�FӫD�FiF�KRҥW�ÿӝQJ��VҧQ�SKҭP�Yj�GӏFK�Yө�ÿӕL�
YӟL�ÿD�GҥQJ�VLQK�KӑF :

����� &iF�P{L�WUѭӡQJ�VӕQJ�ÿѭӧF�EҧR�WӗQ�KRһF�SKөF�KӗL :

�����
&iF�ORjL�WURQJ�6iFK�Ĉӓ�FӫD�,8&1�Yj�FiF�ORjL�WURQJ�GDQK�ViFK�
EҧR�WӗQ�TXӕF�JLD�Fy�P{L�WUѭӡQJ�VӕQJ�WURQJ�FiF�NKX�YӵF�FKӏX�
ҧQK�KѭӣQJ�EӣL�FiF�KRҥW�ÿӝQJ

:

*5,���� 3KiW�WKҧL
����� 3KiW�WKҧL�NKt�QKj�NtQK��*+*��WUӵF�WLӃS��3KҥP�YL��� ; 116

����� 3KiW�WKҧL�NKt�QKj�NtQK��*+*��JLiQ�WLӃS�Wӯ�QăQJ�OѭӧQJ��3KҥP�YL��� ; 116

����� 3KiW�WKҧL�NKt�QKj�NtQK��*+*��JLiQ�WLӃS�NKiF��3KҥP�YL��� ; 116

����� 7KkP�GөQJ�SKiW�WKҧL�NKt�QKj�NtQK��*+*� ; 116

����� *LҧP�SKiW�WKҧL�NKt�QKj�NtQK��*+*� ; 116

����� 3KiW�WKҧL�FKҩW�SKi�Kӫ\�WҫQJ�{�]{Q��2'6� :

����� 1LWURJHQ�R[LGHV��12;���VXOIXU�R[LGHV��62;���Yj�FiF�SKiW�WKҧL�NKt�
ÿiQJ�NӇ�NKiF :

*5,���� 1ѭӟF�WKҧL�Yj�&KҩW�WKҧL
����� 7әQJ�OѭӧQJ�QѭӟF�WKҧL�WKHR�FKҩW�OѭӧQJ�Yj�ÿӏD�ÿLӇP ; 106-107

����� 7әQJ�OѭӧQJ�FKҩW�WKҧL�WKHR�ORҥL�Yj�SKѭѫQJ�SKiS�[ӱ�Oê ; 106-107

����� 6ӵ�Fӕ�WUjQ�ÿiQJ�NӇ :

����� 9ұQ�FKX\ӇQ�FKҩW�WKҧL�QJX\�KҥL ; 107

����� &iF�NKX�YӵF�FKӭD�QѭӟF�Eӏ�ҧQK�KѭӣQJ�EӣL�YLӋF�WKҧL�QѭӟF�Yj�
KRһF�GzQJ�QѭӟF�WKҧL ; 107

*5,���� 7XkQ�WKӫ�YӅ�0{L�WUѭӡQJ
����� .K{QJ�WXkQ�WKӫ�SKiS�OXұW�Yj�FiF�TX\�ÿӏQK�YӅ�P{L�WUѭӡQJ ; 67, 96

*5,���� ĈiQK�JLi�1Kj�FXQJ�FҩS�YӅ�0{L�WUѭӡQJ

����� &iF�QKj�FXQJ�FҩS�PӟL�ÿm�ÿѭӧF�ÿiQK�JLi�Vѫ�Eӝ�EҵQJ�FiFK�Vӱ�
GөQJ�FiF�WLrX�FKt�YӅ�P{L�WUѭӡQJ ; 168

����� &iF�WiF�ÿӝQJ�P{L�WUѭӡQJ�WLrX�FӵF�WURQJ�FKXӛL�FXQJ�ӭQJ�Yj�FiF�
KjQK�ÿӝQJ�ÿm�WKӵF�KLӋQ ; 116-117
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*5,���� 9LӋF�OjP
����� 6ӕ�OѭӧQJ�QKkQ�YLrQ�WKXr�PӟL�Yj�Wӹ�OӋ�WK{L�YLӋF ; 84

����� 3K~F�OӧL�FXQJ�FҩS�FKR�QKkQ�YLrQ�WRjQ�WKӡL�JLDQ�NK{QJ�GjQK�FKR�
QKkQ�YLrQ�WҥP�WKӡL�KRһF�EiQ�WKӡL�JLDQ ; 90

����� 1JKӍ�WKDL�VҧQ ; 90

*5,���� 0ӕL�TXDQ�KӋ�/DR�ÿӝQJ�4XҧQ�Oê�
����� 7KӡL�KҥQ�WK{QJ�EiR�WӕL�WKLӇX�YӅ�QKӳQJ�WKD\�ÿәL�WURQJ�KRҥW�ÿӝQJ :

*5,���� $Q�WRjQ�Yj�6ӭF�NKӓH�1JKӅ�QJKLӋS

�����
ĈҥL�GLӋQ�FӫD�QJѭӡL�ODR�ÿӝQJ�WURQJ�FiF�OLrQ�ӫ\�EDQ�DQ�WRjQ�Yj�
VӭF�NKӓH�QJKӅ�QJKLӋS�FKtQK�WKӭF�JLӳD�EDQ�OmQK�ÿҥR�Yj�QJѭӡL�
ODR�ÿӝQJ

; 87-89

�����
/RҥL�WKѭѫQJ�WtFK�Yj�Wӹ�OӋ�WKѭѫQJ�WtFK��EӋQK�QJKӅ�QJKLӋS��QJj\�
F{QJ�Eӏ�PҩW��WuQK�WUҥQJ�YҳQJ�PһW�Yj�Vӕ�Yө�Wӱ�YRQJ�OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�
F{QJ�YLӋF

; 89

����� 1JѭӡL�ODR�ÿӝQJ�Fy�Wӹ�OӋ�FDR�KRһF�Fy�QJX\�Fѫ�FDR�PҳF�FiF�EӋQK�
OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�QJKӅ�QJKLӋS ; 89

����� &iF�FKӫ�ÿӅ�YӅ�VӭF�NKӓH�Yj�DQ�WRjQ�ÿѭӧF�ÿӅ�FұS�WURQJ�WKӓD�
WKXұQ�FKtQK�WKӭF�YӟL�F{QJ�ÿRjQ ; 87

*5,���� *LiR�GөF�Yj�ĈjR�WҥR
����� 6ӕ�JLӡ�ÿjR�WҥR�WUXQJ�EuQK�PӛL�QăP�FKR�PӛL�QKkQ�YLrQ ; 91

����� &iF�FKѭѫQJ�WUuQK�QkQJ�FDR�Nӻ�QăQJ�FKR�QKkQ�YLrQ�Yj�FKѭѫQJ�
WUuQK�Kӛ�WUӧ�FKX\ӇQ�WLӃS ; 92-93

����� 7ӹ�OӋ�SKҫQ�WUăP�QKkQ�YLrQ�ÿѭӧF�ÿiQK�JLi�ÿӏQK�NǤ�KLӋX�TXҧ�F{QJ�
YLӋF�Yj�SKiW�WULӇQ�QJKӅ�QJKLӋS ; 90

*5,���� 6ӵ�ÿD�GҥQJ�Yj�&ѫ�KӝL�%uQK�ÿҷQJ
����� 6ӵ�ÿD�GҥQJ�FӫD�FҩS�TXҧQ�Oê�Yj�QKkQ�YLrQ ; 86

����� 7ӹ�OӋ�OѭѫQJ�Fѫ�EҧQ�Yj�WK��ODR�FӫD�SKө�Qӳ�VR�YӟL�QDP�JLӟL� :

*5,���� .K{QJ�SKkQ�ELӋW�ÿӕL�[ӱ

����� &iF�Yө�YLӋF�SKkQ�ELӋW�ÿӕL�[ӱ�Yj�FiF�KjQK�ÿӝQJ�NKҳF�SKөF�ÿm�
WKӵF�KLӋQ ; 66

*5,���� 7ӵ�GR�OұS�KӝL��4X\ӅQ�WKDP�JLD�F{QJ�ÿRjQ 
Yj�7KѭѫQJ�OѭӧQJ�WұS�WKӇ

�����
&iF�KRҥW�ÿӝQJ�Yj�FiF�QKj�FXQJ�FҩS�Pj�ӣ�ÿy�TX\ӅQ�Wӵ�GR�OұS�
KӝL��TX\ӅQ�WKDP�JLD�F{QJ�ÿRjQ�Yj�WKѭѫQJ�OѭӧQJ�WұS�WKӇ�Fy�WKӇ�
JһS�UӫL�UR

; 86

*5,���� /DR�ÿӝQJ�7Uҿ�HP

����� &iF�KRҥW�ÿӝQJ�Yj�QKj�FXQJ�FҩS�Fy�UӫL�UR�ÿiQJ�NӇ�YӅ�FiF�Yө�YLӋF�
ODR�ÿӝQJ�WUҿ�HP ; 68

*5,���� /DR�ÿӝQJ�&ѭӥQJ�EӭF�KRһF�%ҳW�EXӝF

����� &iF�KRҥW�ÿӝQJ�Yj�QKj�FXQJ�FҩS�Fy�UӫL�UR�ÿiQJ�NӇ�YӅ�FiF�Yө�YLӋF�
ODR�ÿӝQJ�FѭӥQJ�EӭF�KRһF�EҳW�EXӝF ; 68
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*5,���� 7K{QJ�OӋ�YӅ�$Q�QLQK

����� 1KkQ�YLrQ�DQ�QLQK�ÿѭӧF�ÿjR�WҥR�YӅ�FiF�TX\�WUuQK�KRһF�FKtQK�
ViFK�OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�TX\ӅQ�FRQ�QJѭӡL ; 87-88

*5,���� 4X\ӅQ�FӫD�1JѭӡL�%ҧQ�ÿӏD
����� &iF�Yө�YL�SKҥP�OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�TX\ӅQ�FӫD�QJѭӡL�EҧQ�ÿӏD :

*5,���� ĈiQK�JLi�4X\ӅQ�&RQ�QJѭӡL

����� 1KӳQJ�KRҥW�ÿӝQJ�FҫQ�SKҧL�Uj�VRiW�YӅ�TX\ӅQ�FRQ�QJѭӡL�KRһF�
ÿiQK�JLi�WiF�ÿӝQJ :

����� ĈjR�WҥR�QKkQ�YLrQ�FiF�TX\�WUuQK�KRһF�FKtQK�ViFK�YӅ�TX\ӅQ�FRQ�
QJѭӡL :

�����
1KӳQJ�KӧS�ÿӗQJ�Yj�WKӓD�WKXұQ�ÿҫX�Wѭ�TXDQ�WUӑQJ�Fy�EDR�JӗP�
FiF�ÿLӅX�NKRҧQ�YӅ�TX\ӅQ�FRQ�QJѭӡL�KRһF�ÿm�ÿѭӧF�ÿiQK�JLi�Vѫ�
Eӝ�YӅ�TX\ӅQ�FRQ�QJѭӡL

:

*5,���� &ӝQJ�ÿӗQJ�ĈӏD�SKѭѫQJ

����� 1KӳQJ�KRҥW�ÿӝQJ�Fy�Vӵ�WKDP�JLD�FӫD�FӝQJ�ÿӗQJ�ÿӏD�SKѭѫQJ��
ÿiQK�JLi�WiF�ÿӝQJ�Yj�FiF�FKѭѫQJ�WUuQK�SKiW�WULӇQ ; 155, 158

����� 1KӳQJ�KRҥW�ÿӝQJ�Fy�WiF�ÿӝQJ�WLrX�FӵF�WLӅP�ҭQ�Yj�WiF�ÿӝQJ�WLrX�
FӵF�WKӵF�WӃ�ÿiQJ�NӇ�WӟL�FӝQJ�ÿӗQJ�ÿӏD�SKѭѫQJ :

*5,���� ĈiQK�JLi�1Kj�FXQJ�FҩS�YӅ�PһW�;m�KӝL

����� &iF�QKj�FXQJ�FҩS�PӟL�ÿm�ÿѭӧF�ÿiQK�JLi�Vѫ�Eӝ�EҵQJ�FiFK�Vӱ�
GөQJ�FiF�WLrX�FKt�YӅ�PһW�[m�KӝL� ; 168

����� &iF�WiF�ÿӝQJ�[m�KӝL�WLrX�FӵF�WURQJ�FKXӛL�FXQJ�ӭQJ�Yj�FiF�KjQK�
ÿӝQJ�ÿm�WKӵF�KLӋQ :

*5,���� &KtQK�ViFK�&{QJ
����� ĈyQJ�JyS�FKtQK�WUӏ ; 98

*5,���� 6ӭF�NKӓH�Yj�$Q�WRjQ�FӫD�.KiFK�KjQJ

����� ĈiQK�JLi�WiF�ÿӝQJ�YӅ�VӭF�NKӓH�Yj�DQ�WRjQ�FӫD�FiF�ORҥL�VҧQ�
SKҭP�Yj�GӏFK�Yө ; 122-127

����� &iF�Yө�YLӋF�NK{QJ�WXkQ�WKӫ�OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�WiF�ÿӝQJ�VӭF�NKӓH�Yj�
DQ�WRjQ�FӫD�FiF�VҧQ�SKҭP�Yj�GӏFK�Yө ; 132
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